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PROBLEMELE PREDARII - INVATARII iIN CONTEXTUL
NOILOR REGLEMENTARI CONTABILE
Tudor TUHARI, prof. univ., dr. hab., UCCM

La réforme actuelle de la comptabilité souleve des questions comptables qui
s’encadrent dans la sphére des intéréts économiques ainsi que ceux des établissements
d'enseignement qui forme de spécialistes dans le domaine de la comptabilité, I'audit et
I'analyse économique. Dans cet article I'auteur suggére quelques variantes pour
résoudre des problémes professionnels identifiés dans des conditions de la transition
vers les nouveaux Standards Nationales de Comptabilité et Le plan genéral des
comptes.

Contabilitatea, constituind un proces filosofic dinamic, asemeni economiei in
general, se afld mereu in dezvoltare, modernizare. In toti cei 6000 de ani ai istoriei sale
contabilitatea a suferit schimbari si progrese in interesele economico — sociale ale omenirii.

Tn Republica Moldova in cei 20 de ani de dezvoltare social — economica s-au
desfasurat doua etape de reformare a contabilitatii Th corespundere cu cerintele
Standardelor Internationale de Contabilitate si Directivelor europene: - prima din ele a avut
loc Tncepind cu 01.01.1998 si cea de a doua — din 01.01.2014.

Legea Contabilitatii din 27.04.2007 nr. 113 — XVI si Planul de dezvoltare a
contabilitatii si auditului Tn sectorul corporativ pe anii 2009 — 2014 aprobat de Guvernul
Republicii Moldovei (nr. 1507, 31.12.2008) prevad perspectiva de globalizare si
armonizare a contabilitatii Tn corespundere cu documentele internationale.

Tn ultimii ani contabilitatea s-a confirmat ca o stiintd recunoscuti si totodati ca o
practica multilateral dezvoltata in diferite domenii si ramuri a economiei nationale. Ori si
ce reforma, schimbare, modificare in diferite domenii a vietii social — economice, inclusiv
si in contabilitate, poartd un caracter de imbunatatire, prosperare in mod progresist. De
obicei, 1nsa, elementele unui nou bun cu greu se prind in radacina si cu mai mult greu iau
putere deoarece vechile traditii, deprinderile si factorii negativi ai trecutului deseori stau
Tnaintea drumului si stopeaza noile porniri, ideile dezvoltarii binevoitoare si progresiste.

Masurand pasii istoriei contabilitatii Th ultimii 520 ani de la aparitia primei carti de
contabilitate, elaboratd de un savant italian profesor de matematicd Luca Pacioli, se
observa ca contabilitatea in aspect stiintific si practic a patruns foarte adanc, prin functiile
sale, la dezvoltarea managementului, marketingului, finantelor cat la nivel microeconomic
atat si la cel macroeconomic.
demonstrat ca in procesul de adoptare al Standardelor Nationale de Contabilitate si al
Planului de conturi contabile au avut loc unele neconcordante ale aspectelor teoretice cu
contabilitatea practica, precum, si in domeniul educational. Acest decalaj s-a format din
motivul ca incepand cu 1 septembrie 1997 si pana in iunie 1998 studentii au fost instruiti
conform vechiului sistem de contabilitate, absolventii institutiilor de invatamant, pentru a
se Incadra in luna august al aceluiasi an in practica agentilor economici, fiind nevoiti sa
studieze SNC si noul plan de conturi sine statator. Aceeasi problema a aparut si privind
aplicarea noului sistem de contabilitate in activitatea practica a agentilor economici. Oficial,
SNC si planul de conturi au fost publicate Tn Monitorul Oficial la 30 decembrie 1997, iar
implementarea acestora in practica agentilor economici trebuia initiata din 1 ianuarie 1998.
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Reforma actuala a contabilitatii iarasi se confruntd cu aceiasi situatie:
implementarea 1n practica trebuia inceputd la 1 ianuarie 2014, Tnsd din cauza slabei
cunoasteri a continutului sistemului normativ nou a contabilitatii (oficial SNC si Planul
general de conturi contabile au fost publicate Tn Monitorul Oficial nr.233 — 237 din 22
octombrie 2013) si mai mult ca atat, procesul educational a inceput din 1 septembrie 2013
cu SNC si Planul de conturi contabile vechi, Ministerul Finantelor a emis un ordin de a
prelungi perioada de implementare a SNC noi i a Planului general de conturi contabile cu
drept de aplicare benevola din 01.01.2014 si in mod obligatoriu din 1 ianuarie 2015.

In perioada anului 2014 institutiile de invitimant sunt obligate si introduci
corectari in planurile de Tnvatdmant si in curriculele disciplinelor predate studentilor cu
profil contabil, inclusiv si a celor cu profil economic, punind la bazd ajustarile sistemului
contabil noilor Standarde Nationale de Contabilitate, Indicatiilor metodice privind
contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si serviciilor,
Indicatiilor metodice privind contabilitatea pentru persoanele fizice care desfiasoard
activitatea de intreprinzator, precum si Planului general de conturi contabile.

Tn perioada de adoptare (01.01.2014 — 01.01.2015) a reformei contabilitatii
specialistii practicieni vor avea timp sd studieze prin cursuri, seminare, deasemenea
sinestatator, pentru a se pregati catre tranzitia contabilitatii 1a noile Standarde Nationale de
Contabilitate si noul Plan general de conturi contabile.

Reformele nationale de contabilitate, aliniindu-se celor internationale, au loc in mod
continuu. Modificarile introduse in legislatia contabila si standardizarea acesteia in viitor
se va prelungi 1n legatura cu trecerea de la IAS la IFRS. Totodata, vor suferi modificari si
Standardele Nationale de Contabilitate in Republica Moldova. Reiesind din aceste procese
dinamice, sistemul de formare a specialistilor de profil contabil, se va afla mereu in stare
de modificare a planurilor de Tnvatdmant si reinnoire a curriculelor pentru a asigura nivelul
inalt de instruire prin imbunatagirea continutului disciplinelor profesionale.

Reinnoirea Standardelor Nationale de Contabilitate si implementarea lor in practica
incepind cu 1 ianuarie 2015 in Republica Moldova, totodatd, apropierea continutului
acestora fata de Standardele Internationale de Raportare Financiarda a influentat
modificarea structurii disciplinelor de contabilitate si audit in planurile de studii, avand in
vedere, in primul rand, implementarea SNC si Planului general de conturi contabile in
curriculele disciplinelor atit sub aspect teoretic cit si practic: bazele contabilitatii,
contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune, contabilitatea impozitelor, politici
contabile, organizarea contabilitatii si raportarii financiare etc.

In al doilea rand, este necesard majorarea volumului de ore destinate prelegerilor si
lectiilor practice la principalele discipline de profil contabil predate in institutiile de
invatamant superior, reiesind din aparitia unor elemente de contabilitate noi si
contabilizarea acestora cat la nivel sintetic atat si la cel analitic. Semnificativd este si
problema cu orele planificate pentru instruirea sinestatatoare, care nu sunt concretizate in
lucrul obligatoriu al studentilor. In cazul dat institutiile de invitimant sunt obligate si
elaboreze in acest domeniu indicatii metodice, problemare, lucrari de laborator etc.

O altd problema a aparut in legaturd cu implementarea noilor Standarde Nationale
de Contabilitate si noului Plan general de conturi contabile in sistemul cooperativ.
Problema tine de aparitia unor SNC noi in comparatie cu cele vechi: SNC ,,Deprecierca
activelor”, SNC ,,Investitii imobiliare”, SNC ,,Capitalul propriu si datorii”, SNC ,,Creante
si investitii financiare” etc. Totodata, in componenta noului Plan de conturi contabile au
aparut conturi noi: de depreciere a activelor, bunuri si datorii curente si pe termen lung
primite in gestiune economica, creante si datorii preliminate etc.



Situatiile privind perfectionarea instruirii pentru formarea specialistilor in institutiile
medii de specialitate si cele superioare ne ingrijoreaza din mai multe considerente.
Referitor la Planul general de conturi contabile lipseste metodologia de utilizare a
conturilor, indeosebi pentru conturile noi aparute. In lipsa acesteia, atit in practica
contabilitatii agentilor economici cit si in scopul instruirii la formarea noilor specialisti
contabili, este imposibild contabilizarea corecta a faptelor economice ce tin de activitatile
corespunzatoare.

Manualele la disciplinele de contabilitate si ale altor discipline din profil contabil, Tn
mare masurd, nu asigura pe deplin calitatea bazei didactice pentru studierea si cunoasterea
contabilitatii reformate conform noilor SNC si Planului general de conturi contabile.

Continutul Standardelor Nationale de Contabilitate se explicd prin exemple si unele
inregistrari ale fenomenelor economice la general, fara detaliere. Aceste inregistrari poarta
un caracter schematic, fard aplicarea conturilor contabile concrete din Planul general de
conturi contabile.

Caracteristica si modul de aplicare al conturilor contabile este redata in capitolul III
al Planului general de conturi contabile numai prin demonstrarea corespondentei conturilor
cu simbolizarea acestora, fara contabilizarea continutului faptelor economice concrete.
Pentru implementarea conturilor in practica activitatii agentilor economici si in scopul
instruirii studentilor este necesara o descriere a corespondentei Tn baza faptelor economice
concrete. Din cele de mai sus se poate conchide cad in cadrul actelor normative ce {in de
reforma actuala a contabilitdtii necesitd elaborare norme metodologice, deasemenea
organizarea contabilitdtii pe teren prin utilizarea conturilor contabile in scopul asigurarii
instruirii prin cunoasterea elementelor noi de contabilitate la perfect.

O buna cunoastere a corespondentei conturilor conform noului Plan general de
conturi contabile precum si a noilor Standarde Nationale de Contabilitate vor influenta Tn
mod direct la elaborarea unor politici contabile corecte, prin prisma carora se va programa
continutul sistemului contabil.
economici, Tndeosebi in procesul de predare-invatare la formarea specialistilor in domeniul
respectiv, cere mari eforturi in modificarea continutului disciplinelor de contabilitate,
planurilor de invatdmant si programelor de perfectionare a practicienilor din diferite
structuri ale economiei nationale. Acestea trebuie sa fie conforme Planului de dezvoltare a

contabilitatii si auditului in sistemul corporativ aprobat prin Hotararea Guvernului R. M. nr.

1507 din 31 decembrie 2008.

Analizdnd cerintele educationale, prin ajustarea curriculelor de studii, precum si
pregatirea profesionald continud in domeniul contabilitatii, n scopul formarii conditiilor
favorabile pentru armonizarea acestora cu practicile avansate si standardele internationale
de educatie, se recomanda solutionarea urmatoarelor obiective:

e de prevazut majorarea volumului de ore academice la disciplinele de contabilitate
pentru a obtine cunostinte suplimentare privind implementarea noilor SNC si a Planului
general de conturi contabile pentru studentii ciclurilor I si I a profilurilor de contabilitate
st finante;

e la disciplina ,,Contabilitate financiara” in maniera confinutului noilor SNC de
modificat tematica prelegerilor si lectiilor practice, atit la ciclul I liceal cit si la ciclul II
masterat;

e 1n planurile de invatdmant de introdus discipline suplementare, reiesind din
relevanta acestora:
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o politici contabile, prin care au aparut diferite situatii cu constituirea
pragurilor de semnificatie si varietatea metodelor si procedeelor prevazute de noile
SNC;

o raportarea manageriala si financiara, care ar implica corelarea si conexiunea
sistemului de control intern si extern, precum si constructia auditului intern si extern.

e pentru ciclurile I si II in institutiile superioare de invatamant de prevazut in
planurile de studii un curs special de studiere a SNC si1 IFRS/IAS;

e conform reformei contabilitatii de prevazut unificarea terminologiei si
determinarea indicatorilor din fiscalitate cu cei din contabilitate, modificand Codul fiscal in
corespundere cu SNC si Planul general de conturi contabile;

e de elaborat manuale, note de curs, indicatii metodice la disciplinele de
contabilitate financiard, contabilitate de gestiune, contabilitatea impozitelor pentru
instruirea specialistilor in institutiile de invatdmant medii de specialitate cit si superioare in
baza documentelor legislative si normative din domeniu;

e de elaborat Tn mod urgent metodologia de utilizare a conturilor contabile prin
redarea continutului faptelor economice si corespondenta acestora.

Problematica de ajustare a sistemului educational si de instruire continud pe teren
necesitd studierea si concretizarea in baza prevederilor reglementarilor contabile prin
constituirea sistemului curricular si programelor de instruire reiesind din diferite aspecte
ale reformei contabilitdtii sectorului corporativ din Republicii Moldova.

1. Planului de dezvoltare a contabilitatii si auditului Tn sistemul corporativ pe anii 2009-
2014. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 10-11 din 23.01.2009.

2. Legea contabilitatii nr. 113-XVI din 27 aprilie 2007 (in redactie nou). In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 27-34 din 7.02.2014.

3. Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
nr. 118 din 6 august 2013. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 233-237
din 22.10.2013.

4. Planul general de conturi contabile Nr. 1534 din 22.10.2013. Tn Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 233-237 din 22.10.2013, cu modificarile si completarile
ulterioare.




REDEVENTELE SI MODUL DE CONTABILIZARE A ACESTORA

Vasile BUCUR, prof. univ., dr. hab., ASEM

Dans cet article sont examinés les approches afférentes aux redevances, sont
caractérisés les types de celles-ci et les méthodes de leur calcul en fonction des
conditions contractuelles de la licence (la transmission du droit d’utilisation des objets
de propriété intellectuelle et la cession de ce droit). L’auteur étudie les problémes
méthodologiques de I’évidence des ces éléments comptables.

Actualmente in literatura de specialitate si de alt caracter in mod diferit este tratata
notiunea de redeventi. In Dictionarul explicativ al limbii romane ea este formulati ca orice
suma ce trebuie platitd in bani sau in naturd pentru folosirea sau dreptul de folosinta a unor
active corporale sau necorporale [1, p. 932]. Codul fiscal al Republicii Moldova specifica
notiunea de royalty (redeventa) ca o plata de orice natura primita in calitate de recompensa
pentru utilizarea ori transmiterea dreptului de utilizare a oricarui drept de autor si/sau a
drepturilor conexe inclusiv asupra unei opere literare, artistice sau stiintifice, inclusiv filme
de cinema si filme sau benzi pentru televiziune sau radiodifuziune, a oricarui obiect de
inventie, marca comerciala, design sau model, plan, produs soft, formula secretd sau
proces, pentru utilizarea sau transmiterea dreptului de utilizare a informatiei referitoare la
experienta in domeniul industrial, comercial sau stiintific [2, p. 10].

Spre deosebire de definitia redeventei formulata in Codul fiscal al Republicii
Moldova cercetatorul Marian A. mai include in ea plata pentru concesiunea folosirii
oricarui drept de autor precum si pentru folosirea concesiunii unui echipament industrial,
stiintific [3, p. 23].

Petrescu R. in ,,Ziarul financiar” din 18.09.2013 examinecaza suma redeventelor
pentru extractia de petrol si gaz natural de catre compania ,,Petrom” care se compara cu
redeventele omogene din Italia, Marea Britanie, Franta, Germania, fara a atrage atentie
definitiei redeventelor [4].

Redeventele in Federatia Rusa se mai trateaza ca defalcari procentuale regulate care
se stabileste in forma de taxe fixe determinate si platite de catre licentiat peste anumite
intervale de timp anterior negociate [5, p. 577]. Importanta este si altd definitie care
provine din engleza — royalty sau de la termenul specific evului mediu in franceza ,,roialte”
sau din latineste ,,regalis” ceea ce exprima regal, domnesc, statal — o forma a recompensei
de licenta periodica, de regula monetara pentru utilizarea brevetelor, drepturilor de autor,
francizelor, resurselor naturale si altor tipuri de proprietate [6].

Sa examindm aceste definitii.

In majoritatea surselor de literatura din cele examinate cu exceptia sursei [5] se
exprima o singurad abordare in privinta obiectului definitiei redeventelor si anume: o plata,
recompensa, taxa care urmeaza a fi achitata. Sursa de literatura [5] trateaza drept obiect al
definitiei redeventelor o defalcare procentuald regulatd. Consultind DEX-ul constatam,
defalcare din franceza — defalquer (lat. — defalcare) exprima o actiune de a scoate sau a
desprinde una sau mai multe parti dintr-un intreg, de a Imparti un teren in loturi, a repartiza
o lucrare sau un proiect pe etape [1, p. 281]. In acest context in literatura rusa intilnim
termenul ,,amopTu3anuoHHble oTuucieHus” sau defalcdri amortizabile sau defalcari de
amortizatie a mijloacelor fixe sau defalcari din profit. Prin urmare, defalcarea presupune
existenta unei valori (sume, baze) de la care o parte se defalca, se aloca, se foloseste (se
recunoaste drept cheltuieli, costuri, etc.) dupd destinatie, de exemplu, in cazul distribuirii
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profitului net. Cum denota studiile, licentiarul si licentiatul pot negocia plata pentru
folosirea sau dreptul de folosire a imobilizarilor necorporale in forma de defalcari din
profit (in literaturd nu se concretizeaza care profit). Prin urmare, redeventa poate fi si in
forma de defalcare periodica din profitul obtinut de catre licentiat lunar sau trimestrial.
Respectiv, redeventa poate fi o plata, taxa, recompensa sau o defalcare (alocare).

Tn DEX, Codul fiscal al RM, in lucririle Petrescu R., Marian Al. nu se mentioneaza
una din principalele caracteristici ale platii (recompensei) care determina sau nu determina
redeventa, respectiv recunoasterea sau nerecunoasterea unei imobilizari necorporale. De
exemplu, entitatea ,,A” — licentiatul procurda de la entitatea ,,B” — licentiar dreptul
neexclusiv de utilizare a unei tehnologii de fabricare a produsului ,,Z” pe 4 ani, conform
conditiilor:

a) cu plata periodica (lunard) negociata de parti in baza unei taxe pe o unitate de
produs fabricat conform tehnologiei licentiate;

b) cu plata unicd in marime de 50 000 lei care urmeaza a fi achitatd dupa
incheierea contractului de licentd in baza facturii fiscale eliberate. In ambele variante a) si
b) are loc transmiterea (primirea) dreptului de utilizare a tehnologiei de fabricare a
produsului ,,Z”, insd redeventa exista numai in varianta a), deoarece se achitd periodic
(lunar).

In varianta b) plata in marime de 50 000 lei reprezinti pretul de cumpirare si nu
redeventd a dreptului de utilizare a tehnologiei mentionate la licentiatul ,,B” care va fi
recunoscut drept imobilizare necorporala.

Nici DEX nici Codul fiscal nu specifica ca plata (recompensa) ce se cuvine de
achitat este de licenta. Caracteristica calitativa ca plata recompensei este de licentd se
evidentiaza in sursele de literatura [5] si [6]. De aici rezulta, ca redeventa este conditionata
de dreptul de utilizare a imobilizarilor necorporale, deoarece acesta este licentiat —
perfectat prin contract de licentd. Cu licentierea poate fi egalat dreptul de extractie a
resurselor naturale si dreptul de executie a lucrarilor de explorare care sunt perfectate prin
licentele respective.

In cazul dreptului de folosire a diferitor mijloace fixe nu exista licentiere. Rezulti ci
plata (recompensa) achitatd de beneficiar pentru dreptul de utilizare a altor tipuri de
proprietate, cu exceptia imobilizarilor necorporale si resurselor naturale nu reprezinta
redeventa din cauza cd nu este de licenta.

Cele expuse intr-o masura respectiva determina si aria de aplicare a redeventelor.
Insa in DEX se specifica ci plata (recompensa) in cauzi in formi de redeventd are loc
pentru folosirea sau dreptul de a folosi imobilizari corporale si necorporale. Din cauza ca
redeventa este de licentd logic acele tipuri de proprietate care nu necesitd licentiere —
mijloacele fixe, nu pot fi incluse in aria de cuprindere a redeventelor. In cazul transmiterii
imobilizarilor corporale cum ar fi masini, utilaje, cladiri, mijloace de transport conform
actelor normative aferente se aplicd termenii plata (rata) de leasing, plata de arenda, de
locatiune. Chiar si in cazul concesiunii in care o persoana fizica sau juridica dobindeste
dreptul de a exploata anumite servicii publice sau anumite bunuri ale statului consideram
ca redeventa nu poate fi aplicata In mod absolut.

Tn cazul resurselor naturale — granitul, gabronoritul, diatonitul, tripolurile,
calcarurile fondate, argila bentonitica, materiile prime pentru fabricarea sticlei de cuart si
silicioase, ghipsul, gresia, lemnul eliberat pe picior etc. plata (taxa) pentru dobindirea lor
reprezintd redeventa.

Sintetizind cele examinate mai sus prin acceptarea elementelor caracteristice i
neglijind cele nespecifice, definifia in cauza poate fi formulatd astfel: redeventa este o



plata, recompensa, taxa, defalcare de licenta sau de autorizatie periodica pentru folosirea
sau dreptul de folosintd a imobilizarilor necorporale si a concesiunii resurselor naturale.

Remarcam, cad nu toate imobilizarile necorporale pot fi obiectul dreptului transmis
in utilizare unui licentiat. De exemplu, dreptul de utilizare a denumirii firmei, locului de
origine a entitatii, goodwilului sau fondului comercial nu vor fi transmise in utilizare,
deoarece ele sunt inseparabile de entitatea careia ii apartin.

In cazul in care redeventa se negociaza de catre licentiar si licentiat in forma de
plata fixa ea se aseamana cu plata de arenda sau de locatiune. Diferenta dintre ele consta in
faptul ca redeventa are loc in cazul transmiterii dreptului de utilizare a imobilizarilor
necorporale sau dreptului de extractie a resurselor naturale si reprezinta o plata de licenta
(autorizatie) pe cind plata de arenda sau de locatiune nu este de licenta.

Cum denota studiile mai dificil este de a deosebi renta (care se obliga debirentierul
s-o plateasca periodic credirentierului) de redeventa. Renta se aplicd in economie §i in
dreptul funciar pentru exploatarea resurselor naturale. Totusi, renta este prevazuta in baza
contractului de renta [7, p. 225] si nu in baza contractului de licenta.

In practica autohtona si internationali a activitatilor entitatilor privind utilizarea sau
dreptul de utilizare a imobilizarilor necorporale si resurselor naturale pot fi aplicate cele
mai diverse forme (tipuri) de redevente, fiind calculate in raport cu:

a) valoarea produselor fabricate dupa licenta procurata de la licentiar (procentul
stabilit se Tnmulteste la valoarea produselor fabricate lunar sau trimestrial;

b) valoarea produselor vindute (venitul din vinzari de produse) licentiate in
marimea procentului stabilit;

C) o unitate de produse fabricate sau vindute in procente fata de pretul sau costul
unitar. De exemplu, dacd costul unitar al produsului ,,A” fabricat conform licentei
procurate in luna gestionard constituie 80 lei, iar cantitatea fabricatd — 300 unitati,
procentul negociat de parti este de 8%, suma redeventei va constitui 1920 lei [(80 x 300) x
0,08]. Este posibila aplicarea taxei pe o unitate de produs fabricat. Daca aceasta taxa este
de 4 lei fara TVA pe o unitate, atunci suma redeventei este de 1200 lei (300 x 4);

d) capacitatea de productic a utilajului brevetat; de exemplu capacitatea de
productie a utilajului brevetat la licentiat constituie 5000 unitdti, in luna gestionara
licentiatul a fabricat 3600 unitati. Redeventa este negociatd astfel: dacd capacitatea de
productie este utilizata pind la 60%, licentiatul plateste 3% din venitul din vinzari, mai sus
de 60% - 1,5% din venitul vinzarilor. Venitul din vinzari in luna gestionara este de 800000
lei, fara TVA. Conform acestor date, gradul de utilizare a capacitatii de productie
constituie 0,72 sau 72% [(3600 : 5000) x 100] , ce depaseste 60%. Astfel, suma redeventei
este de 12000 lei (800000 x 0,015).

e) volumul materiei prime prelucrate conform procedeului (procesului) brevetat in
baza valorii de prelucrare!; De exemplu, in luna gestionara licentiatul a prelucrat materie
primd conform procesului brevetat de catre licentiar in cantitate de 4000 unitati, procentul
stabilit in contractul de licentd pentru calculul redeventei este de 2%, valoarea de
prelucrare — 250000 lei. suma redeventei in acest caz va constitui: (250000 : 4000) x 0,02
x 4000 = 5000 lei sau (250000 x 0,02);

f) profitul obtinut de catre licentiat in baza contractului de licenta in forma de
participare in profit. Suma redeventei poate fi determinatd in marime de 20-30% in cazul
licentei exclusive si pinad la 10% - in cazul licentei neexclusive [5, p. 378].

! Valoarea de prelucrare reprezintd costul materiei prime plus costurile cu personalul.
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Modul de determinare a redeventelor in utilizarea dreptului de autor reprezinta un
studiu separat. Redeventele pot fi negociate de catre licentiar si licentiat conform altor
condifii.

Studiile efectuate adeveresc cd modul de contabilizare a redeventelor este
determinat de:

a) recunoasterea sau nerecunoasterea dreptului de utilizare a imobilizarii
necorporale ca activ imobilizat la licentiat;

b) destinatia dreptului de utilizare a imobilizarii necorporale in activitatea
licentiatului;

c) modul de tratare a participarii in profitul obtinut de catre licentiat.

Conform legislatiei in vigoare ce reglementeaza imobilizarile necorporale dreptul de
utilizare a acestora poate fi:

a) transmis concomitent unui sau mai multor licentiati pe un termen stabilit cu
pastrarea titlului de proprietar (posesor de drept exclusiv) de catre licentiar;

b) cesionat numai unui licentiat fara pastrarea titlului de proprictar de catre
licentiar.

Deoarece aceste variante pot fi realizate in cele mai diverse forme (transmiterea
contra platd, cu titlu gratuit, sub forma de aport la capitalul social, in schimb etc.) iar
volumul prezentei lucrari este limitat vom examina unele din ele.

Transmiterea dreptului de utilizare a unor imobilizari necorporale cu pastrarea
titlului de posesor de drept exclusiv (de proprietar) poate fi efectuatda unuia sau la mai multi
licentiati. Aceastd transmitere se perfecteaza prin contractul de licentd sau licenta de
diferita forma si continut in functie de volumul dreptului transmis: licenta simpla
neexclusiva, licentd exclusiva, rambursabild, cros-licenta (incrucisatd), sublicenta, licenta
fortata etc. In cazul licentei exclusive licentiarul nu are dreptul si transmitd dreptul de
utilizare a imobilizarii necorporale in acelasi volum si in acelasi loc la alti licentiati.

In transmiterea dreptului de utilizare a unei imobilizari necorporale apare problema
contabilizarii redeventelor la licentiat cind acest drept se recunoaste si cind nu Se
recunoaste ca activ imobilizat. in SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare” compartimentul
,Situatia de profit si pierdere” despre redevente recunoscute ca venit respectiv la licentiar
si ca cheltuieli (costuri) — la licentiat nici nu se specifica nimic [8, p. 14-16]. In ,,Situatia
fluxurilor de numerar” gasim redevente Tncasate si platite in activitatea operationala si
redevente incasate si plitite in componenta activitatii financiare. Insi nu este clar in ce caz
de procedat astfel.

In opinia noastra cind conditiile contractului de licentd prevad numai plata periodica
pentru dreptul de utilizare a unei imobilizari necorporale (transmis cu pastrarea titlului de
proprietar), si acest drept nu se recunoaste la licentiat ca activ imobilizat este rational ca
redeventa sa fie contabilizata:

-la licentiar — drept alte venituri din activitatea operationala;

-la licentiat — ca costuri sau cheltuieli in functie de destinatia de folosire a dreptului
ce se utilizeaza.

Daca pentru dreptul de utilizare a imobilizarii necorporale pe perioada negociata de
parti se achitd o plata unica, fard nici o redeventa, aceastd imobilizare va fi recunoscuta la
licentiat drept activ imobilizat; ulterior licentiatul va argumenta metoda de amortizare si va
calcula amortizarea acestui activ in functie de destinatia de utilizare.

Cind licentiatul achita o platd unica pentru dreptul de utilizare a unei imobilizari
necorporale cu pastrarea titlului de proprietar la licentiar si suplimentar se mai prevede si o
plata periodica (redeventa), atunci se va contabiliza:



- la licentiar — venitul din activitatea operationald in marimea platii unice prevazute
in contractul de licenta si venitul financiar la suma redeventei, care va achita-o licentiatul;

- la licentiat — activul imobilizat in marimea platii unice cu calcularea ulterioara a
amortizarii si recunoasterii costurilor sau cheltuielilor in functie de destinatia de utilizare,
respectiv, cheltuielile financiare — la suma redeventelor calculate;.

Exemplu. Licentiarul ,,X” la 1 aprilie 201N transmite dreptul de utilizare a unei
noi tehnologii de fabricare a produsului ,,A” pe 5 ani conform variantelor:

a) platii unice de 80000 lei, fara TVA;

b) platii periodice (trimestriale) in marime de 5000 lei fara TVA;

C) platii unice de 40000 lei cu aplicarea redeventei negociate in marime de 2 lei
fird TVA pe o unitate de produs fabricat. In prima lund au fost fabricate 800 unitdti ale

i3]

produsului ,,A”.

Varianta (a): recunoastereca la licentiat a dreptului de utilizare a obiectului
proprietatii intelectuale ca activ imobilizat farad inregistrarea redeventelor.

La licentiar:

1) Tnregistrarea venitului din transmiterea dreptului de utilizare a tehnologiei de
fabricare a produsului ,,A”:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, 234 ,,Alte creante curente” sau alt cont — 96000 lei

Credit 612 ,,Alte venituri din activitatea operationala” — 80000 lei

Credit 534 ,,Datorii fata de buget” — 16000 lei.

2) Incasarea numerarului in stingerea creantei:

Debit 241 ,,Casa”, 242 ,,Conturi curente in valuta nationala” sau alt cont — 96000 lei

Credit 221 ,,Creante comerciale”, 234 , Alte creante curente” — 96000 lei.

La licentiat:

1) Inregistrarea la intrari a imobilizarii necorporale.

Debit 111 ,,Imobilizari necorporale in curs de executie” sau 112 ,Imobilizari
necorporale” in functie de faptul necesitd sau nu necesitd lucrari de pregatire spre utilitare
dreptul procurat — 80000 lei

Debit 534 ,,Datorii fata de buget” — 16000 lei

Credit 521 ,,Datorii comerciale”, 544 ,,Alte datorii curente” sau alt cont — 96000 lei.

2) Achitarea datoriei fata de licentiar:

Debit 521 ,,Datorii comerciale”, 544 ,,Alte datorii curente” sau lat cont — 96000 lei

Credit 241 ,,Casa”, 242 ,,Conturi curente in valutd nationala™ sau alt cont — 96000
lei.

Varianta (b): dreptul de utilizare a obiectului proprietatii intelectuale nu se
recunoaste ca activ imobilizat la licentiat.

Se recunoaste numai redeventa periodica in marime fixa — 5000 lei.

La licentiar:

1) Inregistrarea venitului din redeventa:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, 234 ,,Alte creante curente” sau alt cont — 6000 lei

Credit 612 ,,Alte venituri din activitatea operationala” — 1666,67 lei

Credit 535 ,,Venituri anticipate curente” — 3333,33 lei

Credit 534 ,,Datorii fata de buget” — 1000 lei.

La licentiat:
Inregistrarea costurilor pentru dreptul de utilizare a tehnologiei:
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Debit 811 ,,Activitati de baza”, 821 ,,Costuri indirecte de productie” aferente sumei
lunare — 1666,67 lei

Debit 261 ,,Cheltuieli anticipate curente” — la suma redeventei aferente celorlalte
doua luni — 3333,33 lei

Debit 534 ,,Datorii fata de buget” — la suma TVA — 1000 lei

Credit 521 ,,Datorii comerciale”, 544 ,, Alte datorii curente” sau alt cont — la suma
totala — 6000 lei.

Urmatoarele inregistrari contabile vor reflecta: la licentiar — incasarea, la licentiat —
virarea numerarului in modul specificat in varianta (a).

Prin urmare, daca licentiarul si licentiatul negociaza pentru dreptul de utilizare a
unei imobilizari necorporale cu conditia pastrarii titlului de proprietar la posesor de drept
exclusiv numai plata redeventelor acesteia se inregistreaza ca alt venit din activitatea
operationala la licentiar si drept costuri sau cheltuieli ale acestei activitati la licentiat.

Varianta (C): recunoasterca dreptului de utilizare a obiectului proprietatii
intelectuale la licentiat ca activ imobilizat cu recunoasterea redeventelor drept venituri
financiare la licentiar si cheltuieli financiare, la licentiat.

La licentiar:

1) Tnregistrarea venitului din vinzarea dreptului de utilizare a tehnologiei:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, 234 , Alte creante curente” sau alt cont — la
valoarea dreptului transmis inclusiv TVA — 48000 lei

Credit 612 ,,Alte venituri din activitatea operationald” — la valoarea dreptului fara
TVA — 40000 lei

Credit 534 ,,Datorii fata de buget” — la suma TVA — 8000 lei.

2) Inregistrarea venitului din redevente in prima luna in marime de 1600 lei (800 x
2), TVA — 320 lei (1600 x 0,2):

Debit 221 ,,Creante comerciale”, 234 ,,Alte creante curente” sau alt cont — 1920 lei

Credit 622 ,,Venituri financiare” — 1600 lei

Credit 534 ,,Datorii fata de buget” — 320 lei.

La licentiat:

1) Inregistrarea la intrari a activului necorporal:

Debit 111 ,Imobilizdri necorporale in curs de executie”, 112 ,Imobilizari
necorporale” in functie de caz (necesita sau nu necesita lucrari de pregatire spre utilizare) —

40000 lei

Debit 534 ,,Datorii fata de buget” — 8000 lei

Credit 521 ,,Datorii comerciale”, 544 ,,Alte datorii curente” sau alt cont — 48000 lei.

2) Calcularea redeventei in prima luna de utilizare a dreptului procurat:

Debit 722 ,,Cheltuieli financiare” — 1600 lei

Debit 534 ,,Datorii fata de buget” — 320 lei

Credit 521 ,,Datorii comerciale”, 544 ,,Alte datorii curente” sau alt cont — 1920 lei.

Achitarea creantei (datoriei) respective se va reflecta prin inregistrarile contabile din
varianta (a).

In ,,Situatia de profit si pierderi” rindul 090 conform variantei (c) si licentiarul si
licentiatul va lua 1n calcul redeventa ca venit financiar si ca cheltuieli financiare, respectiv
pentru a determina rezultatul din alte activitati,.

Cind licentiarul si licentiatul negociaza redeventa in marimea procentului stabilit
din profitul obtinut din utilizarea dreptului asupra unei imobilizari necorporale in forma de
participare in profit partile vor reflecta:



- licentiarul:

Inregistrarea redeventei drept venit:

Debit 234 , Alte creante curente”

Credit 612 ,,Alte venituri din activitatea operationald”;

- licentiatul:

Defalcarea cotei-parti a profitului obtinut din utilizarea dreptului imobilizarii
necorporale diminuat cu 12% impozit pe profit:

Debit 334 ,,Profit utilizat al perioadei de gestiune”

Credit 544 ,,Alte datorii curente”.

Daca licentiatul reflectd suma redeventei determinate in baza profitului drept costuri
sau cheltuieli, atunci licentiarul va contabiliza venitul obtinut din aceastd redeventa in
modul mentionat mai sus, iar licentiatul va debita conturile de evidenta a costurilor si
cheltuielilor n functie de destinatia dreptului procurat.

In cazul extractiei resurselor naturale taxa (redeventa) previzuta de stat in raport cu
costul mineralelor utile se propune sa fie atribuita la costurile activitatii de baza (contul
811) si nu la cheltuieli administrative cum se prevede actualmente. Tn mod similar se
propune sa fie contabilizata taxa (redeventa) pentru masa lemnoasa pe picior recoltata.
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ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND CLASIFICAREA, RECUNOASTEREA SI
EVALUAREA CONTABILA A CHELTUELILOR

Alexandru NEDERITA, prof. univ., dr. hab., ASEM

Elena TABAN, dr., Universitatea de Stat din Tiraspol

The implementation of the new national accounting regulations determines the
need of solving a range of problems, the main of them refer to the classification,
recognition and evaluation of the expenses accounts. The paper approaches problems of
the expenses classification by various criteria, as well as the expenses rules of initial
recognition and evaluation. There are the recommendations on differentiation of the
entity’s expenses by activity type and accounting period enunciated in the paper. The
method of application of the fundamental accounting principles of expenses recognition
and evaluation is examined comparatively according to the national and international
regulations.

Implementarea noilor Standarde Nationale de Contabilitate (SNC) conditioneaza
necesitatea solutionarii unui sir de probleme din care principalele se refera la:

» identificarea elementelor care corespund definitiei de cheltuieli si pot fi incluse in
componenta acestora;

» clasificarea cheltuielilor dupa diferite criterii In scopul obtinerii informatiilor
necesare pentru intocmirea situatiilor financiare si luarea deciziilor manageriale si
economice;

» recunoasterea cheltuielilor in functie de tipul si sursa de provenienta a acestora;

= evaluarea cheltuielilor si corelarea acestora cu veniturile pe perioade de gestiune;

= prezentarea informatiilor privind cheltuielile 1n situatiile financiare.

Componenta, modul general de clasificare, recunoastere si evaluare a cheltuielilor este
reglementat:

= in Republica Moldova — de SNC ,,Cheltuieli” [1];

= in practica internationala — de Cadrul general conceptual pentru raportarea
financiara [2].

SNC ,,Cheltuieli” nu are un analog in nomenclatorul Standardelor Internationale de
Raportare Financiara si substituie SNC 3 ,,Componenta consumurilor si cheltuielilor
intreprinderii”, care a fost aplicat pini la 1 ianuarie 2014. In conformitate cu acest standard
cheltuielile reprezinta diminudari ale beneficiilor economice inregistrate in perioada de
gestiune sub forma de iesiri, reduceri ale valorii activelor sau de cresteri ale datoriilor care
contribuie la diminuari ale capitalului propriu (rezultatului financiar), altele decit cele
rezultate din distribuirea acestuia proprietarilor. Din definitia actuald rezulta ca se recunosc
ca cheltuieli nu orice diminudri ale capitalului propriu, ci doar acele care afecteaza
profitul/pierderea perioadei de gestiune curente [1, p. 5].

Definitia din SNC ,,Cheltuieli” difera de cea continutd in reglementarile contabile
internationale. Astfel, potrivit Cadrului general conceptual pentru raportarea financiara,
cheltuielile sint scaderi ale beneficiilor economice in cursul perioadei contabile sub forma
unor iesiri sau epuizdri ale activelor sau a suportdrii unor datorii, care au drept rezultat
reduceri ale capitalului propriu, altele decit cele legate de distribuirea catre participanti la
capitalul propriu [2, p. 4.25]. In aceasti definitie nu se specifica elementul capitalului
propriu care este afectat Tn urma scaderilor beneficiilor economice. Totodata, in practica



contabila sunt frecvente cazurile cind diminuarile de active si/sau cresterile de datorii nu
genereaza cheltuieli. Astfel de situatii apar, de regula, ca urmare a:
= utilizdrii numerarului pentru procurarea (crearea) activelor imobilizate;
= transmiterii bunurilor in gestiunea temporara a altor entitd{i in baza contractelor de
leasing operational, mandat, comision, prelucrare etc.;
= rambursarii creditelor si imprumuturilor atit in forma monetara, cit si nemonetara;
= achitarii datoriilor fatd de angajati, furnizori, antreprenori si alti creditori.

Dupa parerea noastra, modificarile activelor si/sau datoriilor sus-mentionate nu
genereaza cheltuieli, deoarece nu afecteazd marimea capitalului propriu in general si a
rezultatului financiar in particular.

In conformitate cu SNC ,,Cheltuieli” cheltuielile se clasifica dupa doud criterii de
baza:

1) destinatii (functii);

2) natura (elemente economice).

In functie de primul criteriu, cheltuielile se subdivizeaza in trei grupe:

1) cheltuieli ale activitatii operationale care includ: costul vinzarilor, cheltuielile de
distribuire, cheltuielile administrative si alte cheltuieli ale activitatii operationale;

2) cheltuieli ale altor activitati la care se refera cheltuielile cu activele imobilizate,
cheltuielile financiare si cheltuielile exceptionale;

3) cheltuieli privind impozitul pe venit care reprezintd suma totala a cheltuielilor
privind impozitul pe venit luate in calcul la determinarea rezultatului net
(profitului/pierderii) al perioadei de gestiune.

Componenta cheltuielilor grupate dupa destinatii (functii) este stabilitd In SNC
,,Cheltuieli” si SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”, precum si in anexele la acestea si
are un caracter de recomandare. Nomenclatorul concret al cheltuielilor se stabileste de
catre entitate de sine statator, in functie de particularitatile activitatii acesteia, si, de regula,
se perfecteaza sub forma de anexe la politicile contabile.

In baza clasificarii cheltuielilor dupa destinatii au fost stabilite structura clasei 7
,,Cheltuieli” din Planul general de conturi contabile si a formularului Situatiei de profit si
pierdere.

De mentionat ca in reglementdrile contabile internationale cheltuielile se
subdivizeaza in doud grupe principale [2, 4.33]:

1) cheltuielile care apar in procesul desfasurdrii activitatilor curente ale entitatii si se
regasesc sub forma iesirilor sau scaderilor valorii activelor, cum ar fi numerarul si
echivalentele de numerar, stocurilor si imobilizarilor corporale;

2) pierderile care reprezinta alte elemente ce corespund definitiei cheltuielilor si pot
aparea sau nu ca rezultat al activitafii curente a entitatii.

In conformitate cu cerintele internationale cheltuielile si pierderile sint prezentate in
situatiile financiare separat, deoarece cunoasterea marimii acestora este importantda pentru
luarea deciziilor economice. In acest context cheltuielile sint prezentate in marime totala,
iar pierderile — la valoarea neta, exclusiv veniturile aferente [2, 4.33].

Dupa natura, cheltuielile se clasifica in patru grupe:

1) cheltuieli materiale;

2) cheltuieli cu personalul;

3) cheltuieli privind amortizarea si deprecierea;
4) alte cheltuieli.

Componenta cheltuielilor grupate dupd naturd este prezentata in anexa 1 la SNC
,,Cheltuieli” si serveste drept baza pentru intocmirea Notei informative privind veniturile si
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cheltuielile clasificate dupa natura (anexa 8 la SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”) si a
Raportului statistic 5-CI ,,Consumurile, cheltuielile si investitiile intreprinderii”.

De mentionat ca intocmirea Notei informative privind veniturile si cheltuielile
clasificate dupa natura este obligatorie doar pentru entitatile care aplica sistemul contabil in
partida dubld, cu prezentarea situatiilor financiare complete. Entitatile care utilizeaza
sistemul contabil in partida dubla, cu prezentarea situatiilor financiare simplificate, nu sint
obligate sa intocmeasca aceastd nota. Conform Legii contabilitatii (in redactie noud), au
dreptul sa prezinte situatii financiare simplificate entitdfile care corespund urmatoarelor
criterii pentru perioada de gestiune precedenta [3, art. 15, alin. (2)]:

a) numarul mediu scriptic al salariatilor nu depaseste 9 persoane;

b) veniturile din vinzari nu depdsesc 3 milioane lei; si

c) valoarea contabild totald (de bilant) a activelor la data raportarii nu depaseste 3

milioane lei.

Clasificarea cheltuielilor dupa naturd este prevazuta in Directiva Europeana privind
situatiile financiare ale anumitor tipuri de intreprinderi. In aceastd directiva este stabilitd
urmatoarea structurd a cheltuielilor grupate dupa natura [4, anexa 5]:

= cheltuieli cu materii prime §i materiale consumabile;

= cheltuieli cu personalul;

= ajustari de valoare privind activele imobilizate si circulante;

= alte cheltuieli de exploatare.

O abordare similara privind clasificarea cheltuielilor se aplica Tn mai multe tari din
Uniunea Europeana, inclusiv in Romania [5, p. 790-791].

Recunoasterea cheltuielilor consta 1n stabilirea perioadei de gestiune in care acestea
trebuie contabilizate si reflectate in situatiile financiare. Conform SNC ,,Cheltuieli”,
cheltuielile se recunosc daca se respecta simultan urmatoarele criterii generale [1, p. 6]:

1) existd o certitudine intemeiati privind diminuarea beneficiilor economice ale
entitatii. Acest criteriu este impus de incertitudinea ce caracterizeazd mediul in care
isi desfasoara activitatea orice entitate. La evaluarea gradului de incertitudine legat
de beneficiile economice viitoare, se ia in calcul informatia disponibild in momentul
efectudrii tranzactiilor economice. De exemplu, in cazul unei diversitati mari a
creantelor se considerd normald probabilitatea aparitiei unor creanfe compromise si,
prin urmare, reducerea preconizata a beneficiului economic urmeaza a fi inregistrata
drept cheltuiala prin constituirea de provizioane sau intr-un alt mod stabilit de catre
entitate;

2) mdrimea cheltuielilor poate fi evaluatd in mod credibil. Acest criteriu constd in
faptul ca elementul de cheltuieli trebuie sa aiba un cost sau o valoare ce poate fi
determinat(d) in mod credibil. In cazul in care nu poate fi realizati o estimare
rezonabila, elementul nu trebuie recunoscut in contabilitate. De exemplu, suma
sanctiunilor pentru nerespectarea clauzelor contractuale care nu sint recunoscute de
catre entitate, nu pot fi inregistrate ca cheltuieli pina la luarea deciziei de catre
instanta judecdtoreasca, deoarece madrimea sumei nominalizate nu poate fi
determinata cu exactitate.

Cheltuielile recunoscute trebuie evaluate, adicd exprimate in formad valorica.
Conform SNC ,,Cheltuieli”, cheltuielile se evalueaza la:

» valoarea contabila a activelor iesite;
= costul efectiv al serviciilor prestate/lucrarilor executate;



= suma retributiilor calculate efectiv personalului, suma contributiilor de
asigurari sociale de stat obligatorii si primelor de asigurare obligatorie de asistentd
medicala aferente;

* suma amortizarii calculate si deprecierii activelor imobilizate;

* suma provizioanelor constituite;

= costul serviciilor primite etc.

Modul de recunoastere, evaluare si contabilizare a cheltuielilor conform noilor
reglementari este expus detaliat in diferite publicatii [6].

La recunoasterea si evaluarea cheltuielilor entitatea trebuie sa asigure:

= divizarea cheltuielilor pe tipuri de activitati ale entitatii;

= delimitarea cheltuielilor pe perioade de gestiune;

= respectarea principiilor contabile;

= corelarea cheltuielilor si veniturilor pe perioade de gestiune.

Cheltuielile entitdtii trebuie contabilizate separat pe tipuri de activitati ale entitatii.
In SNC ,,Cheltuieli” sunt prevazute doud categorii de activitati:

1) operationald, prin care se subintelege totalitatea operatiunilor economice aferente
activitdfilor principale ale entitdtii, precum si activitdfilor conexe acestora (de
exemplu, fabricarea si comercializarea produselor, prestarea serviciilor, executarea
lucrarilor, achizitionarea si comercializarea marfurilor, executarea contractelor de
constructie, transmiterea In folosintd temporara a activelor proprii in baza
contractelor de leasing etc.);

2) alte activitdti, care reprezinta ansamblul faptelor economice care nu se atribuie la
activitatea operationalda a entitatii (de exemplu, iesirile de active imobilizate,
operatiunile financiare, evenimentele exceptionale etc.).

Divizarea cheltuielilor pe tipuri de activitdfi ale entitdfii este necesara si importanta
pentru asigurarea veridicitatii si completitudinii informatiilor situatiilor financiare.
Totodata, aceastd clasificare are un caracter conventional si nu este unica pentru toate
entitatile. Cheltuielile aferente uneia si aceeasi operatiune pot fi recunoscute la o entitate ca
cheltuieli ale activitatii operationale, iar la altd entitate — ca cheltuieli din alte activitati. De
exemplu, cheltuielile privind redeventele la entitatile specializate in transmiterea in
folosinta a imobilizarilor necorporale sint calificate drept costuri ale vinzarilor. Totodata, la
Majoritatea entitdtilor aceste sume au un caracter secundar si se includ in componenta
cheltuielilor din alte activitati.

Cheltuielile suportate in perioada de gestiune, dar care se referd la perioadele de
gestiune ulterioare si depasesc pragul de semnificatie stabilit in politicile contabile, se
recunosc ca cheltuieli anticipate. Tn perioadele de gestiune ulterioare cheltuielile anticipate
se deconteaza la cheltuielile curente prin metoda liniara sau in alt mod stabilit de entitate.

Pragul de semnificatie este definit in SNC ,Politici contabile, modificari ale
estimdrilor contabile, erori si evenimente ulterioare” si semnificd criteriul prestabilit de
catre entitate pentru determinarea necesitatii de a prezenta sau a corecta informatiile in
situatiile financiare, luind in considerare posibilitatea influentei acestor prezentdri sau
corectiri asupra deciziilor economice ale utilizatorilor. In standardul nominalizat sint
prevazute doud modalitdti de stabilire a pragului de semnificatie [2, p. 30]:

= caun criteriu unic aplicabil pentru toate elementele situatiilor financiare; sau

= caciteva criterii pentru grupe separate de elemente.

Totodata, pragul de semnificatie poate fi stabilit in marime absoluta sau relativa
cum ar fi o suma fixa sau un procent de la marimea elementului (grupului de elemente) din
situatiile financiare. De exemplu, pragul de semnificatie poate fi stabilit fie Tn suma de 5
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000 lei, fie in marime de 2% din valoarea totala a activelor la sfirsitul perioadei de gestiune
— pentru elementele Bilantului sau de 3% din suma anuald a veniturilor din vinzari — pentru
elementele Situatiei de profit si pierdere.

Modalitatea de determinare si marimea concretd a pragului de semnificatie se
stabilesc de catre entitate de sine statator in politicile sale contabile.

In conformitate cu pct. 9 din SNC ,,Cheltuieli”, la recunoasterea cheltuielilor trebuie
respectate doua principii de baza:

1) contabilitatea de angajamente, potrivit caruia cheltuielile se recunosc 1in
perioada Tn care au fost suportate, indiferent de momentul platii numerarului sau
compensarii sub altd forma (de exemplu, salariile calculate se inregistreaza ca cheltuieli in
luna in care au fost calculate, indiferent de data achitarii lor);

2) prudenta, conform caruia marimea cheltuielilor nu trebuie sa fie subevaluata (de
exemplu, lipsurile de active constatate la inventariere se recunosc ca cheltuieli curente,
indiferent de faptul daca a fost sau nu a fost stabilita persoana vinovata).

Cheltuielile si veniturile aferente acelorasi operatiuni economice urmeaza a fi
corelate pe perioade de gestiune (de exemplu, costul bunurilor vindute se recunoaste ca
cheltuieli concomitent cu veniturile obtinute din comercializarea acestora). In acelasi timp,
SNC ,,Cheltuieli” permite recunoasterea cheltuielilor si in cazurile cind acestea nu sint
corelate cu veniturile curente (de exemplu, cheltuielile suportate Th perioada de gestiune Tn
care entitatea nu a obtinut venituri, cheltuielile aferente decontarii creantelor compromise,
pierderile peste limita normelor de perisabilitate etc.).

Informatiile privind cheltuielile trebuie prezentate in situatiile financiare. Modul,
forma si volumul de prezentare a acestor informatii sint reglementate de SNC ,,Cheltuieli”
si SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”.

Conform SNC ,,Cheltuieli”, in situatiile financiare ale entitatii se prezinta cel putin
urmatoarele informatii [1, p. 37]:

= sumele cheltuielilor grupate dupa destinatii (functii);
» suma cheltuielilor activitd{ii operationale grupate dupa naturd (elemente);
* natura §i suma cheltuielilor care au o marime semnificativa, cum ar fi:
- suma oricdrei reduceri a valorii contabile a stocurilor recunoscutd drept
cheltuiala in perioada de gestiune;
- suma cheltuielilor suportate Tn perioada de gestiune pe seama provizioanelor;
suma pierderilor din decontarea creantelor compromise;
suma pierderilor din iesirea imobilizarilor corporale;
suma pierderilor din iesirea investitiilor;
suma cheltuielilor aferente restructurarii entitatii etc.

In functie de necesitatile informational-decizionale si particularititile activititii
entitatea poate prezenta in situatiile financiare si alte informatii referitoare la cheltuieli cum
ar fi: pierderile din evenimente exceptionale si din deprecierea activelor imobilizate,
diferentele nefavorabile de curs valutar si de suma, pierderile din returnarea si reducerea
preturilor la bunurile vindute etc. Astfel de informatii, de regula, se prezintd in anexele si
Nota explicativa la situatiile financiare.

In concluzie mentionim ci problemele clasificarii, recunoasterii si evaludrii
cheltuielilor au o importantd deosebitd pentru orice entitate ce desfdsoard activitate de
intreprinzator. Solutionarea corecta a acestor probleme va influenta semnificativ calitatea si
transparenta situatiilor financiare, si, ca urmare, deciziile economice si manageriale ale
tuturor categoriilor de utilizatori.



Implementarea noilor reglementari contabile nationale, inclusiv a SNC ,,Cheltuieli”,

va asigura un grad inalt de credibilitate a informatiilor privind cheltuielile si de
comparabilitate a acestora la nivel national si international.
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RATIONAMENTUL PROFESIONAL AL PRACTICISMULUI CONTABIL
Natalia ZLATINA, conf. univ., dr., ASEM

Mihail MANOLI, conf. univ., dr., ASEM

The transition of Moldova’s entities to new accounting standards and IFRS,
along with the related discussion of rules-based versus principles-based standards, is a
hot topic in accounting circles. The common element - regardless of the standards
used - is the need to exercise professional judgment in determining and applying an
appropriate approach to account for and report a transaction or event. Furthermore
with the increasingly complex nature of global business, the need for reliable,
transparent financial information is more pronounced today than ever before. In this
context the accounting profession has been and will continue to be on the front lines
of the challenge to provide investors, managers, directors, regulators, and others with
up-to-date, reliable, and comparable financial reporting information. The article
describes professional judgment as a process used to reach a well-reasoned
conclusion that is based on the relevant facts and circumstances available at the time
of the conclusion.

Principiile si conceptele de bazd pe care se fundamenteazd sistemul contabil
autohton sunt contabilitatea de angajamente, continuitatea activitatii si rationamentul
profesional. Rationamentul profesional este concept de baza al contabilitatii si auditului si
este rezultanta cunoasterii standardelor de contabilitate si audit, atat in litera cat si mai ales
n spiritul lor.

Modul in care acestea sunt intelese si aplicate determina discutii atat in teoria cat si
in practica contabild. Este cert faptul ca, rationamentul profesional este conceptul care se
regaseste intr-o masurd mai mare sau mai mica in aplicarea contabilitd{ii de angajamente si
in aprecierea continuitatii activitatii. Rationamentul profesional, prin natura sa, este un
concept care ne induce ideea de subiectivism, insd alegerea si decizia pe care o adopta
contabilul, folosind rationamentul profesional, trebuie sa fie obiectiva si in concordanta cu
etica profesionala.

Problema care apare in legitura cu rationamentul profesional este aceea ca este
subiectiv, este determinat de experienta, pregatirea profesionala si chiar de personalitatea
contabilului. In acest fel se pune problema justi de a ne asigura ci subiectivismul
rationamentului profesional determina in cele din urma emiterea unei judecati contabile
obiective. Totodatd este de mentionat cd posibilele deficiente care ar putea sd apard la
nivelul unui rationament in ceea ce priveste profesionistul responsabil se refera la lipsa
cunostintelor, a experientei si abilitatilor detinute de aceasta. Activitatea, in sine, poate de
asemenea sa influenteze rezultatele procesului decizional, iar factorii contextuali impun o
particularizare a judecdtii profesionale pe activitatea specifica.

Deci, rationamentul profesional poate fi exercitat de catre persoane care au
cunostintele necesare, experientd si atitudine obiectiva pentru a putea lua decizii pe baza
faptelor si a circumstantelor relevante pentru activitatea si entitatea vizatd. Judecata
profesionistilor poate fi diferitd in functie de nivelul de cunostinte, experientd sau abilitati,
insa aceste diferente nu sunt in mésura sa sugereze daca un rationament este corect sau nu.
In opinia noastrd, este esentiald existenta mai multor alternative inainte de a lua o decizie
finala. Acestea trebuie riguros documentate, in caz contrar va deveni mult mai dificila
justificarea sau argumentarea deciziei adoptate.



Rationamentul profesional poate fi permanent imbunatatit si dezvoltat prin
participarea la training-uri specializate, prin largirea cunostintelor pe baza experientei
acumulate si printr-o documentare riguroasa. Justificarea deciziilor printr-o documentare
adecvata are rolul de a creste calitate si iIncrederea utilizatorilor de informatii in
rationamentul exercitat.

Luarea unor decizii corecte si oportune implica exercitarea unei gandiri critice din
partea profesionistului contabil. Aplicarea rationamentului este un proces reflexiv si
autocorectiv care fine cont de cunostinte, circumstante, probe si evidente, metode si o
varietate de criterii si standarde adecvate.

Toate profesiile, indiferent de domeniul pe care il reprezinta, sunt guvernate de
reguli, standarde si principii aplicate in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatilor
aferente. Caracterul particular al serviciilor si nevoile beneficiarilor de a utiliza cu
incredere serviciile furnizate determina existenta unor reguli tehnice, etice si morale stricte.

Comportamentul profesional si implicatiile deciziilor luate de catre fiecare
profesionist in domeniul in care 1isi desfasoarda activitatea a reprezentat subiectul
cercetdrilor din cadrul multor discipline, precum psihologie, medicina, drept, economie,
contabilitate, audit etc. Acest aspect ne conduce cu gandul la faptul ca exercitarea judecatii
profesionale este un proces indispensabil fiecarui domeniu de activitate, inclusiv si celui de
contabilitate si audit. Evaluarea calitatii si corectitudinii rationamentului profesional este o
chestiune dificild 1n special pentru situatia in care, vizdnd acelasi caz, opiniile
profesionistilor sunt diferite.

Chiar daca modelul contabil din tara noastra a fost influentat de contabilitatea
bazata pe reguli si norme, in ultimii ani Republica Moldova opteazd spre convergenta
contabilitatii cu referentialul contabil international, incercand sa puna mai mult accent pe
rationamentul profesional. Asa cum am mentionat vectorii unui rationament profesional
eficient sunt reprezentati de un complex de factori precum cunostintele si pregatirea
profesionald a contabilului, abilitatile si experienta dezvoltate de-a lungul timpului. Exista
o relatie stransa intre experienfa pe care o detine contabilul, realizarea lucrarilor de
contabilitate si luare a deciziilor, mai precis specificul sarcinii indeplinite. Informatia
utilizata de catre contabili si cunostintele aplicate in desfasurarea activitatii specifice poate
fi considerata ca provenind din informatiile dobandite intr-o perioada de lunga durata. Fara
indoiald aceasta este intr-o continua dezvoltare, fiind imbogatita cu noutatile acumulate pe
masura dobandirii experientei.

Este cunoscut faptul, ca rationamentul profesional are o influentd majorda asupra
politicilor contabile. In ceea ce priveste rationamentul profesional, densitatea acestuia se
diferentiaza in raport de prezenta libertatilor contabile, iar calitatea lui este in functie de
responsabilitatea celor care intocmesc situatiile financiare.

O analizd de ansamblu asupra prevederilor standardelor de contabilitate atat
internationale cat si nationale evidentiaza faptul ca politicile contabile incorporeaza
principiile, metodele si procedurile, bazele si tehnicile de calcul, regulile si alternativele de
evaluare, de amortizare, chiar si practici proprii specifice numai anumitor entitati.

In acest context fiecare entitate isi poate alege variantele de operare care i se par mai
convenabile, procedeele pe care le cunoaste mai bine, segmentele ce sunt mai relevante,
politicile care-i ofera cel mai bogat pachet informational pentru managementul entitatii,
etc. Cu atdt mai mult, potrivit paragrafului 22 din 7.A.S. , Prezentarea situatiilor
financiare”, in absenfa prevederilor sau politicilor specifice §i a unei interpretari,
,managementul entitatii trebuie sd foloseasca rationamentul profesional la dezvoltarea unei
politici contabile, care sa ofere cele mai utile informatii utilizatorilor, finantatorilor,
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controlorilor si tuturor celor care citesc situatiile financiare.” In exercitarea acestui
rationament profesional managementul ia in considerare:

a) cerintele §i recomandarile din Standardele Internationale de Raportare
Financiarda care se referd la aspecte similare §i conexe;

b) definitiile, criteriile de recunoastere si evaluare pentru active, obligatii, venituri
si cheltuieli prevazute in Cadrul general 1.A. S.C.;

¢) pronuntarile altor organisme de stabilire a aplicarii Standardelor si practicile
acceptate in sector numai in mdsura in care acestea sunt consecvente (cu restrictiile
precedente: a $i b).

Totodatd paragraful 8 din S.N.C. ,, Politici contabile, modificari ale estimarilor
contabile, erori §i evenimente ulterioare” precizeaza, ca daca sistemul de reglementare
normativa a contabilitatii nu stabileste metodele de tinere a contabilitatii referitor la un
aspect concret, entitatea este in drept si elaboreze metoda respectiva. In acest caz, se
aplicd, in urmatoarea consecutivitate, prevederile:

1) Cadrului general conceptual pentru raportarea financiard;

2) Standardelor Nationale de Contabilitate si IFRS in care sunt reglementate
aspecte similare;

3) altor acte normative privind aspectul respectiv sau un aspect similar.

De asemenea un exemplu Tn ceea ce priveste importanta rationamentului
profesionistului contabil este prezentat in paragrafele 28-30 ale standardului mentionat,
unde se specifica in mod clar folosirea rationamentului profesional privind elaborarea
politicilor contabile cu privire la corectarea erorilor. Asa, corectarea erorilor contabile este
conditionata de faptul daca acestea sunt semnificative sau nesemnificative. Standardul
specifica cad o eroare contabild se trateaza ca semnificativa daca ea individual sau in comun
cu alte erori din aceeasi perioada de gestiune poate influenta deciziile economice ale
utilizatorilor luate in baza situatiilor financiare. Mai mult, entitatea apreciazd de sine
statator semnificatia erorilor luand in considerare natura, precum si marimea acestora in
comparatie cu pragul de semnificatie. Pragul de semnificatie se stabileste in politicile
contabile ale entitdtii ca un criteriu unic aplicabil pentru toate elementele situatiilor
financiare, sau ca cateva criterii pentru grupe separate de elemente. Pragul de semnificatie
se determind Tn marime absoluta sau relativd cum ar fi o sumd fixa sau un procent de la
marimea elementului (grupului de elemente) din situatiile financiare.

Potrivit exemplificarilor continute in standard erorile semnificative sau
nesemnificative se pot aprecia stabilind un procent (1%, 2%, 5%) din valoarea totala a
activelor, de la suma veniturilor din vanzari sau totalul capitalurilor proprii. Se stabileste
pragul de semnificatie Tn functie de procentul ales pentru a se identifica daca erorile sunt
semnificative (in acest caz afectdndu-se rezultatul reportat) sau daca sunt erori
nesemnificative (caz in care este afectat rezultatul din Situatia de profit si pierdere a
perioadei de gestiune). In acest sens, pragul de semnificatie depinde de marimea
elementului sau erorii judecate in imprejurdrile specifice ale omisiunii sau declararii
eronate, iar In situatia cand nu existd o metodd generala de consens, adesea, pragul de
semnificatie este calculat individual sau ca medie ponderatd. Din acest motiv trebuie
sa folosim rationamentul profesional in mod constructiv pentru a nu induce in eroare
utilizatorii externi ai situatiilor financiare.

Din perspectiva aplicarii rationamentului profesional, se are in vedere libertatea in
selectarea si adoptarea politicilor contabile care se mai refera si la:

o reevaluarea i deprecierea activelor;
e metodele de evaluare utilizate;



e metodele de amortizare;
e capitalizarea cheltuielilor ulterioare;
¢ reclasificarea elementelor patrimoniale, etc.

E lesne de inteles cd optiunile de evaluare ulterioara a imobilizarilor, precum si
politica de amortizare, pierderile din deprecierile aferente, capitalizarea cheltuielilor
ulterioare punerii in functiune si dobanzilor afecteaza situatiile financiare. Din aceste
considerente nu trebuie sa tratim cu ,,agresivitate”, de exemplu, reevaluarea in cadrul
politicilor contabile, sa nu prezentam o valoare mai mare a capitalului recurgand la metoda
reevaluarii, pentru ¢d 1n anii urmatori Cresterea valorii activului se va regasi in situatia de
profit si pierdere, in postul care reprezinta cheltuiclile cu amortizarea si astfel, in timp
intreaga crestere de valoare va fi recunoscuta drept o cheltuiala. Probabil ca acesta este
motivul pentru care in referentialul contabil al unor tari, de exemplu Romania, se specifica
faptul cd in urma unui surplus din reevaluare, amortizarea aferentd surplusului din
reevaluare va fi considerata element similar venitului, deci se impoziteaza.

In continuare prezentim cateva operatiuni ale entititii ,,MONDO” S.R.L.,
prestatoare de servicii in domeniul de telecomunicatii si politicile contabile adoptate de
aceasta aferente evaluarii si contabilizarii imobilizarilor (3, p. 101).

Tabelul 1

Politici contabile adoptate de entitatea ,, MONDO” S.R.L.

achizitioneaza o noua
licenta la costul de 45 500
lei pentru un nou sistem de
telecomunicatii, cu durata
de viata de 10 ani.
Numarul clientilor abonati
la noul serviciu se
estimeaza ca va creste
pana la 500 000 in primul
an urmand apoi sa scada in
urmatorii trei ani cu

50 000 de clienti pe an.

numarului de clienti
a determinat
entitatea sa
amortizeze costul
licentei in cauza
folosind metoda
degresiva

Nr. Continutul operatiilor Politici contabile
cr. selectate de entitate selectate corect
1 2 3 4
1. | La 26.03.N, entitatea a Entitatea a Amortizarea licengei trebuie
achizitionat o licenta Tnregistrat Sd inceapa atunci cind
pentru telecomunicatii in amortizarea rereaua de comunicatii si
valoare de 156 000 lei cu o | incepand cu luna licenga sunt disponibile
durata utila de viata de 10 | aprilie a anului N cu | pentru utilizare, de la
ani. Pe 10.05.N entitateaa | suma lunara de 06.06.N+4 sau de la
inceput constructia retelei | 1300 lei 01.07.N+4. La finele anilor
de comunicatii care va fi N, N+I si N+2 licenta va fi
utilizata incepand cu testata pentru depreciere
06.06.N+3
2. | La25.04 N+1 entitatea Micsorarea Pentru amortizarea licengei

entitatea trebuie sd
foloseasca metoda liniara
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2

3

4

Tn anul N+2, entitatea
achita unui furnizor suma
de 12 500 lei intr-o singura
transa, urmand ca in

Entitatea a
Tnregistrat la
cheltuielile curente
ale anului N+2 suma

Entitatea trebuia sa
Tnregistreze in Bilang 12 500
lei Tn categoria cheltuielilor
anticipate, iar suma ce urma

urmatorii 8 ani sa-i achite | de 13 000 lei a fi transferatd, pe o bazd
acestuia suma de 500 lei liniard, dea lungul perioadei
lunar, pentru a avea acces de 8 ani la cheltuieli curente
pe terenul pe care este n Situatia de profit si
amplasata reteaua de pierdere

telecomunicatii

La nceputul lunii ianuarie | Entitatea a Cheltuielile cu dobanda pot
N+3 entitatea a obtinut un | recunoscut o fi capitalizate din momentul
credit bancar pe termen imobilizare n care lucrarea la refea a

lung de 500 000 lei cu o
rata a dobanzii de 21%,
pentru extinderea retelei de
acoperire, operatiune care
se estimeaza ca se va
intinde pe o perioada de
trei ani. La 01.03.N+3 s-au
inceput lucrarile la retea,
cheltuielile directe
inregistrate pana la
sfarsitul anului fiind de
400 000 lei.

corporala in curs de
execurie la nivelul
sumei de 505 000 lei

Tnceput.

Tn perioada ianuarie —
martie N+3 trebuia
recunoscuta o cheltuiala de
26 250 lei. Tncepand cu luna
aprilie dobanda aferenta
poate fi capitalizata la costul
activului.

La sfarsitul anului N+3
trebuia recunoscutdi o
imobilizare n curs de
execurie n valoare de

478 750 lei

La inceputul anului N+4 s-
a decis stoparea lucrarilor
la retea pana in luna
noiembrie N+4. Soldul
creditului bancar la
inceputul anului N+4 este
de 380 500 lei

Entitatea decide ca
va capitaliza
dobanda lunar,
incepand cu luna
lanuarie, dobanda
este de 6658,75 lei

Capitalizarea costurilor
indatorarii trebuie intrerupta
Tn perioada in care nu se
lucreaza la realizarea
activului. Tncepand cu luna
noiembrie, daca lucrarile vor
fi reluate, dobanda se pot
capitaliza. Tn perioada
lanuarie-octombrie entitatea
trebuie sd recunoascd
dobdnda lunara de 6658,75
lei drept cheltuieli curente,
n Situatia de profit si
pierdere

Dupa cum se desprinde din exemplele prezentate conformitatile cu prevederile din
reglementirile contabile nu exclud si prezenta unor libertati. In acest sens, in mod deosebit
atragem atentia asupra alegerii intre modelul reevaludrii si modelul costului in evaluarea
imobilizarilor corporale, evaluarea stocurilor la valoarea cea mai micd dintre cost si
valoarea realizabild neta; testul de depreciere a activelor; optiunile cu privire la amortizarea



imobilizarilor corporale (unitatea de masurd, valoarea amortizabild, perioada de
amortizare); flexibilitatea politicilor privind recunoasterea si evaluarea provizioanelor;
capitalizarea dobanzii sau recunoasterea acesteia drept cheltuiald; alegerea metodei de
evaluare a stocurilor la iesire; contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor si
incertitudinilor; evaluarea la inventariere §i prezentarea elementelor in bilant;
recunoasterea evenimentelor ulterioare datei bilantului.

Prezentand cele mai semnificative aspecte din cadrul politicilor contabile, nu putem
sd nu observam ca suntem la inceputul unui drum in care profesiei contabile incepe sa i se
acorde atentia cuvenitd punandu-se accentul pe sinceritatea obiectivd conform careia
contabilul trebuie sa-si manifeste profesionalismul, in elaborarea politicilor contabile
pentru cd pe baza lor se intocmesc situatiile financiare care nu trebuie sd aduca prejudicii
statului, dar nici actionarilor sau fondatorilor.

De fapt fiecare entitate isi construieste propriile proceduri de lucru, propriul sistem
de operare contabila, de management si control financiar, numai cd odata Inceputd
utilizarea lui nu este permisa absolut nici o abatere de la sistem, nici o modificare a
acestuia cel putin o perioada financiara completa (cu exceptia cazurilor cand legea o cere
expres). lar pentru a asigura acest lucru, totul trebuie descris pana la cele mai mici detalii
in politicile contabile sau regulamente interne care vizeaza activitatea economica,
financiara si contabila a entitatii.

Concluzionand, trebuie sd ne respectdm profesia intocmind politici contabile
obiective si prudente. Agresivitatea ne poate indrepta spre sfera contabilitatii creative (bad
accounting) de unde nu mai este decat un pas pana la incalcarea legii. Este evident ca,
prezenta optiunilor in contabilitate pe fondul libertatii de selectare si estimare sau evaluare
permite managementului entitatii, atunci cand este interesul, sa foloseasca ingineriile
contabilitatii creative pentru a promova si sustine imaginea entitdtii pe care o conduce si de
a selectiona informatia de asa natura incat informatiile oferite sa sus{ind interesul urmarit,
avand la baza aplicarea agresiva a politicilor contabile.

Deci, atunci cand se va opta pentru anumite politici contabile, se va tine seama de
impactul pe care acestea le vor avea asupra situatiei financiare si performantei entitatii.
Este obligatia profesionistilor contabili ca informatiile din situatiile financiare trebuie sa
reflecte realitatea si sa fie lipsite de subiectivism.

1. FELEAGA N., MALCIU L. Politici si optiuni contabile (Fair accounting versus Bad
accounting), Editura Economica, Bucuresti, 2002.

2. TABARA N., RUSU A. Consideratii privind impactul contabilitatii creative asupra
calitatii informatiilor prezentate in situatiile financiare anuale. Tn: Revista stiintifica:
Audit Financiar, octombrie 2011, p. 37 — 44.

3. ZLATINA N., ERHAN L. Dimensionarea impactului politicilor si optiunilor contabile

asupra rezultatului entitatii. In: Analele ASEM, Editia a XII-a. nr.2/2014, p. 95-104.

IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”. Disponibil: http://www.ifrs.org.

SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”. Disponibil: http://minfin.md.

SNC ,,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile, erori si evenimente

ulterioare”. Disponibil: http://minfin.md.
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ROLUL CONTABILULUI PROFESIONIST IN CADRUL GUVERNANTEI
CORPORATIVE PENTRU ASIGURAREA TRANSPARENTEI FATA DE
INVESTITORI

.~ MarcelaDIMA, conf. univ., dr., ASEM_

The present work is intended to present the role the professional accountant of
a company in the overall economy in general and in achieving the goals or tasks in
the context of business strategy in particular. The debate this topic in the present work
is motivated mainly due to the actuality of the concept of ‘corporate governance’, and
on the strength of the importance owned by the professional accountant in the context
of the last radical transformations occurring globally and thus in the context of the
new financial globalization trends.

Prin lucrarea de fata se doreste prezentarea rolului, pe care contabilul profesionist al
unei companii il are in cadrul ansamblului economic, in general si in atingerea obiectivelor
sau sarcinilor Tn contextul strategiei de afaceri, Tn special. Dezbaterea acestui subiect n
prezenta lucrare este motivata in principal datorita actualitatii conceptului de ,,guvernanta
corporativa”, precum si datorita importantei detinute de profesionistul contabil in contextul
ultimelor transformari radicale intervenite la nivel mondial si, implicit, Tn contextul noii
tendinte de globalizare financiara.

Conceptul de guvernanta corporativa este o notiune mai putin cunoscuta in
Republica Moldova. Se stie prea bine, chiar prin populara expresie “despre ce vorbim?”, ca
fara a clarifica macar principalele concepte cu care operam discutiile sunt
contraproductive. Fard a intra 1n detalii, vom defini, In linii esentiale, conceptele care
privesc guvernanta corporativa 1n raport cu piata, mai ales in conditiile globalizarii si, cu
atat mai imperativ, in contextul crizei globale. Conceptul de guvernanta, in general, este —
in mare masura — sinonim cu conducerea unei anumite entitati. Este derivat de la latinescul
“gubernare”, care se traduce prin “a conduce”, “a indrepta”, “a dirija”. Adjectivul
“corporativ”’ provine de la cuvantul “corp”, ceea ce poate echivala cu ideea de ansamblu,
de intreg, de unitate. In acelasi timp, aria este extrem de largi, incluzand economia,
elemente de drept, contabilitatea, finantele, managementul, in stransa corelatie cu aspecte
de ordin psihologic, sociologic, politic chiar.

Totodata, in respectivul concept de guvernantd corporativd se mai includ etica
afacerilor si responsabilitatea sociald. Deci este vorba si despre aplicarea riguroasa de
catre contabilul profesionist a criteriilor de transparenta, de responsabilitate in asigurarea
veridicitdtii datelor din raportdrile financiare.

Practic, guvernanta corporativa este o incercare de implementare a unor sisteme de
analiza a riscurilor, de verificare, evaluare i control, in scopul realizarii unui management
eficient. Conceptul de “guvernantd corporativd” este sustinut de auditul intern, acesta
avand un rol important in asistarea reorganizarii sistemului de control intern si in
consilierea managementului general. Tn sarcina managementului rimane instalarea
sistemului care sd previna fraudele in interiorul organizatiei, iar in sarcina auditului intern
ramane furnizarea de asistentd proprie, evaluandu-se riscurile si strategiile de control ale
corporatiei, formulandu-se propuneri, recomandari si solutii de atenuare a pericolelor in
conditiile Tmbunatatirii strategiei de control. Crizele economice generate de scandaluri
financiare uriase au relevat cd fraudele au fost facilitate In mare masurd de absenta
controlului prevazut in reglementarile interne ale companiilor. Astfel, s-au evidentiat



legaturile stranse dintre fraude, guvernanta corporativa si rolul auditului intern. S-a afirmat
adesea ca aceastd crizd financiard globala care a determinat o oprire zgomotoasa a
sistemului financiar international a fost rezultatul unui esec al guvernarii. De fapt, esecul s-
a produs din neaplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special, In ceea ce
priveste gestionarea riscului; cand mecanismele de guvernare, cum este gestionarea
riscului, nu functioneaza corespunzitor - impacturile pot fi resimtite la nivel mondial.
Impactul real al crizei financiare este resimtit de oamenii obisnuiti prin somaj, pierderea
economiilor si insecuritate financiard. Oamenii obignuiti au pufin de spus sau chiar nimic
n ceea ce priveste modul in care sunt guvernate entitatile de interes public, de exemplu,
dar totusi acestia sunt cei care suportd consecintele esecurilor de guvernare corporativa in
conditiile in care legdtura dintre guvernarea corporativa §i o gama mai largd de parti
interesate este foarte clara.

Ce inseamnd de fapt o guvernare corporativd bund, care sunt etaloanele folosite
pentru aprecierea acesteia? Guvernanta corporativa reprezinta acea solutie care lipeste pe
aceeasi coald bunele practici din business, ce asigurda schimbari pozitive in sfera
managementului organizatiei, responsabilitatii fata de parteneri, fie ca vorbim despre
clienti, furnizori sau asociati, angajamentului fata de comunitate si sustinerii
performantelor financiare. Global privind, 0 buna guvernanta corporativd inseamna
normele si practicile care reglementeaza relatia dintre managerii si actionarii unor societati,
la fel precum si cea cu stakeholderii, cum ar fi angajatii, comunitatile locale, asiguratorii
transparentei, corectitudinii si responsabilitatii. Cand aceastd incredere este subminata,
creditorii si investitorii Tsi pierd apetitul pentru risc.

Tn Republica Moldova, ca si In alte tari cu economii in tranzitie, schimbarile din
peisajul guvernantei corporative s-au produs nu atat ca rezultat al unor eforturi de reforma
special concepute in aceastd directie, cat mai degraba ca un produs secundar al reformelor
mai largi menite sa transforme sistemul economic si social in ansamblul sau. Guvernanta
corporativa s-a impus abia recent ca o problema distincta de politica economica. Reforma
intreprinderii, impusa de prabusirea sistemului de control administrativ specific regimului
sovietic, a pus bazele intreprinderilor private. Reforma pietelor de capital a permis
tranzactiile cu actiuni, pentru prima data dupa cateva decenii. Privatizarea nu numai ca a
transferat activele statului catre sectorul privat, dar a si dus la Tnfiintarea a mii de societati
listate public detinute de catre actionari. Aceste reforme sunt cele care fac ca expresia
,guvernanta corporativa” sa capete nuantd si substanta. Testul eficientei modelului de
guvernantd al unei companii este masura in care reuseste sa-si atinga obiectivul principal,
si anume, acela de a maximiza valoarea companiei din perspectiva actionarilor, dar
totodata sda nu fie neglijatd nici latura sociald a afacerii, adica o atentie sporitd trebuie
acordata si celorlalti stakeholderi implicati. Totul tine de modalitatea in care reuseste sa
organizeze un sistem ideal inchis: satisfacerea cerintelor clientilor, angajatilor, furnizorilor,
distribuitorilor etc., rasplata fiind, in cazul unor rezultate bune, valoare sporita si durabila.

Pentru a defini rolul contabilului in contextual unei guvernante corporative, ar trebui
sa Incercam sa raspundem la urmatoarea intrebare: Cum se practicd contabilitatea la
momentul actual, adica la inceputul secolului al XXI-lea?

Profesia noastra, cu veche traditie la noi in tara, este pusa in fata unor noi exigente
determinate de procesul globalizarii, de cresterea rolului si responsabilitatii profesionistului
contabil in guvernanta intreprinderii si de faptul ca, astazi se vorbeste tot mai mult despre
contabilitate ca fiind un veritabil ,,limba;j al afacerilor”.

Pe fondul globalizarii economiilor nationale, asistam in prezent la un fenomen care
ar putea conduce la formarea unui profesionist contabil universal. Dacd acum 15 ani
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incercam sa redevenim membrii unei profesii contabile cu traditie, astazi, intr-un interval
relativ scurt de timp suntem nevoiti nu numai sa constientizadm ca suntem o profesie ci si sa
surmontam zeci de ani in care am fost doar ,,tinatori de registre”. Intre ani 1945 - 1998,
rupti de realitatile profesiei contabile din lumea intreagd, profesia contabild din Republica
Moldova a existat doar pentru statistici si fisc. In aceeasi perioadi, pe plan mondial
profesia contabild evolua. Se creau organisme ale membrilor profesionistilor contabili, se
creau organisme implicate in actul de normalizare contabild, la nivel european si mondial,
se elaborau reglementari contabile la nivel european si international.

Dupa 1998 foarte multi dintre noi au constientizat cd toti contabilii reprezinta de
fapt o profesie si de aceea la inifiativa unor membri fondatori a luat fiintda organismul
profesiei contabile. Din pacate am fost timizi in actiunile noastre, uneori chiar stangaci, iar
o parte din competentele vizate de profesia contabila au fost ravnite si de altii. Nu am reusit
sd devenim in intervalul scurs puternica profesie contabild care sa aiba greutate in toate
domeniile de competenta. Legislatia nu ne-a prea ajutat si ma refer in primul rand la Legea
contabilitatii, iar din punct de vedere al actului de reglementare contabila, rolul profesiei
contabile nu este cel dorit de noi.

Din punct de vedere al profesiunii contabile, contabilul din Republica Moldova a
evoluat foarte mult. Obfinerea calitatii de contabil in baza diplomei de facultate sau
masterat, nu este Tnsa suficientd pentru a fine pasul cu evolutia profesiei contabile la nivel
international. Trebuie sa fim in permanenta antrenati Intr-un program de formare continua
nu impus, ci autoimpus. Dinamica schimbarilor in domeniul contabil la nivel international
este foarte mare. Vorbind despre procesul globalizarii, suntem constienti cad vom intra in
acest proces si in domeniul contabil. Din pacate, in domeniul reglementarilor contabile nu
am manifestat prea multd consecventd, fiind foarte des nevoiti sd ne aplecam dupa cum si
din ce directie a batut ,,vantul reformei”.

Si totusi, se pare ca in momentul actual suntem pe un drum, speram batut de ultimul
vant de reforma, care ne va apropia din punct de vedere al reglementarilor contabile de
referentialul contabil mondial, reprezentat de normele internationale de raportare financiare
IFRS.

In mediul profesiei contabile, cat si in cel academic, se vorbeste tot mai mult despre
guvernantd corporativa in sensul de cdutare a unor reguli de gestiune a firmelor care sa
prevind si sd detecteze practicile de gestiune frauduloasa a intreprinderii si acordarea unor
evidentda de studiile de specialitate realizate pe plan international. Toate acestea
demonstreazd cresterea rolului profesionistului contabil, a responsabilitatii acestuia in
guvernanta corporativa si de asemenea cresterea rolului informatiilor financiare pregatite
de acesta.

In contextul guvernantei corporative, profesionistul contabil este obligat sa treaci de
la contabilul, care Inregistreaza tranzactii la profesionistul care produce informatii
contabile, utilizdnd foarte frecvent rationamentul profesional in vederea raportarii
financiare, fiind astfel artizanul cartii de vizitd a unei intreprinderi.

Desi in construirea acestei “carti de vizita” intervin mai multe persoane
responsabile, profesionistul contabil raiméane un factor important in pregatirea informatiei
financiar-contabile adresata utilizatorilor externi. In exercitarea profesiei sale,
profesionistul contabil trebuie si-si conduca activitatea pe baza normelor de deontologie
profesionald si pe aplicarea cu bund credinta a reglementarilor contabile si a judecatilor
profesionale. A te perfectiona mereu, a fi mereu la curent cu noile reglementari, a cunoaste
tendintele in domeniul reglementarilor contabile pe plan european si international tin



practic de respectul nostru pentru noi. Ne pregatim continuu pentru a face fatd noilor
provocari ale profesiei, pentru a ne dezvolta bagajul de cunostinte si al pune in slujba
clientilor nostri. A te perfectiona continuu, in conditiile actuale, este o obligatie pe care
daca nu o onoram pierdem competitia dura de pe piata. Intreprinderile constientizeaza tot
mai mult faptul ca un profesionist contabil are un rol important in gestiunea economico-
financiara si de aici importanta tot mai mare pe care activitatea noastra o va avea.

Tine de remarcat faptul cd profesia contabild din Republica Moldova este racordata
la eforturile nationale de a raspunde problemelor cu care ne confruntim, contribuind astfel
la strategia de dezvoltare a economiei nationale. Nu putem discuta despre o culturd a
guvernantei corporative fara a ne gandi la criteriile de transparenta, de responsabilitate in
asigurarea acuratetei datelor din rapoartele financiare. Profesia contabild joacd un rol
important Tn cadrul culturii guvernantei corporative avand responsabilitati fatd de interesul
public, dar si fatd de dezvoltarea economica sustenabila si echilibrata. Fiecare profesionist
contabil a inteles ca are rolul de a asigura ca guvernanta corporativd este efectiva si
eficientd. Provocarea principald cu care se confruntd profesia contabila acum, ca sa 1isi
indeplineasca rolul, se refera in primul rand la competente. Brandul profesionist contabil,
are la bazd si bunele practici in contextul unei bune guvernante corporative in cadrul
oricarei entitati, iar profesia contabila isi va asuma si in continuare responsabilitatea in
promovarea bunelor practici puse in slujba guvernantei corporative.

Concluzionand remarcam, ca principala provocare la momentul actual este unirea
eforturilor profesionistilor contabili, profesorilor de contabilitate si auditorilor pentru a
veni in sprijinul companiilor si institutiilor publice. Astazi IFRS constituie o norma globala
si, respectiv, trebuie de concentrat asupra implementarii IFRS-urilor, dar totodata, e
necesar de respectat standardele nationale, acolo unde este cazul. De mentionat, ca exista
disponibilitate si deschidere din partea auditorilor de a consulta clientii la implementarea
pe scard largd a acestora, dar si de a consilia companiile si institutiile publice in aplicarea
consecventd a tuturor principiilor guvernantei corporative, de a contribui la ameliorarea
transparentei increderii, excelentei muncii de echipa, leadership-ului.

1. AGUILERA R., CUERVO-CAZURRA A. Codes of good governance world-wide:
what is the trigger?, Organization Studies, 25 (3), 2004, pp. 415-443.

2. ALBERT-ROULHAC C., BREEN P. Corporate governance in Europe: current status
and future trends, Journal of Business Strategy, 28 (6), 2005, pp. 19-29.

3. ALLEN F. Corporate Governance in Emerging Economies, Conference on Corporate
Governance at the Said Business School, Oxford University, January 2005.

4. FELEAGA N. Corporate governance between classicism and modernism. Proceeding
of the 4th European Conference on Management, Leadership and Governance, 2008,
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TENDINTE SI ORIENTARI IN CONTABILITATE

Sofia CAPATINA, lector superior, dr., UCCM

La comptabilit¢t a le but final de fournissez I'information sur I'activité
économique et sociale des entités. L'information adéquate résulte dans une harmonie
possible, constaté entre les divers éléments structurels, qui se superposent et se
completent mutuellement. La globalisation progressive des marchés financiers fait
plus aigu le besoin de l'information adéquate et compétitive. Les caractéristiques
qualitatives des situations financieres sont les attributs de base qui font I'utilité de
I'information comptables. Ces sont: I'intelligibilité, la pertinence, la crédibilité.

L'orientation comptable vers les normes internationales a exigé et I'institution
de la relation de cette ligne avec les objectifs de la République Moldova imposés par
I'intégration européenne.

Recomandarile metodice privind tranzitia la noile Standarde Nationale de
Contabilitate (SNC) publicate de catre Ministerul de Finante stipuleazd urmatoarele etape
principale de trecere si anume:

v’ formarea politicilor contabile conform prevederilor noilor SNC;

v’ elaborarea planului de conturi de lucru conform cerintelor noilor SNC;

v identificarea diferentelor aferente recunoasterii elementelor contabile;

v identificarea diferentelor aferente evaluarii elementelor contabile;

v’ transpunerea soldurilor conturilor contabile aplicate pana la data tranzitiei la noile
SNC in conturi contabile noi.

Noul SNC ,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile, erori si
evenimente ulterioare” prevede ca politicile contabile se aplica in mod prospectiv incepand
cu data intrarii in vigoare a noilor SNC si a altor reglementari contabile. Totodata, acelasi
SNC specifica ca in functie de necesitatile informationale proprii, entitatea poate aplica in
baza benevola politicile contabile retroactiv in conformitate cu IAS 8 ,,Politici contabile,
modificari ale estimarilor contabile si erori”, cu dezvaluirea informatiilor aferente in notele
la situatiile financiare. Rezultd, ca entitdfile vor decide de la caz la caz, cand vor aplica
prospectiv si cand retroactiv modificari in politicile sale contabile.

Diferentele aferente schimbarii cerintelor de prezentare prin utilizarea conturilor
noi si un format nou al situatiilor financiare. Soldurile conturilor contabile aplicate pana la
data tranzitiei la noile SNC se transpun in conturile contabile noi prin Intocmirea
inregistrarilor contabile de corectare.

Elementele contabile inregistrate pand la data tranzitiei la noile SNC care nu
corespund criteriilor de recunoastere din aceste standarde se derecunosc.

Diferentele aferente evaluarii elementelor contabile apar in cazurile in care noile
SNC stabilesc alte reguli de evaluare, decat cele prevazute in standardele aplicate pana la
data tranzitiei.

In cazul tranzitiei la noile reglementari contabile, entitatea trebuie sa revizuiasca
formularele registrelor contabile si sa opereze modificari in programele de contabilitate,
n conformitate cu cerintele reglementarilor nominalizate.

Tntre Planul general de conturi contabile si cel existent sunt anumite discordante
care se refera la:

— excluderea unor conturi sintetice: 135 ,,Active amanate privind impozitul pe

venit”; 341 ,Diferente din reevaluarea activelor pe termen lung”, 412 ,,Credite pe



termen lung pentru salariati”, 425 ,,Datorii amanate privind impozitul pe venit”, 512
,,Credite bancare pe termen scurt pentru salariati”;

— introducerea unor conturi sintetice suplimentare: 114 ,,Deprecierea imobilizarilor
necorporale”, 127 , Deprecierca imobilizarilor corporale in curs de executie”, 128
,Deprecierea terenurilor”, 129 , Deprecierea mijloacelor fixe”, 131 ,,Active biologice
imobilizate Tn curs de executie”, 132 ,,Active biologice imobilizate”, 151 , Investitii
imobiliare”, 152 , Amortizarea si deprecierea investitiilor imobiliare”, 233 ,,Creante
curente privind asigurarile” etc.;

— modificarea denumirilor si a codurilor unor conturi sintetice;

— divizarea anumitor conturi sintetice (229 ,,Alte creante” este divizat In doua
conturi sintetice: contul 233 ,,Creante curente privind asigurarile” si contul 234 , Alte
creante curente”, iar contul 533 ,, Datorii privind asigurarile” - Tn conturile 533 ,,Datorii
privind asigurarile sociale si medicale” si 542 ,,Datorii privind asigurarea bunurilor si
persoanelor”);

— concretizarea si completarea nomenclatorului conturilor sintetice din clasele 8
Conturi de gestiune si 9 Conturi extrabilantiere.

Conform Planului general de conturi contabile, diferentele aferente tranzitiei la
noile reglementari contabile trebuie contabilizate in contul 335 ,,Rezultat din tranzitia la
noile reglementiri contabile”. Tn creditul acestui cont se inregistreazi diferentele sub
forma de venituri, iar Tn debit — diferentele sub forma de cheltuieli rezultate din tranzitia la
noile reglementari contabile. Soldul contului 335 ,Rezultat din tranzitia la noile
reglementari contabile” se determina ca diferenta dintre debitul si creditul acestui cont si
reprezinta marimea rezultatelor financiare provenite din tranzitia la noile reglementari
contabile. Soldul creditor al contului mentionat constituie profitul din tranzitie si Se
reflecta Tn bilant cu semnul plus (fara paranteze), iar soldul debitor — pierderea din
tranzitie si se reflecta in bilant cu semnul minus (intre paranteze).

Inregistrarile contabile se Tntocmesc Tn contul 335 ,,Rezultat din tranzitia la noile
reglementdri contabile” dupa reformarea Bilantului contabil a perioadei care preceda
tranzitia la noile reglementari contabile. Diferentele Tnregistrate n acest cont nu
afecteaza indicatorii situatiilor financiare pe perioada de gestiune precedenta. Aceste
diferente apar in cazul recunoasterii si evaluarii elementelor contabile Tn conformitate cu
prevederile noilor reglementari contabile.

In conformitate cu proiectul modificrilor operate in art. 44 din Codul fiscal,
veniturile si cheltuielile rezultate din trecerea la noile SNC nu vor fi recunoscute in scopuri
fiscale.

Astfel, derecunoasterea cheltuielilor de constituire, fondului comercial, in
contabilitate se reflecta:

Debit contul 335 ,, Rezultat din tranzitia la noile reglementari contabile”

Credit contul 111 ,,Imobilizari necorporale”.

Derecunoasterea diferentelor ~ de curs valutar aferente aporturilor valutare in
capitalul social:

a) nefavorabile:

Debit contul 335 ,, Rezultat din tranzitia la noile reglementari contabile”

Credit contul 312 ,, Capital suplimentar”

b) favorabile:

Debit contul 372 ,, Capital suplimentar”

Credit contul 335 ,, Rezultat din tranzitia |a noile reglementari contabile”.
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Derecunoasterea activelor aménate privind impozitul pe venit:
Debit contul 335 ,, Rezultat din tranzitia la noile reglementari contabile”
Credit contul 135 ,, Active amanate privind impozitul pe venit”.

Derecunoasterea datoriilor amanate privind impozitul pe venit:
Debit contul 425 ,, Datorii amanate privind impozitul pe venit”
Credit contul 335 ,, Rezultat din tranzitia |a noile reglementari contabile”.

Estimarile contabile se aplica pentru evaluarea elementelor contabile Tn cazuri
de incertitudine aferenta conditiilor sau evenimentelor viitoare. De exemplu, se pot
solicita modificari cu privire la:

+ duratele de utilizare a imobilizarilor corporale amortizabile si valorile reziduale ale
acestora;

+* marimea provizionului pentru garantii acordate clientilor;

+ valoarea justa a investitiilor imobiliare;

+ valoarea realizabila neta a stocurilor.

De asemenea, estimarile contabile pot necesita revizuiri in urma schimbarilor Tn
circumstantele pe care s-au bazat aceste estimdri, aparitiei noilor informatii sau
acumularii experientei. Revizuirea estimarilor contabile genereaza modificari ale acestora
care nu se trateaza ca modificari ale politicilor contabile sau erori contabile.

Efectul modificarii estimarii contabile se recunoaste Th mod prospectiv incepand cu
data modificarii estimarii si nu afecteaza perioadele de gestiune anterioare.

Erorile contabile pot aparea la contabilizarea si prezentarea elementelor
(obiectelor) contabile in urma:

e aplicarii incorecte a prevederilor sistemului de reglementare normativa a
contabilitatii si politicilor contabile;

e comiterii greselilor de calcul;

e neinregistrarii, inregistrarii multiple si/sau interpretarii gresite a faptelor
economice; fraudelor si delapidarilor.

Corectarea erorilor contabile este conditionata de faptul daca acestea sunt
semnificative sau nesemnificative.

O eroare contabila se trateaza ca semnificativa daca ea individual sau in comun
cu alte erori din aceeasi perioada de gestiune poate influenta deciziile economice ale
utilizatorilor luate in baza situatiilor financiare. Entitatea apreciazd de sine statator
semnificatia erorilor luand Tn considerare natura, precum si marimea acestora in
comparatie cu pragul de semnificatie.

Pragul de semnificatie se stabileste Tn politicile contabile ale entitatii ca un
criteriu unic aplicabil pentru toate elementele situatiilor financiare, sau ca cateva criterii
pentru grupe separate de elemente. Pragul de semnificatie se determina in marime
absoluta sau relativa cum ar fi 0o suma fixa sau un procent de la marimea elementului
(grupului de elemente) din situatiile financiare si constituie:

— 20000 lei — pentru costurile de iesire a unui obiect de mijloace fixe;

— 2500 lei — pentru rechizitele de birou, cartusele si alte bunuri similare procurate
si utilizate lunar;

— 2% din suma totald a costurilor de productie pentru perioada de calculatie —
pentru produsele secundare;

— 15% din suprafata proprietatii imobiliare — pentru delimitarea investitii imobiliare
de proprietatea imobiliara utilizata de posesor pentru necesitati proprii;



— 6000 lei — pentru alte elemente contabile [2].

Situatiile financiare nu se considerd conforme cu SNC in cazul in care contin fie
erori semnificative, fie erori nesemnificative comise in mod intentionat pentru a obtine 0
anumita prezentare a pozitiei financiare, a performantei financiare sau a fluxurilor de
numerar.

Modul de corectare a erorilor depinde de perioada comiterii si perioada depistarii
acestora:

v’ eroarea comisd si depistata Tn aceiasi perioada de gestiune se corecteaza prin
inregistrari de ajustare in luna n care s-a depistat eroarea;

v/ eroarea comisa n perioada de gestiune curenta si depistata dupa sfarsitul acestei
perioade, dar pana la semnarea situatiilor financiare, se corecteaza prin inregistrari de
ajustare pentru ultima luna a acestei perioade;

v/ eroarea comisd Tn oricare perioada de gestiune precedentd si depistatd pana
la sfarsitul perioadei de gestiune curente (dar dupa semnarea situatiilor financiare pentru
perioada in care s-a comis eroarea), Se corecteaza prin inregistrari de ajustare in luna in
care s-a depistat eroarea;

v eroarea comisa Tn oricare perioada de gestiune precedentd si depistata dupa
sfarsitul perioadei de gestiune curente dar pana la semnarea situatiilor financiare, se
corecteaza prin inregistrari de ajustare pentru ultima luna a perioadei de gestiune curente.

Tn ultimul an au fost lansate o serie de servicii noi pentru contribuabili, cum ar fi:

« Comanda on-line a documentelor de stricta evidenta;

« Factura electronica — E-factura;

« Contul curent al contribuabilului.

Regulamentul cu privire la Sistemul informational automatizat de creare si
circulatie a facturilor si facturilor fiscale electronice ,,e-Factura” stabileste modul de creare,
expediere si receptionare a facturilor/facturilor fiscale electronice intre participantii la
tranzactiile documentate prin acestea [MO nr.99-102 din 25.04.2014].

Regulamentul este elaborat in conformitate cu prevederile Titlului 111 al Codului
fiscal, Instructiunea privind evidenta, eliberarea, pastrarea si utilizarea formularelor tipizate
de documente primare cu regim special, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.294 din
17.03.1998, Instructiunea privind completarea formularului tipizat de document primar cu
regim special ,,Factura fiscala”, aprobatd prin Ordinul Ministerului Finantelor nr.115 din
06.09.2010 si Instructiunea privind modul de completare a facturii, aprobata prin Ordinul
Ministerului Finantelor nr.47 din 31.03.2010.

Pot opta pentru utilizarea Sistemului ,,e-Factura” doar acei subiecti care sunt sau
devin utilizatori ai serviciilor fiscale electronice si detin semnaturile digitale sau
electronice de autentificare eliberate in modul stabilit de legislatie.

Conectarea la Sistemul informational ,,e-Factura” se realizeaza prin accesarea
serviciului respectiv in cadrul biroului virtual al contribuabilului, prin care se asigura
utilizarea serviciilor fiscale electronice.

La exprimarea acordului de a obtine calitatea de utilizator al sistemului “e-Factura”,
contribuabilii sunt 1inregistrati intr-un registru special de evidenta al emitengilor
facturilor/facturilor fiscale electronice.

Utilizatorii pot utiliza Sistemul ,,e-Factura” manifestandu-se in urmatoarele roluri
LFurnizor”, , Cumpdardtor” si ,,Transportator” (in cazul utilizarii facturii, rolul
,Cumparator” corespunde notiunii de Beneficiar, expuse in formularul facturii).

In conformitate cu pct.30 din Ordinul IFPS nr.562 din 04.04.2014, pentru
facturile/facturile fiscale generate in sistemul ,.e-Factura”, cu ciclul de viatd integral

Pagina3 7



Pagina 3 8

electronic, ce presupune transmiterea in mod electronic a acestora pentru aplicarea
semnaturii digitale de catre ,,Cumparator”, data primirii acestora de catre ,,Cumparator” o
constituie data aplicarii de cdtre acesta a primei semndturi digitale sau electronice de
autentificare - moment ce determina si aparifia dreptului la trecere in cont a TVA aferente
facturii fiscale in conformitate cu art.102 alin.(6) din Codul fiscal [4].

Cat priveste evolutia viitoare a contabilitatii din Republica Moldova, ea se va inscrie
pe linia viitoarelor transformari economice si sociale, a tendintelor de evolutie a
contabilitatii pe plan mondial (aderarea la procesul de normalizare contabild
internationald). In acest sens, aga cum arita si Ion Ionascu [3], consider ci este necesar ca
intregul proces de normalizare contabila sa se bazeze pe un cadru teoretic al contabilitatii
care sd stabileasca obiectivele contabilitatii de intreprindere, utilizatorii de informatii
contabile si nevoile lor, sd procedeze la o explicare a principiilor contabile general
acceptate, care si defineascd conceptele si notiunile contabile. In baza acestor principii si
concepte s-ar putea proceda la o ,reasezare” a actualului plan contabil general si la
emiterea de noi norme contabile. Acest lucru Insa nu exclude elaborarea unui cadru teoretic
al contabilitatii considerat ca o ,,meta-norma”, cadru care ar trebui sa tind cont si de
evolutiile teoretice din domeniul contabilitatii pe plan international, sa inglobeze concepte,
principii si notiuni contabile definite si de cadrul conceptual international al IASC, in
vederea elaborarii unor norme contabile nationale care sa serveasca entitatilor care doresc
sa aiba acces pe pietele internationale de capital. Existenta unui cadru teoretic al
contabilitatii, prezentat explicit ar duce la asigurarea coerentei normelor contabile,
internationalizarea mai accentuatd a limbajului contabil autohton, credibilizarea mai
puternica a organismelor de normalizare contabild, iar toate acestea ar conduce la progres
stiintific in doctrina contabild prin lucrarile si dezbaterile pe care le-ar genera pregéatirea si
elaborarea unui cadru teoretic al contabilitdfii. Nu trebuie scapat din vedere ca, in fapt,
contabilitatea traverseaza o perioada de criza, deoarece lumea contabila este in cdutare de
noi abordari, de noi metode de evaluare §i de masurare, pentru a raspunde la noile
obiective.

Pornind de la aspectele doctrinare prezentate trebuie sa aratam ca orientarea
contabilitatii catre standardele internationale a necesitat si stabilirea relatiei acestei directii
cu obiectivele Republicii Moldova impuse de integrarea in UE. Si cum globalizarea
reprezintd o realitate a lumii contemporane, ea Tnsemnand mai mult decat simple relatii
comerciale, Tn prezent cuvantul de ordine pentru majoritatea specialistilor contabili din
toate tarile lumii este “internationalizarea”, intr-o asemenea formula incat se poate vorbi, in
pofida caracterului excesiv al formulei, despre o contabilitate internationald. Pe plan
international se simte nevoia unei singure metodologii, pornind de la ideea ca informatia
contabild trebuie sa aiba sens pentru toti si sa fie comparabild global. Finalizarea
procesului de convergentd contabild pe plan mondial va insemna intrarea in drepturi a unei
tarile implicate. Normalizarea contabila internationala este un proces evolutiv si dependent
de fenomenele de mondializare a schimburilor economice intre natiuni sau grupuri de tari.
Tnsa, cu toate eforturile de normalizare contabild la nivel international, astazi nu exista
reguli (norme) internationale de contabilitate [1]. Asistam la o exportabilitate, directa si
indirecta, a doctrinei contabile anglo-saxone la nivel mondial. La noi, reforma contabilitatii
firmelor dupa anul 1995 a fost puternic conditionata extern si nu s-a Tnscris intotdeauna pe
traiectoria strategiei aderdrii in UE, desi nu au contravenit acesteia, a fost de fapt o
adaptare la strategia de aderare la UE a unui proces de implementare a normelor IAS/IFRS



inceput anterior sub consilierea expertilor strdini si la presiunile organismelor financiare
internationale (Banca Mondiala si Fondul Monetar International).

Cercetarea se Incadreaza in aria conceptuala a Proiectului de cercetare stiintifica aplicativa
a Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova ,, Dezvoltarea comertului interior si a
cooperatiei de consum in contextul integrarii economice a Republicii Moldova n spatiul
comunitar european” (codul proiectului 15.817.06.28A).
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CONTROLUL DE GESTIUNE - INTERFATA DINTRE CONTROLUL
STRATEGIC SI CONTROLUL OPERATIONAL

Maia BAJAN, lector superior, ASEM

Le contréle de gestion est un systeme global d'information interne a
I'entreprise qui permet la centralisation, la synthese et I'interprétation de I'ensemble
des données figurant les performances de chacune des activités ou fonctions de
I'entreprise.

Le contr6le de gestion s'appuie sur:

- un r6le d'interface entre la planification stratégique et opérationnelle;

- est basé sur une vision élargie du contréle;

- contribue a I'élaboration du systéme d‘information et repose sur une bonne
maitrise de I'information;

- une aide au pilotage opérationnel.

Problematica controlului de gestiune este una actuald, acesta fiind prezent in toate
laturile realitagii economico-sociale. A gestiona inseamna a lua decizii pertinente privind
utilizarea unor resurse limitate. La nivelul entitatii, gestiunea consta in a obtine maximum
beneficiu din resursele investite. Una din finalitatile contabilitatii este posibilitatea unei
judecati asupra gestiunii, pornind de la rezultatul prezentat in bilant si exercitdnd un
control asupra utilizarii resurselor ce-au contribuit la rezultatul obtinut.

Prin control, managerii isi asigura informarea dinamica, reala, preventiva, care
ridica valoarea si calitatea deciziilor. Ca urmare, acesta a devenit un ,,limbaj comun tuturor
managerilor”, fara el functionalitatea optima a entitatilor este de neconceput [3, p. 3].

In sens restrans, dupa cum mentioneaza savantii francezi Separi S. si Alazard C. ca
,,controlul inseamna o actiune de supraveghere sau verificare in directia voita” [1, p. 3].
Gestiunea si controlul sunt strans legate intre ele, de altfel, este imposibil sa gestionezi
fara sa controlezi. Acest fapt este fundamental, iar din afirmatiile profesorului roman
Tabara N. ,,procesul de gestiune si procesul de control se petrec intr-un singur proces” [5,
p. 103].

Orice proces de gestiune are o finalitate: managerul urmareste un obiectiv si vrea sa
obtina un rezultat. Pentru a realiza aceasta, el trebuie sa ia hotarari pe baza informatiilor
disponibile si sa implementeze deciziile luate. Tn realitate, informatia este imperfecta,
capacitatea de rationament a gestionarului este limitata, activitatea entitatii se deruleaza in
mod necesar Tn cadrul unui mediu concurential. Ca urmare, campul de actiune al
controlului de gestiune este vast si se impune o restructurare pe niveluri ierarhice, deoarece
el opereaza la nivelul entitatii, pe doua axe principale:

1) priveste utilizarea controlului de gestiune de catre managerii operationali, adica
de acei care adopta planuri de actiuni pentru atingerea obiectivelor; si

2) de catre managerii din directia generala a entitatii, adica de acei responsabili
care colecteazd, rezumd si prezintd informatii utile pentru exercitarea controlului de
gestiune.

Orice entitate dispune de un ansamblu de dispozitive care pot oferi o asigurare a
calitatii deciziilor. In privinta ierarhiei, celebrul profesor american Anthony R., propune
organizarea controlului in trei nivele. Aceasta ierarhie in viziunea noastrd poate fi
prezentata prin figura 1.



Controlul strategic
permite managerilor sd fixeze si sd ajusteze optiunile strategice, adica elaborarea
planurilor strategice, verificarea concordantei intre planificarea si functionarea entitatii,
adaptarea entitatii privind evolutia mediului extern etc. Acest control examineaza deciziile
si actiunile managerilor pe termen lung.

a4 h

Controlul de gestiune
permite conducerii entitatii sa se asigure daca deciziile luate la diferite niveluri ierarhice
sunt coerente intre ele si dacd acestea duc la realizarea obiectivelor propuse. Controlul de
gestiune se bazeaza pe tehnici de planificare pe termen scurt, pe un sistem de colectare,
prelucrare a informatiilor si pe procedura de masurare a performantelor.

. %

/ Controlul operational \
consta 1n faptul ca operatiile elementare deruleaza conform regulilor prestabilite privind
activitatile de productie, politicile contabile etc., fiind un control orientat spre interiorul
entitatii (control de executie). Un astfel de control vizeaza deciziile operationale ale caror
consecinte apar la un interval de timp foarte scurt (zilnic, saptamanal, pe decade, lunar),
pentru derularea adecvata a activitatii.

N /

Figura 1. Organizarea controlului pe nivele de decizii

Cele trei forme de control sunt interdependente si distincte. Controlul de gestiune
serveste ca legaturd intre controlul strategic si controlul de executie, care din afirmatiile
savantilor roméani lonascu I., Filip A. T. si Mihai S. prezinta ,,garantul trecerii de la termen
lung la termen scurt si invers” [4, p. 12]. Astfel, controlul de gestiune asigura coerenta intre
controlul strategic si gestiunea curentd a unei entitati.

Interactiunea controlului de gestiune cu cel strategic si operational decurge din rolul
pe care il au in procesul de conducere. Literatura de specialitate, care abordeaza
problematica gestiunii entitatii, a condus la constatarea ca controlul de gestiune se afla intr-
o postura care imparte sarcinile entitatii derivand din complexitatea activitatii cu celelalte
categorii de control care se manifestd in procesul deciziei manageriale. Aceste categorii
constituie dispozitive distincte, dar strans legate intre ele, grupandu-se in mijloace care:

- urmadresc atingerea obiectivelor pe termen lung (control strategic);

- au misiunea de a urmari realizarea actiunilor anuale (control de gestiune);

- supravegheaza derularea sarcinilor curente (control operational).

Pozitionarea centrald a controlului de gestiune fatd de controlul strategic si cel
operational corespunde unei interpuneri intre orientarea spre viitor si problemele curente.
Tntre controlul strategic si operational trebuie si existe o unitate de comportamente, atat in
ce priveste gestiunea, cat si informatia. Aceastd cerinta este asiguratd de controlul de
gestiune aflat Tntr-o pozitie privilegiata intr-un cadru informational care serveste ca:

- baza obiectiva pentru luarea deciziilor de gestiune;

- sistem de masurare a performantelor;

- mijloc de transmitere a corectiilor pentru eliminarea abaterilor [2, p. 80].
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Prin controlul de gestiune managerii administreaza viitorul si raporteazd prezentul,
adica orienteaza si ajusteaza procesul, evalueaza performantele obtinute, comparandu-le cu
rezultatele stabilite prin obiective.

Pentru aceasta, procesul de management presupune trei faze: finalizarea,
monitorizarea (pilotajul) si postevaluarea. In baza fazelor enumerate modul de derulare a
pilotajului poate fi prezentat prin figura 2.

Finalizarea (" Pilotajul ) 4 Postevaluarea
- definirea obiectivelor; (monitorizarea) - economia;
- alocarea resurselor - modul de evaluare - eficienta;
economice; a performantelor; - eficacitatea.
- identificarea - luarea deciziilor de
responsabililor. corectie.

\_ - J \_ J

Figura 2. Fazele procesului de management

Tn cadrul fazei de finalizare are loc definirea obiectivelor, sunt alocate resursele
materiale, financiare si umane necesare atingerii obiectivelor propuse si se urmareste 0
evaluare coerenta a performantelor.

Faza de monitorizare (pilotajul) presupune urmarirea de catre manageri a modului
de derulare a procesului pentru stabilirea situatiei prezente si anticiparea viitorului. Tn
cadrul acestei faze managerii pot lua decizii de corectie atunci cand apar abateri sau pot
pune Tn discutie obiectivele stabilite initial si mijloacele de atingere a acestora, daca
acestea nu mai sunt pertinente.

Postevaluarea presupune masurarea performantelor obtinute Tn urma actiunii.
Astfel, savantul roman Tabara N. in faza de postevaluare urmareste: economia (procurarea
resurselor economice la cele mai mici preturi/costuri), eficienta (folosirea rationala a
resurselor economice) si eficacitatea (indeplinirea obiectivelor fixate) [6, p. 387].

Intre cele trei faze existd o interdependentd, in baza carora se obtin informatiile
necesare pentru elaborarea deciziilor strategice. Arta de a conduce nu presupune doar
luarea deciziilor, ci si controlul tuturor actiunilor.

Controlul de gestiune, ca instrument de reglare a comportamentelor intr-o entitate,
este strans legat de notiunea de informatie. In fluxul informational, controlul de gestiune
are rolul de a colecta informatiile, pentru a le face utile in procesul decizional. Acesta este
pivotul procesului de control, asuma rolul de liant, asigura luarea in considerare a factorilor
cheie de succes, strategici ai gestiunii curente si furnizeaza managerilor mijloace de
adaptare a obiectivelor la realitatile si tendintele actuale.

Pentru realizarea obiectivelor sale, controlul de gestiune foloseste un sistem
informational si o procedura de masurare a performantelor. Privit din aceasta perspectiva,
controlul de gestiune influenteaza atat deciziile tactice cat si cele strategice ale entitatii
avand ca tendinta finald furnizarea de informatii utile pentru deciziile managerilor. De
aceea, legatura intre informatie, decizie si controlul de gestiune reprezintd o deosebita
importanta in conducerea unei entitati.

O decizie cu o solutie satisfacatoare presupune si o informare adecvata. Deci, scopul
controlului de gestiune este furnizarea de informatii managerilor pentru luarea deciziilor
corecte privind gestiunea curenti si pe termen lung a entititii. Intr-o mare masura, calitatea
deciziei depinde si de calitatea informatiei prezentate controlului de gestiune.



Tn acest sens, controlul de gestiune poate fi privit ca un instrument care permite
managerului sd-si construiasca un ansamblu de optiuni si sd aleaga o solutie satisfacatoare.

Decidentii nu cauta numai controlul rezultatelor ci si masurarea performantelor de
ansamblu ale sistemului. Aceasta inseamna extinderea instrumentelor controlului de
gestiune, inclusiv integrarea lor in demersul strategic. Toate acestea conduc la aparitia unor
criterii calitative si a unor metode pentru a avea o viziune globala, interdependentd a
activitatilor si necesita adoptari si ameliorari ale controlului de gestiune.
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NPAKTUYECKHUE ACHEKTBI IPUMEHEHMS NOJIOKEHUI MC®O 3
«OBBEIMHEHUS BU3HECA»

Jroamuiaa JJAIIMIKASL, k. 3. H., 1oneHT, MDA

This article focuses on the accounting and reporting problems of business
combinations. Emphasis is placed on moments of recognition and measurement of
goodwill and income from business combination. Very important point is based on a
correct determination of the fair value of the assets in a business combination.

B nocnennee Bpems B Pecniybnuke Monnoa nonoxenus MCDO 3 «O6benuHeHHUS
OusHeca» Bce OoJbllie HAXOASAT CBOE MpakTHdeckoe npumeHeHue. lIpexzae Bcero: 3To
CBSI3aHO C MHBECTUIIMOHHOW TIOJUTHUKON MOJIIABCKUX KOPIIOPAIMA B YaCTH MPUOOPETECHUS
aKUMi HE TOJBKO MECTHBIX, HO U 3apyOexHBIX Mpeanpusituil. JlaHHBIA cTaHgapT
ompenenseT o0beIMHCHUE OM3HEcCa KaK: «onepayuro uiu umoe coovimue, npu KOmMopom
NOKynamesub noaydaem KOHMpOAb HAO OOHUM uau Oonee Ouznecamu. Onepayuu, uHo20d
VIOMUHAIOMCA KAK ‘Hacmosawjue CAUAHUA UIU ‘CIUAHUA PABHBIX Y.

CrnemyeT OTMETUTh, UYTO MPUMEHATH MonoxkeHuss MCDPO 3 «OO0wveauHeHUs
Ou3HEeca» MOXKHO TOJBKO B Ciy4ae, €Cld Omepanus WM Kakoe-InOo Ipyroe coObITHe
oObeArHEHHs] OM3HEca TOMaJgaeT MO ONpejaesieHue «Ou3Heca», U3JI0KEHHOE B JIaHHOM
MC®O (IFRS), koropoe TpebyeT, YTOObI MPHOOPETCHHbIE AaKTUBHI W TPUHATHIC
o0s3aTeNbCTBA COCTABISUIM  Ou3Hec. Ecinu mpuoOpeTeHHble AaKTUBBI HE  SBISIOTCS
OW3HECOM, TO TPEANPHUATHES-HHBECTOP JODKHO YUYUTHIBATH TAKYIO ONIEPAIMIO WJIH COOBITHE
KaK TpUOOpeTeHHWe aKTHBa M MPUMEHATH COOTBETCTBYIONIUE TIOJNOXKCHUS JPYTUX
CTaH/IapTOB.

[Ipu sTOM cTaHmapT ompeneiseT OM3HEC KaK. «UHMe2PUPOBAHHYIO COBOKYNHOCb
8U008 0esAMEeNbHOCMU U AKIMUBO8, OCYUjecmeieHue KOmopvix U YnpasieHue KomopvlMu
CnoCcoOHO npusecmu K NOJIYHUeHUI0 00X00a 8 hopme OUBUOEHO08, CHUNCEHUS 3ampam Uil
KaKou-1ub0 UHOU IKOHOMUYECKOU 8bl200bl, HENOCPEOCMBEHHO UHBECMOPAMU UIU OPY2UMU
COOCMBEHHUKAMU, YYUACMHUKAMU UTU YTIeHAM».

[TpuauHBI, IO KOTOPHIM MOXET OBITh OCYIIECTBICHO O0BEAMHEHHE OW3HECA MOTYT
ObITh pa3JIMYHBI W CBS3aHBl C FOPUIUYECKUMHU, HAJOTOBBIMH, KOMMEPUYECKUMHU,
MapKETUHTOBBIMU acleKTaMu oO0beauHeHus. [Ipm 3ToM MOryT OBITH CIIEIYIOIINE
CUTYalll1, KOTOPbIE PaCIIEHUBAIOTCA KaK 00beAMHEHMsI OU3Heca:

HECKOIbKO Npeonpusmuii OOHOU U MOU Jce OMmpaciu Uiu e 6uod
oesmenbHOCmU 00beOUHAIOMCS UL JHce NPUOOPEeMAIOmcs MAMepUHCKOU KOMNAHUelU,

V' 00HO u3 00BeOUHAIOWUXCA Npeonpusmull nepeoaem Ceéou UYucmvle aKmuebl
Opy2oMy NPeonpusmuio;

HEeCKObKO 00beOUHAIOWUXCS NPeOnpUsSmull nepedarm c80u Yucmole aKmuebl
8HOBb CO30AHHOMY NPEONpUAmMUIO (CrusHue);

v epynna npesjcnux co6CmEeHHUKO8 00H020 U3 00BEeOUHAIOUWUXCA NPEeONPULMULL
noJayuaem KOHmMpOib HAO 00beOUHEHHbIM NPEONPUIIMUEM.

[Tonoxenust crangapra MCOO 3 «O0beauHeHHs OM3HECA» HE PACIPOCTPAHSIOTCS
HAa COBMECTHYIO JEATEIBHOCTh NPEANPHUATHN W Ha OOBCIUHEHUE NPEANPUITHH WIH
OM3HECOB, HAXOIALIUXCS O] OOIIUM KOHTPOJIEM.

OcHoBHas uzes CTaHAapTa COCTOUT B TOM, YTO KaXJ0e OObeAMHEHHE Ou3Heca 1o
METOJ1y IPUOOpEeTeHUs, TpeOyeT:

»  udenmuguyuposamev NOKynamers,



» onpedenums oamy npuobpemeHus;

» npusHamv U OYeHUmsv udeHmupuyupyemvie NpuoOPemeHHvle  AKMuesl,
npuHsmvle 00583amenbcmea U Jn00yI0 HEeKOHMPOIUPYIOwy 0010 6 npuobpemaemom
npeonpusmuu; u

»  npusHamo u OYeHUms 2y08ULL UL 00X00 OM 8bl20OHOU COECIKU.

Haunbonee wHTEpEeCHBI BOMPOC, C MPAKTHYECKOW TOUYKH 3pPEHHUs, KacaeTcs
MPU3HAHUS U OLICHKH T'yJIBIIJIA M IOXO/a OT BBITOJTHOM CIIEIIKH.

CrnemyeT OTMETUTh, YTO B COOTBETCTBHH C MojoxkeHHIMU MCDO 3 «O0bnequHeHus
Ou3Hecay TIpH OO0BEIUHEHWH OHW3HECAa AaKTUBBI M 00sA3aTeNbCTBA IPHOOPETAEMOTO
npeAanpusTus (Ou3Heca) OLEHUBAIOTCA MO CIIPABEIJIUBON CTOMMOCTH.

Ilpumep 1: Qupma «Anvpa» - sunoodenrvueckoe npeonpuamue npuodpeno 100%
akyuil upmer «bemmay, ocHo8HOU 6UO0 OesmenrbHOCMU KOMOPOU SGIAEMCs CelbCKOe

xozsuicmeo. Ipu smom ¢pupma-unsecmop ynramuna 1 500 000 nees.

Coxkpawennulit Oyxeanmepckuil oananc pupmot «bemmay) na oamy npuoopemenus

AKTHB cymma (Jiei) Ilaccus cymma (Jiei)
HeMamepuaibHble aKmueol 20 000 CcOOCMBEHHbIU Kanuma.l 960 000
OCHOBHbIE CPeOCmBa 850 000
3anacul 340 000 KPAmKoCcpo4Hble
Oebumopckas 70 000 obsazamenvcmea 360 000
3A00JIHCEHHOCMb
OEHedCHble CPeOCmBa 40 000
Hmozo 1320000 | Hmozo 1 320 000

Ha pary mnpuoOperenust umymectBo ¢upmbl «berta» OBUIO OLIEHEHO IO
CIpPaBeNIMBOI CTOMMOCTH CJIEIYIOIIUM 00pa3oM:
Hemamepuanvtvle akmuesvl 25 000 neti

OCHOBHbIE CPedCmBda 860 000 neu
3anacvl 340 000 neu
oebumopckas 3adondicennocms 70 000net
oenexcHble cpedcmea 40 000 neti
HUmoeo 1 335 000 zeri

CoomeemcmeenHo 68 0anHOU cumyayuu 2y0suin o6yoem npusnat 8 pazmepe 165 000

neeg (1 500 000-1 335 000).

Bmecte ¢ Tem, B mpakTHKe MPHOOpPETEHHs 3a4acTyl0 BO3HUKAeT oOOpaTHas
cUTyalusi, Korma QupMa-uHBECTOP IUIATUT MEHBIIE YEM CTOSAT YHCTHIE AaKTHBBI
nprOOpETaeMOTO MPEeANpHUATHS. B MaHHOW CHUTyallM CTaHIApT OLIEHWBACT MOKYIKY Kak
BBITOJIHYIO M TPEINHCHIBAET, YTO MOKYHaTelb JOJDKEH IMPH3HATh CyMMy Od3ABHIIIA Kak
MOJyYEHHBIN J0XOJ B COCTaBe NpUOBLIM WM yOBITKa Ha AaTy nmpuoobperenus. OgHAKO
MPEXKIE YeM OTPa3HUTh ATOT JOXO] HEOOXOIMMO BBHIMIOJHUTE PSJI YCIOBHIA: MPEKIEC BCETO
MOKYTIATeNIb JIOJDKEH MOBTOPHO OIICHHUTH, TMPABWJIBHO JH OH HJICHTH(QHUIIMPOBAT BCE
NpUOOpETeHHbIE AaKTUBBI M BCE TMPHHATHIE 00s3aTelbCcTBA, M NPU3HATH JHOOBIE
JOTIOJTHUTENFHBIC aKTHBBI WJIM 00S3aTENIbCTBA, WACHTUDUIIMPOBAHHBIC TIPHU MPOBEICHUH
Takoro o03opa.
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Hcnonvzya Oannvle nepgoco npumepa npeononoxcum, umo Dupma «Anvghar
npuobpena 100% axyuii ¢upmor «bemmay 3a 1 000 000 nees. Coomeemcmeenno cymma
pasznuywl cocmasasiem 335 000 nees (1 335 000 -1 000 000).

Crnenyer oOpaTuTh BHUMaHUE Ha TOT (DaKT, U4TO TPEXKIE YeM OTPA3UTh JOXOJ OT
BBITOJTHOTO TIPUOOPETECHHUs, HEOOXOAMMO €IIe pa3 MPOBEPUTHh MPABUIBHOCTh OICHKH
uMmyIecTBa. HekoTopeie aBTOPHI MpeiaratoT yACIATh 0c000¢ BHUMAHHUE CIPABETHBOM
CTOMMOCTH MMYIIIECTBA U COOTBETCTBEHHO BECh O3JBWILI pacCHpeeNiATh Ha UMYIIECTBO,
OILIEHEHHOE TI0 CIPABEJIMBON CTOMMOCTH, MCIIONIB3Ys JAHHBIC HAIIIETO TIpUMepa, 3T0 Oyaer
BBITJISIIETH CJIEIYIOIIUM 00pa3oM:

crpaBeIJuBast % pacnpenejieHne
Ne AKTHBBI CTOMMOCTH COOTHOIIIEHHE 03 aABHJLIIA
(y1eif) (%) (1eit)
1 HeMamepuaibHble aKmuebl 25 000,00 2,82
2 OCHOBHbBLE CPEOCMBA 860 000,00 97,18
Hroro 885 000,00 100,00

OnHako Takol TOAXOH HECKOJIBKO MPOTUBOpEUUT mnojoxkeHusMm MCDO 3
«O0benuHeHNsT OM3HECA», COTVIACHO KOTOPBIM, OIICHUBAas HMMYIIECTBO, MPEINPUATHE
WHBECTOpP HE JOJDKHO 3a0bIBaTh MU 00 OTpa)KeHWHM AO0XO0Ja, B JAHHOW CHUTYyallid CyMMa
J0X0/a BOOOIIE HE OTPaKeHA.

CymectByeT emnie OJHO MHEHME CHEHHAIMCTOB MO TIOBOAY pPacIpeaeiICHUs
Od/BIUJIa, B COOTBETCTBHH C JOJel aKTHUBOB, IIEPEOIICHEHHBIX IO CIPaBeIJINBON
CTOMMOCTH:

crpaBeJIuBasi % pacnpeneieHue
Ne AKTHUBBI CTOUMOCTH COOTHOIIIEHHE 0y ABIILIIA
(J1eih) (%) (J1eif)
1 Hemamepuaibhvle aKmueol 25 000,00 1,87 6264,50
2 OCHOBHbIE CPEeOCmBa 860 000,00 64,42 215807,00
3 8Ce20 aKMuBo8 1 335 000,00 100,00
4 00x00 112928,50
Htoro 335 000,00

[To MHeHMIO aBTOpa: Takas KapTHHA TAaKKe HE OTPA)kaeT peajlbHOEe paclpesiesieHue
05/BUIUTa, HAMOOJiee TOYHOE OTPAKEHUE J0XO0/a OT BBITOJHON TOKYNKH MOXET OBITh
MIPECTABIICHO B CICIYIOIIEM pacyeTe:

1) KOppeKTUPOBKA HEMATEPHAILHBIX aKTHBOB JI0 CIIPABETUBOM

croumoctu: (25000-20000)/25000x100% (%)  20%,

2) KOPPEKTHPOBKA OCHOBHBIX CPEJICTB JIO CIIPaBENIUBON
croumoctu: (860000-850000)/860000x100% (%) 1,16%.
CooTBeTCTBEHHO CyMMa O3ABHILIa OyIeT pacmpesiesieHa caeayonmM 00pa3om:

- 1o HematepuaiabHbiM akTHBaM 67000 neit (335000x20%),
- mo ocHOBHBIM cpeacTtBaM 3886,00 neit(335 000x1,16%) 1 COOTBETCTBEHHO
Ha J10x0J1 OyaeT oTpaxkeHa cymma 264 114 neii.
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L'INTERDEPENDANCE ENTRE LA STRATEGIE MANAGERIALE ET LE
CONTROLE DE GESTION
Liliana LAZARI, conf. univ., dr., ASEM

Aliona BIRCA, conf. univ., dr., ASEM

The company's audit committee plays an important role within the control
environment and monitoring components of internal over financial repoprting.
Within the control environment, the existence of an affective audit committee helps to
set a positive tone at the top. Within the monitoring component, an effective audit
committee challenges the company's activities in the financial arena.

La libéralisation mondiale désigne une certaine saturation de I'économie de type
industriel issue des siecles précédents, fait que l'information sous forme électronique,
I'économie de la connaissance, les services, I'organisation et la gestion financiére tendent a
prendre le pas, en termes de poids économique, sur la production de biens matériels, dans
les pays dits développés. Les évolutions récentes des échanges internationaux conduisent a
envisager des répartitions assez nettes des différents types de production et les pays a
différents niveaux de développement. Dans ces conditions que c'est rester sur le marché
international les plus puissantes entités avec des stratégies appropriées.

Pour mettre en place la stratégie, il est généralement nécessaire d'appliquer :

- une conduite de changement, notamment par un contréle de gestion et lI'aide de la
gestion des ressources humains;

- une bonne gestion des connaissances;

- une nouvelle organisation et un nouveau systeme d'information;

- une nouvelle chaine logistique (des flux de marchandises, des flux financiers, des
flux d’information).

Le controle de gestion a pour mission de s'assurer de la mise en ceuvre de la
stratégie d'entreprise adoptée et les moyens mis en ceuvre sur le terrain. Dans 1'é¢tude de ce
probleme, l'indice de référence sera le fondement théoriques des stratégies et contrdle de
gestion combinée avec les aspects pratiques.

Le contr6le de gestion est l'activité visant la maitrise de la conduite d'une
organisation en prévoyant les événements et en s'adaptant a I'évolution, en définissant les
objectifs, en mettant en place les moyens, en comparant les performances et les objectifs,
en corrigeant les objectifs et les moyens. En d'autres termes, contrdle de gestion devient
I'élément clé avec le role de désigné, surveiller et évaluer le degré de réalisation des
objectifs au sein d'une entité. Ainsi, notre domaine de recherche se concentrera sur le
cherchant de ces éléments que le contrdle génére l'intersection avec les stratégies de
gestion, ou vice versa.

Le controle de gestion a pour mission de s'assurer de la mise en ceuvre de la
stratégie d'entreprise adoptée et les moyens mis en ceuvre sur le terrain. Cela implique
plusieurs choses :

e En termes de positionnement, le contrdle de gestion est un des organes de la

direction, méme s'il a des liens forts avec le systéme comptable ou financier;

e Le contrble de gestion n'est pas un organe opérationnel, mais un organe
d'échange d'information. Bien que lié a la direction générale, le contrble de
gestion doit tout autant partir "du bas" que "du haut" et veiller a étre utile aux
unités de travail autant qu'a la direction de I'entreprise;



e Le contrble de gestion ne peut se contenter de "cueillir” I'information qui passe,
il lui faut la maitriser completement et s'assurer de sa fiabilite, ponctualité;

e Le controle de gestion ne se limite pas a donner des chiffres et allumer des
voyants dans un tableau de bord, il construit le tableau de bord et I'adapte en
permanence aux objectifs. Il aide a déterminer les indicateurs pertinents en
collaboration avec le management.

Le contréle de gestion, au carrefour de nombreuses fonctions, peut assez facilement
dériver, sous l'effet de ses tendances propres, du contexte, et des pressions des autres
acteurs. Il peut ainsi se limiter a un contréle formel et tatillon, devenir un organe
d'inspection interne, ou de conseil et d'aide a la décision, ou d'analyse économique, ou
encore prendre en charge des responsabilités opérationnelles, ou bien encore occuper des
fonctions plus ponctuelles liées a une autre forme de métiers, malgré tout assez proche:
I'audit interne. En effet, tout au long de son évolution, le contréle de gestion a subi diverses
formes et de combinaisons. Mais notre recherche proviennent du fait que le contréle de
gestion est avant tout un processus mis en place un certain nombre de personnes: le
directeur général, directeur financier, comptable, directeur financier, etc. et non des
moindres de l'auditeur interne.

Mais si vous regardez cette question d'un autre point de vue, nous pouvons
mentionner que le contrble de gestion est une forme de vérification, mais qui ne doit pas
étre négligée ainsi que contrble externe, l'audit externe et l'audit interne comprend
également la vérification mais chacun d'eux ont des objectifs différents. Le contrdle de
gestion, comme son nom ne l'indique pas, ne se résume pas a contrdler (dans le sens de
vérifier). Le controle de gestion a une mission bien plus étendue et plus complexe a la fois.
Une mission qui pourrait se définir comme la contribution active au pilotage global de
I'organisation dans une perspective d'amélioration de la performance économique. Placé a
la croisée des sources d'information, le contr6leur de gestion mettra a profit cette position
clé au sein de I'entreprise. Aprés quelques années d'expérience acquises dans différents
secteurs d'activités, le contréleur de gestion pourra envisager un poste au sein du comité
exécutif, comme directeur administratif et financier bien sQir, mais pas uniquement.

La gestion des Ressources Humaines est toujours plus complexe. La gestion des
"talents" nécessitent une démarche qui dépasse largement le réle habituellement attribué a
la gestion des ressources humaines. Désormais, le contrdle de gestion sociale est un
nouveau métier, a la croisée de la gestion plus classique et des ressources humaines. Ceci
est attribué a un coté du contrdle de gestion nouvelle, assez importante en ce que les
résultats financiers et économiques d'une entité dépend du niveau du personnel et des
politiques en ressources humaines.

Contréle de gestion en dehors du fait qu'il est considéré comme un critere subjectif
qui dépend de l'attitude de la direction vis-a-vis de la technique de I'organisation efficace
adopter stratégique politique est également influencée par I'organisation de la comptabilité
analytique au sein d'une entité qui prévoit ce qui suit (tab.1):

Table 1
Le contr6le de gestion et les méthodes de couts
Les outils de pilotage Sources d'informations détaillées
Les codts complets: - Les codts en contrdle de gestion: complets et partiels
le découpage de ’entreprise | - La comptabilité analytique
en centres de responsabilité, | - Le traitement des charges directes et indirectes
non nécessairement - Le tableau de répartition des charges indirectes
équivalents a - La méthode des colts complets, le colt d'achat le colt
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structure - La valorisation des stocks
La méthode des colts - La distinction charges fixes/charges variables: une
partiels parade aux limites de la méthode des colts complets

- La méthode des codts variables

- La mise en ceuvre des codts partiels

- Le seuil de rentabilité et les autres indicateurs de risque
- La marge sur colt speécifique

- Le colt marginal : intéressant pour des décisions

ponctuelles
L’imputation rationnelle et | - L'imputation rationnelle des charges fixes
les écarts - Prévision et écarts et I'analyse des écarts

- La mise en ceuvre des coits préétablis

- Le premier niveau de decomposition

- Le deuxiéme niveau de décomposition

Planification et gestion budg| - La pratique des budgets;

- La planification d'entreprise;

- La gestion budgétaire des ventes, de la production, des
approvisionnements, des investissements;

- Le budget général et le contréle budgétaire du résultat;
- Les tableaux de bord: instrument de communication et
de décision

La gestion budgétaire doit étre envisagée comme un systeme d’aide a la décision et
au contréle de la gestion composé de deux phases distinctes: budgétisation et le contréle
budgétaire constitué par le calcul des écarts et les actions correctives. Budgétisation - ¢’est
la détermination des budgets. On aura besoin de la lettre de cadrage pour faire le budget
qui va présenter la stratégie de 1’organisation. Des objectifs découleront donc de cette
stratégie. Chaque centre de responsabilité se verra attribuer des objectifs et donc des
budgets. La gestion budgétaire ne remplira ses roles que dans la mesure ou le réseau des
budgets couvre toute 1’activité de 1’entreprise et respecte I’interaction existante entre les
sous-ensembles qui la constituent. Toutefois la gestion budgétaire dépasse largement le
cadre des budgets et constitue en soi un mode de gestion qui autorise une implication des
responsables et une prise en compte dynamique de la dimension humaine qu’implique tout
mode de pilotage.

Le tableau de bord est un outil comportant un ensemble d’indicateurs et
d’informations pertinents organisés en systeme permettant d’avoir une vue d’ensemble de
la performance du processus de 1’entreprise et d’apporter des actions correctrices en vue
d’atteindre des objectifs. Principe de clarté et de sélection limitée d’indicateurs: le tableau
de bord reste un instrument visualisable rapidement et comprenant donc un nombre limité
d’informations dont la définition est connue et précise. Détermination des indicateurs de
performance Pour instaurer un indicateur, il convient de se poser plusieurs questions: Que
cherche-t-on a mesurer? L’indicateur doit étre caractéristique et représentatif de ce que 1’on
veut mesurer, tout en permettant son contrdle. Il doit avoir une réelle utilité, et facile a
mettre en ceuvre.

Nous rappelons a mentionner que l'interaction entre la stratégie et le controle a été
historiqguement un des problemes plus réelles. BOUQUIN Henri est I'un des chercheurs
qui ont développé une étude tres profonde dans ce domaine et soutient I'idée que car il y a



des contréles, comme il y a des stratégies. Ces questions visent plus particulierement le
controle de gestion: c’est & lui que ’on assigne le plus souvent la mission spécifique de
garantir la mise en ceuvre de la stratégie.

On reconnait que la stratégie comporte différents niveaux interdépendants et des
composantes complémentaires. S’agissant de ses niveaux, on distingue la " stratégie
d’entreprise ", celle qu’elle applique a tel de ses domaines d’activité ou " stratégie par
domaine ", enfin les " stratégies fonctionnelles " ou de ressources par lesquelles passent les
deux précédentes. Pour ses composantes, elles portent sur:

O les territoires (domaines d’activité et couples produits-marchés) viseés;

¢ les missions (ou " la vocation ") assignées aux activités: développer, stabiliser,
relancer, rentabiliser pour quitter;

¢ les atouts ou armes concurrentielles: par exemple (Porter, 1986) ne pas
différencier son offre et viser des colts inférieurs a ceux des concurrents pour
un méme prix de vente, ou inversement différencier 1’offre pour se distinguer;

¢ les voies, moyens et ressources a mettre en ceuvre pour obtenir le
positionnement Vvisé: croissance externe ou interne, processus clés concernés
(facteurs clés de succes);

0 les alliés ou les partenaires qui complétent les potentiels propres de 1’entreprise,
lui permettent d’accéder a de nouvelles ressources, 1’aident a résister aux
adversaires.

Quant au contréle lui-méme, ensemble de dispositifs et de processus intentionnels

Ou pas orientant les comportements, il a été 1’objet de nombreuses typologies portant sur
les six axes (Chiapello, 1996) dont il procéde:

¢ sa source: I’organisation, le groupe social, le pouvoir d’une personne, 1’individu
" controlé " lui-méme,

O son objet: il peut définir les moyens a mettre en ceuvre (y compris en orientant
le recrutement des personnes), ou le processus a employer, ou les résultats a
atteindre,

¢ la réaction ou Dattitude qu’il déclenche (et sur laquelle comptent ses
concepteurs s’il est externe a la personne et délibéré): adhésion, neutralité
instrumentale, rejet,

¢ le moment de son intervention: avant (finalisation), pendant (pilotage), apres
I’action (postévaluation),

¢ la nature du processus qu’il met mis en ceuvre: du conformisme cybernétique a
la facilitation de I’émergence de normes ou de solutions nouvelles,

¢ les moyens qu’il mobilise: de I’affectivité a la culture, du reglement a
I’intervention hiérarchique, des objectifs a son insertion pure et simple dans les
processus opératoires.

Ces six axes, qui ouvrent bien des " stratégies de contrdle " possibles, ne sont pas
tous indépendants les uns des autres ; du reste on peut discuter leur nombre. C’est pourquoi
des synthéses sont proposées. La typologie la plus connue en contrdle, celle d’ Anthony
(1965, 1988), distingue la planification stratégique, le contrdle de gestion, le contrble
opérationnel. Ces catégories sont complexes et transversales aux six axes ci-dessus. Elles
correspondent a une segmentation du processus de management a la Fayol, contestée par
certains courants des théories des organisations (Simon). Critiquées, ces typologies restent
tentantes: on voit sinon I’infinité des connexions a explorer, entre, d’un coté, les trois
niveaux de la stratégie, déclinés sur ses quatre composantes, et, d’un autre coté, les six axes
du contrdle... Bien que I'¢tude de phase initiale semble trés compliqué, mais a peine
attendre pour découvrir étape par étape le labyrinthe inconnu.
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BYXTAJITEPCKHE U HAJIOI'OBBIE ACIIEKTBI TPAHC®EPTHOI'O
HEHOOBPA30OBAHUSA COBPEMEHHBIMMU NNPEANIPUATUAMU B
PECIIYBJIUKE MOJIJIOBA

Anekcanap NIOJTOMOIIHBIX, k. 3. H., foueHT, MOA

The present thesis reveals actual problems regarding taxation of related
parties’ transactions and their disclosure in corporate financial statements. The
author has discovered interrelation among fiscal rules regarding these transactions
and disclosure requirements, stated by the financial reporting standards, highlighting
some contradicting points. In order to overcome the existing blocking points the
author designed a scheme allowing companies to protect their internal interests being
complied with existing legal requirements.

B cBoeil X035HCTBEHHOI TMpaKTUKE COBPEMEHHBIC TMPEANPUATHS HUCIOIB3YIOT
pa3IuYHble KOMMEpPYECKHUE CHEIKHU, YacTh U3 KOTOPBIX COBEPIIAETCS CO CBSI3aHHBIMU
(B3anmo3aBUCUMBIMY, adPIMPOBAHHBIMU) CTOPOHAMH. Takue CHEJKH YacTO Ha3bIBAIOT
«TpaHchepoM», a YCTAaHOBIICHHE UX LIEHBI — TPAHC(PEPTHHIM IIEHOOOPa30BaAHUEM.

C 5KOHOMHUYECKOW TOUKH 3pEHHSs, IPUMEHEHUE TPAHCPEPTHOTO LIEHOO0Opa30BaHUs
MOXXET MMETh OJIarONpPHUSATHOE BIMSIHUE HA YYaCTBYIOLIWE MNPEANPUATHS, CIIOCOOCTBYS
PEIICHUIO TaKUX 3aj1ay, KakK:

e OnTuMH3aIus HAJIOTOBOIO OpEMEHH;

e MotuBanus pyKOBOAUTENEU U EPCOHANA;

e [loBbIlIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OU3HECA;

e [Ipeononenue orpaHuyeHUil B 0OJACTH BAJIOTHOTO PEryJIUPOBAHUS U
MIpaBWJI penaTpualiy JeHEKHBIX CPEACTB U TOBAPOB.

OpHako WCHONB30BaHKME TpaHCPEPTHBIX IEH CTaBUT psA  OpolieM Tmepen
CHEIUATMCTaMU B 001aCTH OYXTaJITEpCKOro yuéra, ayAnuTa U HAJIOr0O0I0KEHHUS.

C opHOW CTOPOHBI, CTaHAAPThl (MHAHCOBOM OTYETHOCTU MpEeayCMaTPHUBAIOT
HEOOXOJIMMOCTh JIETAIBHOTO PACKPBITHS HH(OpMaIu 00 omepanusx cO CBS3aHHBIMH
CTOpOHaMH. DTO TpeOyeT oT Oyxranrepa WACHTHPHUIIMPOBATH CBSI3aHHBIE CTOPOHBI CpeIu
MPOYUX KOHTPArE€HTOB, a TaKXe aKKyMYyJUPOBAaTh COOTBETCTBYIOLIYI0 MH(POPMAIUIO IS
e€ MoCIeAYIOUIer0 BKIIOUEHUS B PMHAHCOBYIO OTUETHOCTb.

C [npyroéi CTOpOHBI, HAJOTOBbIE OpraHbl HEPEAKO MPOSBISIIOT MPEAB3ATOE
OTHOIIEHHE K CAENKAM CO CBA3aHHBIMU («B3aMMO3aBUCHMBIMU») JIULIAMH, YCMaTpUBAas B
HUX TIOTBITKH M30€XKaHUsI OT HAJI0rooOJI0KeHUsI, OOBIYHO B YAaCTH HAJIOTa HAa MPUOBLIb,
TaMOKEHHBIX TUIaTeXeu u np. [4].

HcrounnkoM mpoOiieMbl SBISETCS TNPEINOJIIOKEHHE, YTO B YCIOBHUSAX, KOTJa
MpoJaBell M TOKYMAaTelb SBISAIOTCS B3aMMOCBA3aHHBIMU JIMIAMH, II€HAa MOXET CTaTbh
O0BEKTOM MaHUNYJSALNUU, 3HAYUTEIHHO OTJIMYASICh OT PHIHOYHOW. DTO B CBOIO OYepe.b
BIIUSICT HA MOKa3aTeNid (PUHAHCOBOI OTYETHOCTH U BEIMUMHY HAJIOTOBBIX 00S13aTEIIbCTB.

Takum o00Opa3oM, OCHOBHYIO CJIOKHOCTh Yy OyXraiarepoB M ayAMTOPOB BbI3bIBAET
UACHTU(UKALMS CBI3aHHBIX CTOPOH CJHIEJKHU, a TAKXKE OIpejeNieHue e€ BIUSHUA Ha IEHY
CHIEIIKH.

Kpurepuu onpenenenusi CBI3aHHBIX CTOPOH COJIEPKATCS B HOPMATUBHBIX aKTax H,
KaK TakKOBble, HE BBI3BIBAIOT OCOOCHHBIX 3aTpyaHeHu. Tak, OpUIUMYECKHe JIMla
MIPU3HAIOTCA CBSI3AHHBIMU, €CJIA OJHO M3 HUX MPSIMO WJIM KOCBEHHO BJIaJieeT He MeHee 25%
aKUui, Ipyrol cOOCTBEHHOCTHM U IPaB rojioca APYroro, a TPETbe IOPUAMYECKOE JINLIO
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ABJIAETCA MPSMBIM WIM KOCBEHHBIM COOCTBEHHUKOM He MeHee 25% J110yid, KaK B MEPBOM,
TaKk M BO BTOPOM CBSI3aHHBIX NpeaNpUATUSAX. B cBoro ouepenp Qusmueckue nuna,
CUMTAIOTCSl CBSI3aHHBIMHM, €CIM HaXOAsATCS B POACTBE — JO TPEThEH CTENEHU
BKJIFOUUTEIBHO.

Taxkum oOpa3om, onpeaenauTb U 000CHOBATh HE3aBUCUMOCTh CTOPOH CJEJIKH TaKXkKe
HE JOJDKHO TPEACTaBIATh OCOOEHHBIX CJIOXHOCTEH, JUIsi 4ero ObUIM pa3paboTaHbI
COOTBETCTBYIOIINE NPHUHLMIIBI U KOHUENUUU (Haubojee 4acTo YINOMHMHAEMBIM SIBIIETCS
IPUHLUI «BBITSIHYTOH PYKI»).

OpnnHako, HECMOTPS Ha KaXYILIYIOCS MPO3PAaYHOCTh U MPSAMOJIMHENHOCTh YKa3aHHBIX
TpeOOBaHUM, Ha JieJie BO3HUKAET Lenblil psa Bonpocos. IIpexae Bcero, kak 3p(eKTUBHO
UAEHTU(PUIUPOBATH CBSI3aHHBIE CTOPOHBI?

Haubonee nmoctynHsIM MyTEM  BBISBICHHUS CBS3aHHBIX CTOPOH  SIBJISIETCS
HaIIPaBJICHUE KOHTPAr€HTaM COOTBETCTBYIOLIUX 3alPOCOB. 31€Ch YMECTHO OTMETHUTbH, YTO
B ycioBusx PecnyOiamku MonzmoBa 3ampoc y KOMMEpPYECKHMX MNapTHEPOB YKa3aHHOU
uHboOpMallMM HE TapaHTHpyeT €€ IIOJHOE M CBOEBpeMeHHoe mnoisiyueHue. Ilomumo
OIpeIeIEHHON KaTeropuu NpeAnpusTHil, yIIOJIHOMOYEHHbBIX 3aKOHOM COOMpaTh JaHHBIE O
KOHEYHBIX BBIFOJONPUOOpETaTENIX KOHTPAareHToB [1], OOJIBIIMHCTBO SKOHOMHYECKHUX
areHToB IOJyyaT OTKa3. DTOMY CHOCOOCTBYET CKIOHHOCTb OOJBIIMHCTBA COBPEMEHHBIX
npeanpuHuMaTeneii K HeaUIIMPOBAHUIO TOAPOOHOCTEH O COOCTBEHHOM OH3Hece,
CCBIIASICh HAa IIOJIOKEHMSI 3aKOHA O KOMMEPUYECKOH TaiHE M 3alllUTe NEPCOHAIbHBIX
JTaHHBIX.

3a pyOexxoM i OJTydeHUs oApOoOHOI HHPOpMALUK O KOMITAHUAX U IIEHaX Ha UX
TOBapbl U YCIYTUW HUCHOJB3YIOTCS Ii00anbHble 0a3bl NaHHBIX, Takue kak AMADEUS,
Compustat, One Source Business Browser [9]. HecmoTpsi Ha onepaTUBHOCTb MOJTy4YEHUS
nH(pOpMaLMK, UCIOJb30BAHME YKA3aHHBIX 0a3 JaHHBIX HMMEET psi HEeAOCTaTKoB. Bo-
NIEPBBIX, AJI1 MHOTUX MPEANPUIATHNA BaXKHBIM OIPaHUYEHUEM SBISETCSA CTOMMOCTD TOCTYIa
K uH(popManuu. Bo-BTOpPBIX, IO MHOECTBY CNEUU(UIECKUX WIM JlaXKe YHUKAIbHBIX B
CBOEM pOJIE YCIYI HEBO3MOXKHO OTCJIEIUTHh PHIHOYHYIO LIeHY. B-Tperbux, mHpopmanus,
coJiepKallascs B yKa3aHHBIX 0a3ax JaHHBIX, HE HOCUT HOPMAaTUBHBIA XapaKkTep U MOXKET
OBITh HE IIPUHSTA HAJIOTOBBIMU OpPraHaMH.

Jl71st mpeooNieHrs YKa3aHHBIX MPOOJIeM U BBITIOJIHEHHS TPeOOBaHUM HOPMATUBHBIX
aKTOB PEKOMEHIYETCS CIEeAYIOLIas OCIeI0BAaTENbHOCTh JEHCTBUM, CBA3aHHBIX CO COOpOM
U PacKpbITHEM MH(OPMALIMHU O CBA3aHHBIX CTOPOHAX.

Bo-nepBbIX, HEOOXOAMMO OPraHU30BaTh CHCTEMY BBISBICHUS ICHCTBUTENBHBIX U
MOTEHIMAIIBHBIX CBA3aHHBIX CTOPOH MPEANPUATHS.

Bo-BTOpBIX, creayer BbIpabOTaTh TOAXOJbI K HAKOIUICHHIO H 00paboTke
uHpopMau 06 onepanusx co CBI3aHHBIMU CTOPOHAMU.

B-tpetbux, TpeOyeTcss mpoaHaIU3UpOBaTh HAKaIIMBaEMyK HHQOpMaIMIO Ha
MpeMeT HaJOrOBBIX PUCKOB, a TakKe 00ECIEeUYUTh NOJKHOE PACKPHITHE B (DMHAHCOBOM
OTYETHOCTHU.

JUId NpakTUYECKOro NPUMEHEHUS YKa3aHHOW CXEMbl PEKOMEHIYETCS COCTaBUTH
KOHTPOJIbHBIA CHUCOK TMOTEHIHUAIbHBIX CBSI3aHHBIX CTOPOH, KOTOPBIM MOXKET OBITh
WCIIOJIB30BAH Ul TECTUPOBAHMS KOHTPAreHTOB. Takol CHUCOK JIOJKEH BKJIIOYATh Kak
MUHUMYM CJIEYIOIIHE CTOPOHBI:

1. FOpuanueckue auiia, HEMOCPEICTBEHHO CBSA3aHHbBIE C PEANPUITHEM:

* MATEpUHCKHE KOMIIAHMHM, B TOM UHUCJE HENOCPEJICTBEHHAs U KOHEYHas
MaTepHUHCKas
o KOMIIaHWH;



* JIOYEpPHHUE KOMIIAHWH;

* aCCOLUMUPOBAHHBIE KOMIIAHUH;

* CECTPUHCKHE KOMIIAHUHU, TO €CTh BCE OCTAIbHbIE KOMIIAHNH, BXOJSLIUE B TY
e TPYIILY, YTO U OTYUTHIBAIOIIEECS MPEANPUITHE 3a UCKIIOUEHUEM €€ MAaTEPUHCKUX
Y JOYEPHUX KOMITAaHHH;

* KOMITAHMS-WHBECTOP, IO OTHOLIEHUIO K KOTOPOH OTYMTHIBAIOILEECS
MPEANPUATHUE SIBISETCS ACCOLMUPOBAHHBIM;

* KOMIIAHMSA-YYACTHHK, II0 OTHOIIEHHIO K KOTOPOH OTYMTHIBAIOIIEEC
IPEIIPUATHE SIBISIETCSI COBMECTHO KOHTPOJIIMPYEMOW OpraHU3aluei;

* OpraHu3alMM, SBJIAIOIIMECS IUIAHOM BO3HArpaXIACHUM 10 OKOHYAHWH
TPYAOBOH JEATEJBHOCTM B HHTEpecaXx HaeMHbIX paOOTHUKOB WM CaMOTo
OTUYUTHIBAIOIIETOCS MPEANpUATHsA, JMOO JAPYrol OpraHu3aluM, SBISIOLIEHCS
CBS3aHHOU C HEU CTOPOHOM;

* COBMECTHO KOHTPOJMPYEMBIE OpPraHU3alllH, B KOTOPBIX OTYUTHIBAIOIIECECS
MPEANPUATUE BBICTYNAET YYACTHUKOM.

2. du3nyeckue TuIa, CBI3aHHBIE C OTYUTHIBAIOIUMCS TIPEATPHITHEM:

* (Qusnyeckoe U0 — KOHTPOIUPYIOLINI HHBECTOP;

* (uznueckoe JULO0 — UHBECTOP, KOTOPOE BCIIEJICTBUE CBOEH J10JIM ydacTus B
OTYMTHIBAIOIIEMCS MPEANPUATHH MMEET Ha HEero 3HauMuTelIbHOE BIUSHHE (Janee -
«(puznyeckoe JUIO - UHBECTOP CO 3HAUUTEIbHBIM BIUSHUEM);

* (usznueckoe JNULO - YYACTHHUK, IO OTHOLICHHIO K KOTOPOMY HpEeANpusiTHE
SBJISIETCSI COBMECTHO KOHTPOJIMPYEMOM opraHu3anuei (nanee - «pu3ndeckoe JUIo -
YYaCTHUK OTYUTHIBAIOIIEHUCS COBMECTHOM JIEATEIBHOCTIY);

* YjeHbl KJIIYEBOIO YIPABIECHYECKOTO IIEPCOHANA MPEANPUATHS U €ro
MaTEpUHCKOM KOMIIAHUU: YJIEHBI COBETA JMPEKTOPOB, KaK HAJCIEHHBIE, TaK M HE
HaJIeJIEHHbIE HCIOJHUTEIbHBIMU [OJHOMOYMSMH, MPE3UACHT, BHULE-TIPE3UICHTHI
KOMIIAHWM, JpYrHM€ JODKHOCTHBIE JIMLA, HAJCIEHHBIE IIOJHOMOYMSIMHM U
OTBETCTBEHHOCTBIO B BOIpPOCAX IUIAHMPOBAHUS, PYKOBOACTBA M KOHTPOJS HAaJ
JeSITEIbHOCTHIO OpraHU3allnu.

3. HOpumnueckue numa, CBS3aHHBIE C OTYUTHIBAIOIIMMCS MPEANPUATHEM
OIIOCPEZ0BAHHO Yepe3 CIEAYIOINX CBI3aHHbIX ¢ Hel (pu3nueckux Juil:

* YJIEHOB KIIIOYEBOI'O YIPABJICHYECKOrO MEpCOHaja MPEAUPUITHS WIA €ro
MAaTEpPUHCKON KOMIIaHUH;

* OJM3KHUX YWIEHOB CeMbU (PM3MUYECKUX JIUILI, CBA3AHHBIX C OTYUTHIBAIOIIMMCS
npeanpusitueM. Takue OpUIMYECKUE JMIA BKIOYAIOT KOMIIAHMHM, B KOTOPBIX
MIEPEUNCIIEHHBIE JIMLA SIBJIIOTCS KOHTPOJUPYIOIIMM HHBECTOPOM, MHBECTOPOM CO
3HAUUTENbHBIM BJIMSHUEM WM YYaCTHUKOM, OCYILECTBISIOIIMM COBMECTHBIN
KOHTPOJb, @ TaK)K€ KOMIIAHUHU, B KOTOPBIX 3THUM JMIAM MPSAMO WJIH KOCBEHHO
MPUHATICKHUT 3HAUUTEIbHOE YUCIIO JA0JEH ¢ MpaBoM rosoca.

Ba)xHO OTMETUTH, YTO NpPH AHAIM3E OMNMCAHHBIX B3aMMOOTHOLIEHUH B LENIX
HaJI0roo0JI0)KeHUsT HauOoJblliee 3HAUeHHE MMEeT UX lopuaudeckas ¢opma, Toraa Kak B
LETISAX COCTAaBJICHUS (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH UX peajbHOE cojepxkanue [5].

[Tocne cocTaBieHUs KOHTPOJIBHOIO CHHMCKAa HEOOXOIUMO OMNpEAENUThb, KaKhe H3
IMPUCYTCTBYIOLIIMX B HEM KOHTPAareHTOB B JECHCTBUTENIBHOCTH SBISIOTCA CBSI3aHHBIMU
ctopoHamu. [lepBruuHas nHpoOpMaLMs 151 STOTO MOXKET ObITh MOJIy4eHa HETOCPEICTBEHHO
13 y4€THBIX 3amuceil camoro npeanpusaTus. Ecin jxe UMeromumxcst TaHHbIX HEJIOCTaTOYHO,
TO UCTIONIB3YeTCs J00ast HHask JOCTYIHAs HH(pOpMaLs.
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Takum 00pa3oM, ¢ TOYKM 3pEHHS] BO3MOXKHOCTH MOJy4YEHHS HH(POPMAIUU BCIO
COBOKYIHOCTb MOTEHIIMAJIBHBIX CBSI3aHHBIX CTOPOH MPEANPUATHS PEKOMEHIYETCs YCIOBHO
pa3genuTh Ha «HEMOCPEICTBEHHBIE» U «OIMOCPENIOBAHHBIE) CBSI3aHHbIE CTOPOHBL. K
HENOCPEJCTBEHHBIM CBS3aHHBIM CTOPOHAM CIEAYET OTHOCUTH TAKHE, HAIMYUE «OCOOBIX)»
OTHOILLIEHUH ¢ KOTOPBIMU MOYHO OIPEAEIUTh Ha OCHOBE BHYTpeHHeH nHpopmarmu. K Hum
OOBIYHO OTHOCSITCSL:

* HENoCpeJCTBEHHAsi MAaTEPUHCKas KOMIIaHMS;

* KOMIIAHUA-YYaCTHUK COBMECTHOIO HPEINPHUATHS (€CIU OTYUTHIBAIOIIEECS
MIPEANPUSATHUE SBISETCS COBMECTHBIM);

* KOMIIaHUSA-UHBECTOP CO 3HAUUTEIbHBIM BIUSIHHUEM;

* J0YepHUE KOMIIAHUHU OTYUTHIBAIOIIETOCS IPEAIPUSATHUS;

* acCOIMMPOBAaHHbIE KOMIIAHWH;

* COBMECTHbBIE IPEIIPUSATHUS;

* IIEHCHUOHHBIE IJIaHbl, CO3JJaHHBIE B MHTEpECaX HAEMHBIX PaOOTHUKOB CaMOM
OTYUTBIBAIOIIETOCS MPEIIPUSITHSL.

HenocpencTBeHHbIMY CBS3aHHBIMU CTOPOHAMH MOKHO TaKe Ha3BaTh U CBSI3aHHBIX
C mpeanpusTHeM (U3NYECKUX JMI, B TOM YHCJIE KOHTPOJHPYIOLIETO HHBECTOPA,
MHBECTOpPA CO 3HAYUTEIbHBIM BIMSIHHUEM, YYACTHHUKAa COBMECTHOTO IMPEANPUATHUS, YICHOB
KJIFOYEBOT'O YIPABIECHYECKOTO MEPCOHANIa OTYUTHIBAIOLIETOCS MPEAIPUITHS U, BO3MOXKHO,
YJIEHOB KJIIOYEBOI'O YIPABJICHUECKOTO MEpCOHalla €ro HEMOCPEACTBEHHOM MaTepHUHCKOU
KOMIIaHUH.

Hanuuue wnu oTCyTCTBHE y NpPEANPUATHS OMOCPENOBAHHBIX CBA3aHHBIX CTOPOH
MOKET OBITh OIPEAENIEHO TOJIBKO HA OCHOBE MH(pOpPMAIIUH, IPEIOCTABISIEMON U3 BHELITHUX
UCTOYHMKOB. MMM, Kak MpPaBUIIO, BBICTYIAIOT HEMNOCPEICTBEHHBIE CBSI3aHHBIE CTOPOHBI.
Tak, aHanM3 KOHCONMIWPOBAHHBIX (UHAHCOBBIX OTYETHOCTEW HEMOCPEACTBEHHON H
KOHEYHOW MAaTEpUHCKUX KOMIIAHUN OTYMTHIBAIOLIETOCA MPEeAnpUsTHs (MpU YCIOBUHU, YTO
OHU TaKXke TroToBAT OTU€THOCTh Mo MCPO) MmoxeT obecrneynTh HHGOPMAIUIO O €ro
MaTEPUHCKUX  KOMMAaHUAX  (IPOMEKYTOUHBIX W KOHEYHOM) HIM  KOHEYHOM
KOHTPOJIHUPYIOLIEM HHBECTOPE, a TAKXKE O JPYTMX KOMITAHUSX, BXOJAIIUX B OJIHY TPYyIIy C
HUM.

Wudopmarust o OJAM3KUX UiIeHaX CeMbU (a TaKXkKe «CBA3AHHBIX» C HUMH
OpraHM3alUsiX) HEMOCPEJACTBEHHBIX CBA3aHHBIX CTOPOH MOKET OBbITh MOJyYeHa IMyTEM
HaIpaBJICHUs. UM MHUCbMEHHBIX 3amnpocoB. BakHO ydecTb, YTO 3ampochl, HampaBlsieMble
JUIaM, Yy4YacTBYIOIIMM B KalWTajde KOMIIAHUM WM OCYLIECTBISAIOIIMM COBMECTHOE
yIpaBieHHE €10, JOJDKHBI  cojepXaTb  HMH(OpManuio,  MO3BOJSIOLUIYI0O MM
UACHTUPUIUPOBATH MOTEHIIMAJIbHbIE CBSI3aHHBIE CTOPOHBI.

Takum oOpazom, QpyHKIMS MO OOHapyKEHUIO U MH(OPMHUPOBAHUIO COCTaBUTENIEH
(UHAHCOBOM OTYETHOCTU O HAJMYMU CBSI3aHHBIX CTOPOH JIAaHHOW KaTETOPUH JIOXKUTCS Ha
T€ HEMOCPEJCTBEHHBIE CBSI3aHHbIE CTOPOHBI, K KOTOPBIM aJpecoBaHbl 3anpochl. KauecTBo
Ke TOoJydyeHHOM wuHpopManuu OyaeT 3aBUCEThb KakK OT TOYHOCTHU MOATOTOBJIEHHBIX
3aMpoCOB, TaK U OT YECTHOCTH U CTApaHMsI OIPAIINBAEMBIX PECIIOHAEHTOB. W eciu nepBblii
(akTop HAXOAUTCS MO KOHTPOJIEM OyXraiaTepa, TO BTOPOH MOJHOCTHIO MomnanaeT B chepy
npodeccuoHanbHON STUKH YJICHOB KIIFOYEBOTO YIPaBICHUYECKOro MepcoHalla MpeaAnpusTus
U IPYTUX OINpaIIMBAEMBbIX CBA3aHHBIX CTOPOH.

JUnist BBITTOSTHEHHS TPEOOBAHUN 1O PACKPBITUIO HH(POPMALIMU O B3AaUMOOTHOIICHHUSAX
CO CBS3aHHBIMHM TMPEANPUATUSMU ONEpallid C HUMH JOJDKHBI JMOO HW3HAYaJIbHO
PETUCTPUPOBATHCS 000COOJEHHO, MO0 000COOATHCA HAa OCHOBE aHAIM3a OMEpalHil B
KOHIIE OTYETHOrO mepuoja. B cucremax aBTOMAaTH3MPOBAHHOTO OyXTalTepCKOTo yuéTa,



JOIMyCKAIOIIUX MHOTOMEpHBbIE KIacCU(UKANIUKA ¢ TPYNIHUPOBKH YUETHBIX JaHHBIX,
peanu3anus Kak NEPBOro, TaK M BTOPOrO MOJXOJOB OOBIYHO HE BBI3BIBAET MPOOJIEM.
AHanu3upys MHQOpPMALMIO 32 MPEeAbLAYIINE TOAbl, OyXrainTep yXe Ha Hadajlo Iepuoaa
pacnojiaraet npuoOJIN3UTEIbHBIM CIIMCKOM CBSI3aHHBIX CTOPOH U MOXKET COOTBETCTBYIOIIMM
o0pa3oM HacTpouTh HWH(GOPMALUOHHYIO CHCTeMYy Ha 00pabOTKy omepanuil ¢ HUMHU.
OpxHako HEKOTOpHIE Olepaluy MPUOOPETYT CTAaTyC ONepanuil co CBI3aHHBIMH CTOPOHAMU
TOJIBKO B KOHILE OTYETHOrO IE€pUoja, Korga OYJEeT IOJyd4eHa COOTBETCTBYIOIIAS
uH(pOopMaIMs 10 3ampocaM, HaIpaBIEHHBIM JIJISl BBISIBJICHHS OMOCPEIOBAHHBIX CBSI3aHHBIX
cTtopoH. J[ig 000coONeHUsT TakuX oOmepamnuii moTpedyeTcs JOMOTHUTEIbHAss 00paboTKa
YUETHBIX JaHHBIX IEPEJl COCTaBIEHUEM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.

B xome o06paboTku M aHanm3a CHENOK CO CBSI3aHHBIMHU JIMIAMH 3HAYUTEIbHBIE
TPYJIHOCTH TMPEACTABISAIOT 000CHOBAaHUE «PBIHOYHOCTHY MPUMEHsEMBIX 1eH. CyliecTByeT
MHOECTBO (OpM TpaHCPEPTHBIX CHEJIOK, CPeIu KOTOPbIX HauOOoJbIIee KOJIUYECTBO
BOIIPOCOB BBI3BIBAIOT, TaK Ha3blBacMble, HemaTepuaibHble. K HUM OTHOCATCS yCIyTH
MEHEPKMEHTA, POSUITH, BHYTPUKOPIIOPATUBHBIE TPEHUHTH M KOHCYJbTaluu. OueBUIHO,
JUISL TAKUX YCIYT MOXKET HE CYIIECTBOBATh AKTHBHOTO PHIHKA M JOCTYIMHOW OOBEKTUBHOU
uHpopmanue o 1eHax. B 3Tol cBs3u 1o HauOosiee CYIIECTBEHHBIM KOHTpAreHTaM,
KOTOPBIX JJaXKe y KPYIHBIX MPEANPUATUH, KaK MPaBUIIO, HE ObIBAET MHOT'O, PEKOMEHYETCA
CO3/IaHME TaK Ha3bIBaeMbIX «Oenbix (aiimoBy. [lon HUMU ToIpa3zymeBaroTCs OyMasKHbBIE
00 AIEKTPOHHBIE JI0ChE, K KOTOPHIM MOTYT UMETh JOCTYN MpoBepstolue opraHsl. B
JaHHble (Qaillibl pEeKOMEHAYETCSl BKIIOYATh BBIMUCKUA U3 KOHTPAKTOB C KOHTpPAareHTaMu, a
Takke  BHYTPEHHHUE  paCHOPSAUTENbHbIE  JOKYMEHTBI ~ CaMOTO  MPEINpHSTHS,
00OCHOBBIBAOIINE HEOOXOIUMOCTh OCYIIECTBIICHUSI COOTBETCTBYIOIIUX clenok. Kpome
TOTO, LIEJIECO00pa3sHO NPHIOKEHHE APYrod JOCTYNHOM peJeBaHTHOW uHdopmalm,
apryMEHTHPYIOUIEH yCTaHOBJICHHbBIE LIEHBI: CTATUCTUYECKUE JTAHHBIE U3 MEXAYHAPOIHBIX
0a3 HaHHBIX, crenu(UKauu, OMKEThl M BBIMUCKH M3 OW3HEC-IJIAaHOB. 37eCh Ba)KHO
OTMETHUTH, YTO, HECMOTPS, HAa TO, YTO YKa3aHHasi MHPOpMAIUs SBISETCS «Oenoi», BAXKHO
oOecrnevynThb €€ MpeICcTaBlIeHNEe UCKITIOYUTENIBHO Ha YCIOBUSIX KOH(DHUIEHINATbHOCTH.

Oco0eHHOCTH HEMOCPEJICTBEHHOTO PACKpPHITUS HH(POPMAlMM O CBS3aHHBIX
CTOpOHAX COJIEpKaTCs B CTaHAAapTax Oyxraiarepckoro yuéra 1 puHaHCOBON OTYETHOCTH [2,
3] ¥ AOJKHBI COOTBETCTBOBATD MOJIOKECHUSIM YUETHOMN MOJIMTHKH MIPEIIpUsITHs [6, 7].

Takum oOpa3om, mpemsiaraeMasi cxema JIEMCTBUH CIIOCOOCTBYET MOBBIIIECHUIO
s deKTUBHOCTH yu€Ta TpaH3aKIMK CO CBSI3aHHBIMH CTOPOHAMH, a TaKKe 0oJiee TIOTHOMY
BBITNOJIHEHUIO TpeOOBaHUN (PMHAHCOBOTO U HAJIOTOBOTO 3aKOHOAATEIHCTBA.
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CONSIDERATII PRIVIND PRINCIPIILE CONTABILE SI
REGULILE FISCALE
Viorica GUTAN, lector superior, UCCM

Djulieta PRODAN, lector superior, UCCM

Organizing accounting to entities can not be designed without the use of basic
principles generally accepted. They are subordinate to the primary objective of
accounting "'true image". Putting face to face a tax and accounting rules, we note
that there are both common and different elements between them. To identify these
differences in this scientific article we will analyze how the accounting principles are
influenced by tax considerations.

Obiectivul fundamental al contabilitatii, de asigurare a unei imagini fidele asupra
situatiei financiare si rezultatului exercitiului, se realizeaza pe baza unor reguli, metode si
proceduri contabile care se fundamenteaza si concretizeaza avandu-se Tn vedere anumite
principii si caracteristici calitative contabile general acceptate.

Actualmente, lipsesc investigatii privind corelatia dintre principiile contabile si
regulile fiscale. Totodata, punand fata in fata regulile contabile si cele fiscale, observam ca
existd intre ele atat elemente comune, cat si divergente. Pentru identificarea acestor
diferente vom analiza modul in care respectarea principiilor contabile este influentatd de
considerentele fiscale. Unele cercetari in aceastd directie au fost efectuate de savantii
Istrate C. [3, p. 27-37], Nederita A. [7, p. 47-50].

Este de mentionat ca, actele normative contabile din Republica Moldova nu prezinta
o definitie a principiilor contabile. Cercetatorii romani Feleaga N., Ionascu 1., afirma ca
principiile contabile reprezinta ,,reguli sau directive care ajuta producadtorii de informatii
contabile la masurarea, clasificarea si prezentarea informatiilor financiare” [2, p. 310],
lar cercetatorii americani Needles B., Anderson H., Caldwell J. considera ca principiile
contabile sunt ,,conventiile, regulile si procedeele necesare pentru definirea practicii
contabile la un moment dat” [5, p. 9].

in viziunea noastri, principiile contabile reprezinti elemente de sprijin, in
vederea unei corecte contabilizari a tranzactiilor si a altor evenimente, precum si
printr-o reprezentare fidelid a situatiei financiare, a performantelor si a evolutiei
situatiei financiare, prin intermediul documentelor de sinteza.

In literatura de specialitate se regisesc numeroase principii. in conformitate cu
Legea contabilitatii nr. 113-XVI din 24.04.2007 [4] si SNC ,,Prezentarea situatiilor
financiare”, SNC ,,Cheltuieli” [8] intrate n vigoare cu titlu de recomandare din 1
lanuarie 2014 si cu titlu obligatoriu din 1 ianuarie 2015, principiile de baza si
caracteristicile calitative ale contabilitatii si Tntocmirii situatiilor financiare in Republica
Moldova sunt: continuitatea activitatii, contabilitatea de angajamente, permanenta
metodelor, separarea patrimoniului si datoriilor, necompensarea, consecventa prezentarii,
inteligibilitatea, prudenta, relevanta, credibilitatea, comparabilitatea. Pe langa principiile si
caracteristicile calitative definite din reglementarile contabile se desprind si altele, printre
care principiul costului istoric, prevalenta economicului asupra juridicului etc.

In activitatea unei entitati, continuitatea activititii este considerati ,,normalul”.
Aceasta legitimeaza la ITntocmirea documentelor de sintezd, aplicarea unor metode si reguli
precum: repartizarea cheltuielilor pe mai multe perioade de gestiune, amortizarile si
provizioanele etc.
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Lipsa continuitafii reprezintd exceptii in viata unei entitati si se concretizeaza in
intreruperea activitatii, lichidarea entitafii. Ea presupune si revederea metodelor de
evaluare folosite pana atunci, cu influente evidente asupra patrimoniului, rezultatelor si
situatiillor financiare. Perspectiva fiscald se modificd si ea, In cazul nerespectarii
principiului continuitatea activitatii si in consecinta obligatiile fiscale imbraca forme
specifice. In rezultatul lichidarii entitatii odatd cu inventarierea patrimoniului se vor
inregistra cheltuieli nedeductibile fiscal si venituri neimpozabile, se va calcula TVA la
buget aferent bunurilor trecute anterior Tn cont etc.

Principiul ,,contabilititii de angajamente” numit anterior ,specializarea
exercitiilor”, ,,independentei exercifiului” presupune delimitarea in timp a elementelor
situatiilor financiare, cu exceptia elementelor situatiei fluxurilor de numerar, indiferent de
momentul incasarii/platii de numerar sau compensarii in altd forma.

Acest principiu este legat de sectionarea activitatii economice continue a unei unitagi
patrimoniale Tn perioade de gestiune contabile si fiscale. Tn Republica Moldova perioada de
gestiune contabild si fiscala se suprapune anului calendaristic, incepand la 1 ianuarie si
termindndu-se la 31 decembrie, cu exceptiile primului an de activitate, cand exercitiul
incepe la data Infiintarii entitatii si a ultimului an de activitate, cdnd exercitiul se termina la
data lichidarii entitatii.

Periodizarea vietii entitatii este artificiala, deoarece activitatea ei este continua, ea
nu se opreste la sfarsitul perioadei de gestiune. Veniturile si cheltuielile influenteaza
rezultatele la care se referd si nu perioada de gestiune in care au loc platile si incasarile.
Ventiturile si cheltuielile care nu sunt aferente perioadei de gestiune curente respectiv, nu se
trec asupra rezultatelor, ci se Inregistreaza in structura patrimoniului sub forma de venituri
st cheltuieli anticipate. La fel si in cazul creantelor si datoriilor care nu se refera la perioada
de gestiune curentd respectiv, se trec la creante si datorii preliminate (termenul de incasare
sau achitare a platii depaseste o luna calendaristica, dar nu depaseste un an) sau la creante
si datorii pe termen lung (termenul de incasare sau achitare a platii depaseste un an
calendaristic).

Potrivit normelor fiscale ,,cheltuielile sunt deductibile in perioada de gestiune numai
dacd sunt aferente veniturilor”. Astfel, principial regula fiscala nu diferd de regula
contabila.

Potrivit § 81-89 din SNC ,,Capital propriu si datorii” [8] entitatea este in drept sa
constituie provizioane pentru acoperirea cheltuielilor eventuale privind:

1) litigiile, amenzile si penalitatile, despagubirile, daunele si alte datorii incerte;

2) reparatia si deservirea in cursul perioadei de garantie a activelor vandute;

3) pensiile si obligatiile similare;

4) iesirea imobilizarilor corporale si alte actiuni similare legate de acestea;

5) impozitele;

6) recompensele personalului pentru rezultatele activitatii anuale;

7) plata indemnizatiilor pentru concediile de odihna;

8) alte scopuri stabilite de legislatie si/sau de conducerea entitatii.

In cazul rationamentului contabil, spre exemplu, rezultatele cheltuielilor privind
formarea provizioanelor se refera nu numai la perioada de gestiune in care se realizeaza
aceste cheltuieli, ci si alte perioade. Din punct de vedere fiscal, provizioanele nu se deduc
fiscal in perioada de formare a provizionului, dar in perioada utilizarii acestuia (art. 31 (2)
din CF).

In cazul operatiunilor cu o persoana interdependenti, normele contabile aplici
metoda contabilitatii de angajamente, care presupune recunoasterea cheltuielilor suportate,



dar neachitate, in perioada de gestiune in care a avut loc tranzactia economica, iar potrivit
regulilor fiscale se aplicd metoda de casd, care prevede recunoasterea cheltuielilor la
momentul efectuarii platilor fata de persoana interdependenta (art. 44 (5) din CF).

Potrivit normelor contabile se constatd ca venit mijloacele banesti sau activele
incasate 1n anul recunoasterii sau calcularii sumei de incasat pentru recuperarea proprietatii
pierdute fortat, iar potrivit normelor fiscale (art. 22 din Codul Fiscal) perioada de
inlocuire este perioada care expird in anul fiscal urmator celui in care s-a produs pierderea.

Acest principiu este incdlcat in contabilitate in cazul calcularii impozitelor si
taxelor. Astfel, cheltuielile cu impozite si taxe se refera nu numai la perioada de gestiune
in care se realizeaza aceste cheltuieli, ci si alte perioade (trimestru, an).

Asadar, putem relata ca interventia fiscalitatii distorsioneaza, intr-o anumitd masura,
aplicarea in contabilitate a principiului “contabilitatii de angajamente”.

,,Principiul necompensirii” interzice orice compensare intre elementele de active
st de datorii sau intre elementele de venituri si cheltuieli, cu exceptia cazurilor permise de
SNC. Compensarea, cu exceptia cazului in care compensarea reflectd continutul economic
al tranzactiei sau un alt eveniment, micsoreaza capacitatea utilizatorilor atat de a intelege
tranzactiile, alte evenimente si conditii care au aparut, cat si de a evalua viitoarele fluxuri
de mijloace banesti ale entitdtii. Evaluarea activelor dupa deducerea valorii provizioanelor
pentru depreciere aferente - de exemplu, provizioanele pentru uzura morald a stocurilor si
provizioanele pentru creante compromise - nu reprezintd o compensare.

Totodata, reglementdrile contabile permit efectuarea ajustdrilor (corectdrilor) a
activelor, datoriilor, veniturilor, cheltuielilor in cazul rectificarii erorilor depistate,
returnarilor, reducerilor de preturi la bunurile vandute in aceiasi perioada de gestiune etc.

Tn fiscalitate principiu necompensirii isi are prezenta in cazul reversarii datoriilor si
activelor amanate, care se atribuie diferentei temporare concrete.

Unul din principiile fundamentale ale contabilitatii se considera ,,principiul
prudenta” (§ 9 din SNC ,,Cheltuieli”). Necesitatea aplicarii principiului prudentei rezulta
din faptul cd in economia de piatd entitatile, de reguld, functioneaza in conditii de
incertitudine. Acest principiu protejeazd entitatea si utilizatorii informatiilor Tmpotriva
evaludrii subiective si multiplelor riscuri si pierderi care pot apdrea 1n viitor.

O definitie a prudentei, Tnaintea abordarii aspectelor ei contabile sau fiscale, poate fi
urmatoarea: ,,atitudinea de precaufie pentru a evita erorile si dificultdtile posibile” [9].
Abordarea fiscala a principiului prudentei difera esential de abordarea contabila a acestuia.
Astfel, dacad in contabilitate prudenta are drept scop principal de a nu permite
supraevaluarea veniturilor si subevaluarea cheltuielilor, in fiscalitate principiul prudentei
nu trebuie sa admitd diminuarea bazei impozabile [7, p. 47].

Scopul principiului prudentei constd in calcularea corectd a indicatorilor din
situatiile financiare si declaratiile fiscale.

In legislatia fiscald actuald principiul prudentei nu este evidentiat in mod special.
Totodata, Codul fiscal [1] nu recunoaste ca deduceri sau limiteaza unele tipuri de cheltuieli
recunoscute in contabilitate. Acestea cuprind:

e cheltuiclile aferente reparatiei mijloacelor fixe proprii care in contabilitate se
recunosc in suma integrald, iar in fiscalitate doar in limitele a 15 % din baza valoricd a
categoriei respective de proprietate la inceputul perioadei de gestiune (art. 27 (8) din CF);

e cheltuielile aferente reparatiei mijloacelor fixe luate 1n locatiune (leasing
operational) care In contabilitate se recunosc in suma integrald, iar in fiscalitate doar in
limitele a 15 % din suma calculatd a arendei (locatiunii) suportatd pe parcursul perioadei
fiscale (art. 27 (9) din CF);
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e pierderile din decontarea creantelor compromise care intrunesc conditiile
specificate de art. 5 pct. 32 din CF, adica pot fi calificate drept nerambursabile;

e cheltuiclile de delegatie, reprezentanta si asigurare care depasesc limitele stabilite
de art. 24 (3) din CF, stabilite de Hotararea Guvernului RM;

o cheltuielile aferente provizioanelor pentru acoperirea cheltuielilor eventuale, cu
exceptia celor prevazute de art. 31 din CF;

o alte cheltuieli nedeductibile sau limitate fiscal.

In fiscalitate principiul prudentei se manifestd si prin faptul ci unele tipuri de
venituri recunoscute in contabilitate nu sunt luate Tn calcul la determinarea profitului
impozabil. Acestea cuprind:

e veniturile din utilizarea facilitatilor fiscale potrivit art. 20 litera z din CF,

e veniturile din anularea restantelor la bugetul public national potrivit art.20 litera
z* din CF;

e veniturile primite ca despagubire pentru prejudiciul ce le-a fost cauzat ca urmare
a unor calamitati naturale sau tehnogene, cataclisme, epidemii, epizootii potrivit art. 20
litera d® din CF.

Principiul prudentei se aplica si in cazul determinarii bazei impozabile cu TVA. Ca
exemple pot servi cazurile de determinare si restabilire a TVA trecutd anterior in cont
aferenta:

e livrarilor efectuate:

v’ la un pret mai mic decat valoarea de intrare (costul efectiv) sau valoarea in vama;

v cu titlu gratuit,

v'n contul retributiei muncii etc.;

e lipsurilor si deteriorarilor de bunuri pentru care nu au fost depistate persoanele
vinovate;

e datoriilor decontate in legatura cu expirarea termenului de prescriptie;

e valorilor materiale si serviciilor utilizate in scopuri ce nu tin de domeniul
activitatii de intreprinzator etc.

In concluzie remarcam, ci aplicarea principiului prudentei are un rol important atat
in contabilitate, cat si in fiscalitate. Aceastd afirmatie se argumenteaza prin faptul ca
determinarea profitului este totdeauna aleatorie si, in consecinta, este mai bine a se declara
profitul minim nu pentru a reduce sarcinile fiscale, ci pentru a atenua, de asemenea, 0
viziune prea optimista privind rezultatele activitatii economico-financiare a entitdtii.

Dupa parerea noastra, aplicarea in contabilitate a principiului prudenta este
justificata si necesara prin faptul cd supraevaluarea veniturilor si rezultatelor este mai
periculoasa pentru entitate §i proprietarii ei decat subevaluarea acestora.

Principiul ,relevanta” denumit si ,,pragul de semnificatie” ,esentialitatea”,
Limportanta relativd” constd in faptul ca in contabilitate si 1n situatiile financiare
informatiile trebuie sd fie importante pentru utilizatori si sa-i ajute pe acestia sa evalueze
evenimentele trecute, prezente sau viitoare, sa confirme sau si corecteze evaluarile lor
anterioare.

Totodata, acest principiu are menirea sa contribuie la simplificarea lucrarilor de
prelucrare a informatiei si de intocmire a situatiilor financiare. in viziunea noastra, in cazul
selectdrii metodei de contabilizare a impozitului pe profit prevazute de 834-36 din SNC
Cheltuieli [8], entitatea economica poate aplica acest principiu. Astfel, daca in urma unei
analize pentru 3-5 perioade de gestiune anterioare diferentele temporare influenteaza
nesemnificativ rezultatul financiar al entitéfii, se recomanda utilizarea metodei impozitului



curent si respectiv, daca diferentele temporare influenteaza semnificativ rezultatul
financiar, atunci se recomanda utilizarea metodei impozitului amanat.

in reglementarile contabile principiul ,,costului istoric” presupune ca ,la data
intrarii in patrimoniu, bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la ,,costul de
intrare” §i raman evaluate la acest nivel pana la iesirea lor din patrimoniu (cu exceptia
aplicarii unui tratament alternativ, de exemplu reevaluarea) si ,,la data de iesire din
patrimoniu, bunurile se evalueaza si se scad din gestiune la costul lor de intrare”.

Implicatiile fiscale ale principiului ,,costului istoric” pot fi puse in evidenta daca
cercetdm continutul costului de intrare. Potrivit prevederilor SNC costul de intrare se
compune din elemente printre care se regisesc si cheltuieli. In fiscalitate, cind spunem
cheltuieli, ne intereseaza imediat deductibilitatea lor. Deoarece un obiectiv al gestiunii
fiscale a oricarei entitafi este diminuarea sarcinii fiscale, dacd aceasta nu este posibila,
amanarea ei in timp, atunci putem recomanda ca, la intrarea Tn patrimoniu, o parte cat mai
mare din cheltuielile care pot fi cuprinse in valoare de intrare sa fie deductibile imediat si
integral, prin considerarea lor ca fiind cheltuieli ale perioadei. Includerea lor in cost ar
si respectiv, pana la Tnregistrarea amortizarii, in cazul imobilizarilor.

Principiul ,,prevalentei economicului asupra juridicului” are drept scop
Tnregistrarea n contabilitate si prezentarea fideld a operatiunilor economico-financiare, n
conformitate cu realitatea economica, punand 1n evidenta drepturile si obligatiile, precum
st riscurile asociate acestor operatiuni.

Evenimentele si operatiunile economico-financiare trebuie evidentiate 1n
contabilitate asa cum acestea se produc, in baza documentelor justificative. Documentele
care stau la baza inregistrarii in contabilitate a operatiunilor economico-financiare trebuie
sd reflecte intocmai modul cum acestea se produc, respectiv sa fie in concordanta cu
realitatea.

De asemenea, contractele incheiate intre parti trebuie sa prevada modul de derulare
a operatiunilor si sa respecte cadrul legal existent. In conditii obisnuite, forma juridica a
unui document trebuie sa fie In concordanta cu realitatea economica. In cazuri rare, atunci
cand exista diferente Intre natura economica a unei operatiuni sau tranzactii si forma sa
juridica, se vor inregistra in contabilitate aceste operatiuni, cu respectarea continutului
economic al acestora.

Exemplu de situatii cand se aplicd principiul prevalentei economicului asupra
juridicului poate fi consideratd inregistrarea activelor primite conform contractelor de
leasing operational sau financiar, recunoasterea veniturilor si cheltuielilor aferente acestor
contracte etc.

Acest principiul poate fi evidentiat si in cadrul entitatilor cooperatiei de consum,
potrivit caruia se recunosc cheltuielile aferente utilizarii proprietdtii cooperatiste transmise
entitatilor sale cooperatiste, cu titlu de posesiune si folosintd, de proprietarul bunurilor
imobiliare — Moldcoop-ul (art. 93 alin (1) din Legea cooperatiei de consum) [5].

Dupa parerea noastra, principiul ,,prevalentei economicului asupra juridicului” este
important si trebuie respectat atat in contabilitate, cat si in fiscalitate.

In concluzie, remarcim ci principiile contabile sunt influentate diferit de
considerentele fiscale. In cautarea si asigurarea securitatii fiscale evidenta contabila trebuie
sd respecte principiile de fond si regulile de forma ce sunt impuse de legislatia fiscala.
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DEZVOLTAREA INDUSTRIEI USOARE SI NECESITATEA
PERFECTIONARII CONTABILITATII MANAGERIALE
Rodica MUNTEANU, asist. univ., drd.,

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

In an unstable and complex economic environment caused by globalization
and technological progress, ensuring the sustainable development of light industry in
Moldova can be done only through effective management throughout the product
lifecycle. This is where managerial accounting intervenes, thereby contributing to
better resource management as the basis of an efficient long-term management entity.

Given the world practice which shows that increased competitiveness is
influenced by powerful strategic management employed at both micro and
macroeconomic level, improving local managerial accounting by waiving the vision of
managerial accounting as internal management and guiding it to external factors,
prices, customers, and competition will create a stable and long-term growth for local
entities. Thus, obtaining good results requires improving managerial accounting
through the implementation of new management methods combined with
technological progress.

Actualmente contextul economic si implicit cel al Republicii Moldova poate fi
descris ca fiind unul instabil, complex, In continud evolutie in timp si spatiu, fapt ce
determind un caracter imprevizibil si nesigur a datelor de care dispun participantii la
mediul economic. La randul sau, mediul economic este influentat de trei tendinte ce
determind aparitia permanentd a schimbarilor si anume: globalizarea pietelor,
complexitatea fenomenelor economice §i progresul tehnic. Acestea aduc provocari
mediului de afaceri determinand schimbari in strategiile si structurile organizationale ale
entitatilor si, implicit, amplificand cerintele care se formeaza in ceea ce priveste profesia
contabila.

In acest context, entititile autohtone sunt fortate si-si adapteze permanent modul de
organizare internd a activitdfii si, implicit, a procesului tehnologic in scopul satisfacerii
cerintelor economiei de piatd. Modificarea procesului de productie in concordantd cu
necesitatile impuse de fenomenul ,,globalizare”, determina evident tranzitia entitatilor
autohtone de la strategii operative (pe termen scurt) la cele durabile (pe termen lung) prin
organizarea intr-un mod cat mai flexibil si eficient a activitatii de productie.

Autorul roman Paul Diaconu sustine ca la ora actuala concurenta se desfasoara la
nivelul etapei de imbunatatire a produsului si doar in tarile mai pufin dezvoltate la nivel de
produs. Acesta afirmd ca doar prin Tmbunatatirea produselor existente si prin lansarea
unora noi firma poate sa se mentina sau sa creasca volumul vanzarilor viitoare [4, p. 128].

Astfel, in contextul asigurdrii unei activitati durabile, entitatile autohtone trebuie sa
punad 1n aplicare urmatoarele actiuni: concentrarea pe clienti si parti interesate; conducerea
eficienta si strategii eficace; gestiunea riscurilor prin efectuarea controalelor integrate;
inovatie si adaptabilitate la schimbari; gestiunea financiara si, nu n ultimul rand, gestiunea
resurselor umane prin comunicare eficienta si transparenta.

In consecintd obiectul de studiu al contabilititii manageriale, de a calcula si a
analiza costul de productie, de a lua deciziile manageriale si a planifica activitatea pe
termen scurt, se completeazd si cu prezentarea si realizarea viziunilor strategice, de
performanta a activitatii entitatilor economice, indeplinind urmatoarele functii:
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- acorda asistenta n procesele de planificare, bugetare si anticipare a activitatii la
toate nivelele organizationale;

- contribuie la satisfacerea nevoilor informationale, asigurand baza de date necesarda
adoptarii deciziilor;
tuturor resurselor detinute de entitate.

Economia Republicii Moldova este o economie in tranzitie In scopul sustinerii
acestei tranzitii, Guvernul tarii, a emis mai multe programe de dezvoltare a diverselor
sectoare ale economiei, astfel, in sectorul industriei, strategiile nationale s-au materializat
in Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada de pand in anul 2015.

De mentionat, cd prin aceasta, industria usoara este stabilitd ca una din ramurile
prioritare ale economiei nationale, sarcina primordiald a careia este trecerea treptatd de la
acordarea serviciilor partenerilor straini (in regim lohn) la fabricarea produselor sub marca
comerciald autohtona, sarcini ce au fost prezentate in cadrul ,,Programului de dezvoltare a
industriei usoare pana in anul 2015, aprobat prin HG nr. 223 din 19 martie 2009.

In acest context, necesitd perfectionare si contabilitatea manageriald, deoarece ea
este cea care descrie 1n etalon valoric situatia internd la entitate, {inand cont de influentele
mediului economic, de tendintele de dezvoltare a tehnicii, a relatiilor intre membrii
organizatiei, a tuturor participantilor la viata economica.

Tn procesul de perfectionare a contabilitatii manageriale in Republica Moldova si, in
special, In sectorul industriei usoare o etapa importanta o prezintd analiza caracteristicilor
si a tendintelor de dezvoltare a ramurii respective. Deci, in procesul de crestere economica
durabild a economiei autohtone, un factor important este dezvoltarea sectorului industrial,
care, depdsind lacunele etapelor de tranzitie la economia liberd si a efectelor crizei
financiare din anul 2008, ramane a fi unul din pilonii de baza a dezvoltarii durabile a tarii.

In prezent industria usoara din Republica Moldova este parte integranti a industriei
de prelucrare si cuprinde trei ramuri ale activitatilor economice prevazute in Clasificatorul
Activitatilor din Economia Moldovei (CAEM) si anume:

- fabricarea produselor textile;

- fabricarea articolelor de imbracaminte, inclusiv prepararea si vopsirea blanurilor;

- productia de piei si a articolelor din piele, fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie si fabricarea incaltdmintei.

Tabelul 1
Dinamica principalilor indicatori de dezvoltare a industriei, inclusiv
a industriei usoare, pe anii 2008-2012
Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6
Volumul productiei industriale, mil. lei | 299884 | 22643,9 | 28140,1 | 34194,4 |36362,2
inclusiv:

Industria usoara 1829,1 1522,2 1802,8 2533,3 | 2664,3
Ponderea n total industrie, % 6,01 6,72 6,41 7,40 7,33
Ponderea industriei in crearea PIB, % 27,82 24,09 26,27 32,02 36,62
inclusiv:

Industria usoara 1,70 1,62 1,68 2,37 2,68
Numarul de entitati industriale si 4677 4922 5277 4985 4994
unitati de productie
inclusiv: 340 382 393 366 380

Industria usoara 1,27 7,76 7,45 7,34 7,61
Ponderea n total industrie, %




1 2 3 4 5 6
Numiérul mediu anual al personalului 1151 105,4 106,5 89,8 104,6
industrial-productiv, mii. pers.
inclusiv:
Industria usoara 24,2 20,4 20,7 20,4 22,2
Ponderea in total industrie, % 21,02 19,35 19,43 22,72 21,22

Sursa: Sintetizat de autor in baza Anuarelor Biroului National de Statistica al Republicii
Moldova

In ultimii ani se observd cresterea semnificativa a industriei usoare in economia
Republicii Moldova. De exemplu, industria usoard cuprinde in anul 2012 380 entitati
industriale si asigura 2,68% din totalul PIB in timp ce in anul 2000 nu participa la formarea
PIB-lui nici cu 0,5%.

Analiza tabelului 1 ne aratd ca industria usoard produce aproximativ 7,3% din
totalul volumului de productie industriala. Astfel, in anul 2012 entitétile industriei usoare
au fabricat productie Tn suma de 2664,3 mil. lei in preturi curente, crescand de aproximativ
2 ori fatd de anul 2008, an in care volumul productiei industriei usoare a atins un nivel de
1829,1 mil. lei.

Este de remarcat faptul cd, in ultima perioadd, ramura industriei usoare a fost in
permanentd crestere. Astfel, datele statistice scot in vizor faptul ca nivelul de crestere al
industriei usoare in ultimul deceniu este superior nivelului de crestere a industriei totale in
Republica Moldova de circa 4,45 ori. Exceptie o prezinta anul 2009, an in care criza
financiard mondiald isi pune amprenta si pe economia nationald. Astfel, ca urmare a
efectelor nefavorabile a acesteia, volumul productiei industriei usoare s-a diminuat fata de
anul 2008 cu 16,78% respectiv, de la un nivel al productiei de 1829 mil. lei acesta se
diminueaza la 1522 mil. lei, urmand ca in anul 2010 sectorul industriei usoare sa-si revina
s1 Tn urmatorii ani sa prezinte indicatori de crestere continua.

Tn figura 1, este prezentati structura industriei usoare in anul 2012 calculata in baza
volumului de productie. Cea mai mare pondere o detine fabricarea produselor textile
(1314,5 mil. lei) asigurand aproximativ 50% din totalul industriei usoare, urmatd de
fabricarea articolelor de imbracaminte, prepararea si vopsirea blanurilor (1018,4 mil. lei)
ce prezintd o pondere de 38%. Pe cea de a treia pozitie se claseaza productia din piele, de
articole din piele si1 fabricarea incédlamintei asigurand o pondere de 13%, dintre care 10%
revin fabricarii incaltamintei, in timp ce articolele de voiaj si marochindrie acopera doar
3% din totalul industriei usoare.

_— ‘
10%
\

m Fabricarea produselor textile
® Fabricarea articolelor de imbracaminte, prepararea si vosirea blanurilor
Fabricarea incaltamintei

Figura 1. Structura industriei usoare dupd volumul productiei pe anul 2012, %
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Datele descrise in figura 2, demonstreaza faptul ca sectoarele industriei usoare sunt
in crestere in anul 2012 fata de anul 2008 de aproximativ 1,5 ori, abatere facand doar

fabricarea articolelor de voiaj s1 marochinarie ce prezintd un nivel redus de crestere de la
76 mil. lei Tn anul 2008 la 79,2 mil. lei n anul 2012.

1400 1314.5
%388 902.9 1018.4
800
600
400
200
0

Fabricarea produselor Fabricarea articolelor de Fabricarea articolelor deFabricarea incaltimintei

textile imbracaminte, voiaj si de marochinirie,

prepararea si vopsirea prepararea pielilor

m 2008 =2012

blanurilor

Figura 2. Analiza evolutiei industriei usoare dupd volumul productiei
pe anul 2012 in comparatie cu anul 2008 (mil. lei)

In scopul stabilirii directiilor de perfectionare a contabilititii manageriale in
industria ugoara apare necesitatea analizei tendintelor de dezvoltare a acestui sector. Astfel,
in tabelul 2 este prezentata o analiza SWOT a industriei usoare unde sunt evidentiate
punctele tari ale acestui sector, desprinzandu-se astfel tendintele (oportunitatile) de
dezvoltare.
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Tabelul 2

Analiza SWOT a industriei ugoare in Republica Moldova

Puncte tari Puncte slabe
- aparitia specialistilor tineri cu viziuni - insuficienta fortei de munca calificata;
inovatoare; - migrarea populatiei (in special cu varsta
- cresterea numarului de entitati ce sunt cuprinsa Intre 25 si 40 ani);
certificate conform sistemului de - remunerarea neatractiva;
management al calitatii; - productivitate scazuta;
- existenta exportului de produse; - insuficienta implementarii
- majorarea numarului de companii in managementului corporativ;
ramura industriei usoare; - lipsa tehnologiilor performante;
- potential de diversificare a productiei; - oscilatia permanenta a cadrelor;
- cresterea volumului de productie in - ponderea mica a productiei autohtone 1n
sectorul industriei usoare; comparatie cu nivelul importurilor;
- vecinatatea cu Uniunea Europeana. - sistem de impozitare nestimulativ;

- infrastructurd inadecvata.

Oportunitati Pericole
- asigurarea industriei cu fortd de munca - amplificarea concurentei;
calificata; - importul produselor la preturi mai reduse
- sporirea nivelului productivitatii; si calitate scazuta;
- reorganizarea productiei, - capacitatea redusa de achizitie a




- implementarea sistemelor integrate de populatiei;

monitorizare a productiei; - dependenta de importul de materii prime,

- utilizarea sistemelor informationale; utilaje, resurse energetice;

- cooperarea cu alte tari; - insuficienta resurselor financiare pentru

- suport din partea statului pentru modernizarea integrala a tehnicii;

promovarea produselor proprii pe piata; - instabilitatea politica si fiscala;

- optimizarea sistemului de impozitare. - amplificarea disproportiei dintre
necesitatile sectorului si pregatirea
profesionald a cadrelor.

Sursa: Sintetizat de autor in baza Programului de dezvoltare a industriei usoare pand in
anul 2015

Pe baza acestei analize, se poate concluziona ca cresterea numarului de entitdfi ce
activeaza in sectorul industriei usoare, potentialul de diversificare a productiei, vecinatatea
cu Uniunea Europeana si altele, duc la sporirea capacitdtii competitive a economiei
Republicii Moldova. Astfel, indeplinirea strategiilor nationale de dezvoltare economica,
cristalizate in optimizarea mediului de afaceri vor contribui la inldturarea aspectelor
negative, si drept efect, posibilitatea utilizarii oportunitatilor existente concretizate Intr-un
final prin produse competitive, la cel mai inalt rang al calitatii, ofera Republicii Moldova
posibilitatea integrarii in mediul economic global, cu produse competitive atat pe piata
autohtona cat si pe piata externa.

Concomitent, existd numeroase puncte slabe, care pot frana utilizarea avantajelor
competitive ale produselor autohtone. Acestea se concretizeaza 1n: migrarea continua a
populatiei, insuficienta tehnologiilor performante, infrastructura slab dezvoltata,
insuficienta cadrelor calificate, care determina aparitia unor bariere puse in fata cresterii

e e e e

......

entitatilor industriale autohtone prin ridicarea standardelor de productivitate si a nivelului
calitatii produselor.

O abordare in acest sens face autorul autohton Bugaian Larisa care mentioneaza ca
,sarcina esentiald, de realizarea careia depind stabilitatea si dezvoltarea economiei

e e e e

e e e e e

export sunt dupd cum urmeaza: dezvoltarea produselor cu valoare adaugata sporita;
sporirea productivitatii si a eficientei utilizarii resurselor; implementarea noilor tehnologii
de productie [3, p. 87]; implementarea noilor tehnologii de monitorizare a procesului de
productie.

Realizarea acestor obiective strategice nationale, depind 1n mare masurd de
profesionalismul managerilor autohtoni in adoptarea deciziilor, corectitudinea carora se
bazeaza pe informatia de care acestia dispun in momentul luarii deciziilor, atat a celor
operative cat si a celor strategice. Pentru optimizarea procesului decizional, precum si n
vederea asigurarii corelatiei dintre subdiviziunile structurale ale entitatii, consideram
necesard implementarea politicilor contabile noi in ceea ce priveste in general gestiunea
unei afaceri si, in mod special, contabilitatea manageriala.

In acest scop, la nivel national au fost adoptate la 01 ianuarie 2014 noile Standarde
Nationale de Contabilitate (restructurate in conformitate cu principiile si procedeele
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promovate de IFRS si Directivele UE), menite a alinia principiile si procedurile contabile
autohtone cu cele internationale. De asemenea, publicarea ,,Indicatiilor metodice privind
contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si serviciilor” (in
continuare Indicatii metodice) afirmd amplificarea importantei contabilitifii manageriale in
practica contabild a Republicii Moldova.

Noile Indicatii metodice acordd importantd modalitatii de calculare a costului la
entititile producitoare din tard. In acest context entititile care fabrica produse, executi
lucrari si/sau presteaza servicii necesitd stabilirea unei politici de organizare si finere a
contabilitatii manageriale in scopul eficientizarii procesului decizional la entitate.

Una din laturile cele mai importante in procesul stabilirii acestor politici contabile,
este analiza modalitatii de organizare internd a afacerii §i respectiv analiza procesului
tehnologic la entitate. Deci, in scopul eficientizarii contabilitdfii manageriale la entitatile
din industria usoard, trebuie sia atragem atentie urmatoarelor aspecte caracteristice ale
acestui sector si anume:

- Sstructura organizationala a entitatii - necesitd identificarea veniturilor si

cheltuielilor pe centre de responsabilitate si pe business-procese.

- tehnologia de productie — stabilirea activititilor de baza si a celor auxiliare,
necesare stabilirii metodicii de calculatie a costului;

- circuitul variat si continuu a materialelor — necesitd implementarea contabilitagii
analitice, planificare si previziune, prin imbunatatirea functiilor departamentului
Logistica, si inclusiv prin analiza continua a calitdfii materialelor utilizate la entitate
(managementul calititii);

- modalitatea de retribuire a muncii — presupune stabilirea normelor de munca si,
nu in ultimul rand, imbunatatirea sistemului de stimulare atat sub aspect moral cat si
financiar a angajatilor;

- prezenta productiei in curs de execufie — presupune Tmbunatatirea modalitdtii de
repartizare, in special, a costurilor indirecte aferente productiei finite si a productiei in
curs de executie, astfel incat, costul total de productie sa fie cat mai aproape de situatia
reala la entitate;

- asortiment variat al produselor finite — necesita monitorizarea continua a
standardelor (normelor) de consumuri, a profitului marginal al fiecarui produs in parte,
in scopul eliminarii tipurilor de produse nerentabile, etc.

Autorul considera, ca doar gestiunea continua si eficienta a aspectelor enumerate
anterior, concretizate Tn: implementarea unor politici contabile manageriale eficiente,
precum si utilizarea noilor instrumente ale managementului modern vor asigura intr-un

Noile instrumente ale managementului modern (calitate totald, analiza valorii si
gestiunea pe activitati, pe centre de responsabilitate) implicd o analizd mai detaliatd a
costului global. Aceasta conceptie se bazeaza pe tehnici de optimizare a costului, Tncepand
cu intregul ciclu de viata, nu doar in etapa de calculatie si control al costurilor.

1n literatura de specialitate instrumentele utilizate sunt regrupate sub denumirile:

- costul ciclului de viata (LCC- Life Cycle Costing) - se utilizeaza mai ales in faza
de planificare pentru a estima costul produsului pe perioada sa de viata;

- costul tinta (TC — Target Costing) - se utilizeaza in faza de planificare pentru a
alege designul produselor si proceselor care sd permitd producerea la un anumit cost,
generand un nivel acceptabil al profitului (dedus din pretul pietei) la un volum al vanzarilor
si la functionalitatea asteptata;



- gestiunea continua a costului (KC — Kaizen costing) - se orienteaza spre
identificarea oportunitatilor de imbunatatire a costului pe parcursul perioadei de fabricatie
[4, p. 131].

Aceasta viziune asupra metodelor si clasificdrii lor este axatd pe diferiti factori
economici.

In primul rdnd, putem mentiona ci performantele tehnologice din ultima perioada
au impus aparitia unor noi sisteme informationale mai bine adaptate la nevoile utilizatorilor
interni. Tehnologiile avansate moderne vizeaza:

- sistemul procesului de productie care includ asa componente ca: Computer Aided
Desing — proiectarea si testarea produsului la computer; Computer Aided Manufacturing —
programarea §i controlul procesului de productie de catre computere; Flexibile
Manufacturing Systems — utilizarea tehnicii computerizate pentru flexibilitatea producerii;

- sistemul de management al producerii ce cuprinde componente ca: Materials
Requirement Planning — planificarea computerizata a necesarului de stocuri; Just in Time —
sistemul de gestiune prin stocuri reduse generate de cerere (comenzi);

- sistemul de calitate a produselor — Total Qualitz Control — sistem de control total
al calitatii.

in al doilea rand, actualmente sistemul de planificare si programare a productiei
este bazat pe analiza procesului de desfacere, care influenfeazd necesitatea, cantitatea si
calitatea produselor in comparatie cu sistemul traditional, care se bazeaza pe producerea pe
termen lung si depozitare inainte de primirea comenzilor de la clienti. In acest mod apare
un sistem nou de organizare a productiei numit ,,pull — through”, bazat pe cerere, adica pe
necesitatile consumatorulul.

In concluzie, mentiondm ci contabilitatea manageriald suporti schimbari continue,
orientandu-se in prezent spre procese, spre indicatori non-financiari si spre integrarea
factorilor externi: piete, concurenti, clienti. Este o forma de gestiune care furnizeaza
informatii in scopuri strategice si controleaza performanta strategica a entitatii. Directiile
de perfectionare a contabilitatii manageriale sunt determinate de specificul ramural si
necesitatea abordarii complexe si coerente a tuturor aspectelor, ce tin de particularitatile
organizarii contabilitatii manageriale Tn industria usoara.
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UNELE PROBLEME PRIVIND CONTABILITATEA SI REPARTIZAREA
COSTURILOR INDIRECTE CONTRACTUALE
Angela POPOVICI, conf.univ., dr., ASEM

Lidia CAUS, conf.univ., dr., ASEM

At the time of application of the new accounting regulations the necessity of
solving a range of problems referred to contractual costs appear. In the article, the
author calls attention especially to the issues of indirect contractual costs and their
distribution. The problems of costs classification, their recognition and evaluation,
costs documentation, bookkeeping and distribution method of the indirect costs in the
construction organizations, as well as the contractual costs information disclosure in
the financial reports are approached. The author defines recommendations about the
selection of the distribution base of the indirect contractual costs, examines and
presents the accounting formulas for their bookkeeping.

Costurile indirecte contractuale constituie un element contabil important in
organizatiile de constructii. De veridicitatea determinarii §i repartizarii acestor costuri
depinde corectitudinea si exactitatea calculatiei costului lucrarilor de constructii-montaj.
Repartizarea costurilor indirecte contractuale trebuie organizatad in asa mod, Tncat
rezultatele repartizarii sd fie maximal apropiate de consumul efectiv al resurselor in
produsul (serviciul) concret si sa corespunda integral ciclului tehnologic de constructie.

Modul general de recunoastere, evaluare si contabilizare a acestor costuri este
reglementat de Indicatiile metodice privind contabilitatea costurilor de productie si
calculatia costului produselor si serviciilor (in continuare - Indicatii metodice). Totodata,
mentionam ca aceste Indicatii metodice nu stabilesc reguli specifice de contabilizare a
costurilor lucrarilor de constructii-montaj. Astfel, modul de contabilizare a costurilor
contractelor de constructie este reglementat de Standardul National de Contabilitate (SNC)
,,Contracte de constructii”. Aceste acte normative au intrat in vigoare la 1 ianuarie 2014, au
fost elaborate in conformitate cu Legea contabilitatii [2] si au substituit reglementarile
contabile aplicate anterior, respectiv: SNC 3 ,,Componenta consumurilor si cheltuielilor
intreprinderii” si SNC 11 ,,Contracte de constructie”. Modul de implementare a actelor
normative nominalizate este reglementat de Recomandarile metodice privind tranzitia la
noile SNC [4].

La contabilizarea costurilor contractuale aferente contractelor de constructie apar
multiple probleme, principalele dintre care se refera la:

w componenta si clasificarea costurilor;

x criteriile de recunoastere a costurilor;

w regulile de evaluare a costurilor;

@ documentarea costurilor;

= modul de contabilizare a costurilor;

w. selectarea bazei de repartizare a costurilor contractuale;

w dezvaluirea informatiei privind costurile contractuale in situatiile financiare.

Tn prezentul articol vom aborda, In special, problemele aferente costurilor indirecte
contractuale si repartizarii acestora aparute odata cu tranzitia la noile reglementari
contabile, inclusiv a Indicatiilor metodice si SNC ,,Contracte de constructii”.

Tn conformitate cu Indicatiile metodice, costurile constituie ,,resurse exprimate
valoric si consumate pentru fabricatia produselor/prestarea serviciilor” [1, p. 227]. In SNC



,,Contracte de constructii” se confine notiunea de costuri contractuale, care reprezinta
,,valoarea resurselor consumate si costurile cu personalul pentru executarea unuia sau mai
multor contracte de constructie in scopul obtinerii unui venit §i care urmeaza a fi
recuperate de beneficiar” [6, p. 161].

Analizand componenta costurilor de productie conform Indicatiilor metodice si a
celor contractuale conform SNC ,,Contracte de constructii” observam, cad costurile
contractuale contin unele elemente specifice organizatiilor de constructie. Astfel, conform
Indicatiilor metodice costurile de productie se divizeaza in: costuri materiale directe §i
repartizabile, costuri cu personalul directe si repartizabile si costuri indirecte de
productie. SNC ,,Contracte de constructii” prevede includerea in componenta costurilor
contractuale a: costurilor directe contractuale, costurilor indirecte contractuale gi
costurilor de regie ale constructiei recuperabile de beneficiar.

La réndul lor, in conformitate cu paragraful 17 din SNC, costurile indirecte
contractuale reprezinta costurile aferente mai multor contracte de constructie care nu pot fi
incluse in mod direct in costurile acestora. Acestea includ elementele prezentate in figura
1:

Costurile indirecte contractuale includ:

costurile ce tin de

; costurile costurile de
l?lf:lguurgﬁ)rf ; proiectarii si _costurile exploatare a
personalului asistentei tehn_lce 1ndat0rar11,' masm_llor si
i e aferente mai aferente mai mecanlsp]elor 5

il carEE E mgltor contracte, multqr contracte, care se utilizeaza
in cazul cand in cazul cand capitalizate in la executarea mai
SR ) 6 _ acesteanu se conformitate cu mAuItor contracte

teale i e includ n costurile SI:IC ,,Co§t1.1.rlle in cursul unei
de regie ale de regie a..|? indatorarii” perioadei de
. constructiei; gestiune
constructiei

Figura 1.Componenta costurilor indirecte contractuale
Sursa: elaborat de autor conform SNC ,, Contracte de constructii” [6, p. 165-166]

Recunoasterea constd in stabilirea perioadei de gestiune in care costurile pot fi
inregistrate in contabilitate si 1n situatiile financiare. Conform SNC,,Contracte de
constructii” costurile de constructie se recunosc la respectarea urmatoarelor criterii
generale:

1) sunt nemijlocit legate de crearea activelor (prestarea serviciilor) si pot fi incluse
n costul acestora;

2) sunt confirmate prin documente contabile si suma acestora poate fi evaluata in
mod credibil;

3) exista o certitudine ca entitatea va obtine beneficii economice viitoare din
utilizarea obiectului.

E de mentionat ca in organizatiile de constructii apar probleme specifice de
recunoastere a costurilor contractuale. Conform SNC ,,Contracte de constructii”, daca
contractul de constructie a fost executat intr-o singura perioada de gestiune, veniturile si
cheltuielile contractuale se recunosc in aceasta perioada la finalizarea contractului
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respectiv. In cazul in care contractul de constructic se executi in cursul mai multor
perioade de gestiune, veniturile si cheltuielile contractuale se recunosc prin aplicarea
metodei stadiului de executie a contractului [6, p. 165-166]. In baza acestei metode
veniturile si cheltuielile contractuale se recunosc pe fiecare stadiu de executie.

Totodata, potrivit prevederilor IAS 11 costurile contractuale pentru care recuperarea
nu este probabild sunt recunoscute imediat drept cheltuiald [5, art. 34]. Acestea includ
contractele:

= care nu sunt pe deplin executorii, adica valabilitatea lor este serios pusa la
indoiala;
a caror finalizare depinde de rezultatul actionarii in justitie sau al legislatiei;
legate de proprietdti a caror confiscare sau expropriere este foarte posibila;
in care beneficiarul nu este capabil sa indeplineasca obligatiile care 1i revin;

44308

in care antreprenorul nu este capabil sd finalizeze contractul sau sa 1isi
indeplineasca in alt fel obligatiile care 1i revin conform contractului.

Costurile contractuale se evalueaza la valoarea stocurilor utilizate Tn constructii in
functie de metoda de evaluare curentd a acestora, costurilor cu personalul, sumei
amortizarii imobilizarilor cu caracter productiv etc., care urmeaza a fi incluse in costul
serviciilor de constructii prestate.

Totodata, la evaluarea costurilor este necesar de tinut cont de delimitarea acestora
pe perioade de gestiune [1, p. 229]:

costuri curente, care cuprind costurile suportate si recunoscute in
perioada curenta (luna, trimestrul, anul) (de exemplu, costul
materialelor consumate, salariile calculate muncitorilor de baza,
energia electrici consumata

costuri anticipate, la care se refera costurile efectuate in perioada
curenti, dar care se refera la perioadele viitoare (de exemplu,
costurile aferente reparatiilor mijloacelor fixe, certificarilor,
expertizelor, evaluirilor)

costuri preliminate, care includ costurile ce urmeaza a fi suportate
in perioadele viitoare, dar se recunosc in perioada curenta (de
exemplu, provizioanele privind concediile de odihna ale
muncitorilor de baza)

Figura 2. Clasificarea costurilor Tn functie de perioada in care au fost suportate

Astfel, costurile anticipate nu trebuie luate 1n calcul la determinarea marimii
costurilor curente. Totodata, costurile preliminate se includ in costurile curente si sunt luate
n calcul la determinarea costului lucrarilor de constructii-montaj.

Costurile contractuale recunoscute trebuie confirmate prin documente primare, care
cuprind: facturi, facturi fiscale; bonuri de consum, bonuri de lucru, bon de comanda, foi de



parcurs etc.; fise de insotire, fise de calcul, fise limitd de consum, fise de evidenta, fise de
pontaj, raporturi de schimb etc.; note contabile, procese verbale de primire-predare a
lucrarilor de constructii-montaj etc., calcule de repartizare a costurilor indirecte
contractuale, precum si alte acte. Informatiile din documentele primare se generalizeaza in
registre contabile.

Cerintele de intocmire si aplicare a documentelor primare aferente costurilor sunt
expuse detaliat Tn literatura de specialitate si in reglementarile contabile. Astfel, savantul
autohton Nederita A. mentioneaza, ca actualmente, lipsesc formularele tipizate de
documente primare aferente costurilor de productie, de aceea entitatile utilizeaza
documente elaborate de sine statator, tindnd cont de particularitatile activitatii si
necesitatile informationale proprii [7, p. 40]. Totodata, documentele elaborate trebuie
aprobate de catre conducatorul entitdfii si anexate la politicile contabile in vederea
excluderii aparitiei problemelor in cazul justificarii costurilor si trebuie sa cuprinda
elementele obligatorii prevazute de Legea Contabilitatii: denumirea registrului; denumirea
entitatii care a intocmit registrul; data inceperii si finisarii finerii registrului si/sau perioada
pentru care se intocmeste acesta; data efectudrii faptelor economice, grupate in ordine
cronologicd si/sau sistemicd; etaloanele de evidenta a faptelor economice; functia, numele,
prenumele si semndturile persoanelor responsabile de intocmirea registrului [2, art. 23].
Potrivit acestui act normativ, documentele primare se intocmesc 1n timpul efectuarii
operatiunii, iar daca aceasta este imposibil — nemijlocit dupd efectuarea operatiunii sau
dupa producerea evenimentului [2, art. 19].

Costurile contractuale recunoscute se inregistreazd in conturi contabile. 1n
conformitate cu paragraful 16 din Indicatiile metodice si Planul general de conturi
contabile, entitatile, inclusiv organizatiile de constructii, pot tine contabilitatea costurilor
conform uneia din doua variante [1, p. 230; 3, p. 147]:

1) cu aplicarea conturilor de gestiune: 811 , Activitati de baza”, 812 ,,Activitati
auxiliare”;

2) fara aplicarea conturilor de gestiune, cu inregistrarea costurilor nemijlocit in
contul 215 ,,Productia in curs de executie”.

Modul de contabilizare a costurilor de productie se alege de catre fiecare entitate de
sine statator in functie de marimea, particularitatile organizational-tehnologice si
necesitatile informational-decizionale ale acesteia.

Dupa parerea noastra, pentru organizagiile de constructii este rezonabil de aplicat
prima variantd de contabilizare a costurilor, adica cu aplicarea conturilor de gestiune.
Aceste conturi sunt prevazute in clasa 8 ,,Conturi de gestiune” a Planului general de conturi
contabile [3, p. 147].

Pentru contabilizarea costurilor indirecte contractuale aferente mai multor contracte
de constructii este destinat contul de activ, de colectare — repartizare 821 ,,Costuri indirecte
de productie”.

Tn decursul perioadei de gestiune costurile contractuale indirecte se acumuleaza in
debitul contului 821, iar la sfarsitul perioadei de gestiune costurile indirecte se deconteaza
si se includ Tn costurile activitatii de baza. De mentionat ca aplicarea contului 821 are un
caracter de recomandare. Conform politicilor contabile aceste costuri pot fi contabilizate
ntr-un alt cont, spre exemplu 813.

In tabelul de mai jos prezentim formulele contabile aferente inregistrarii costurilor
indirecte contractuale.
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Tabelul 1

Formulele contabile aferente contabilizdrii costurilor indirecte contractuale

Nr. Continutul operatiunii Conturi
crt. corespondente
debit credit
1 2 3 4
1. | Inregistrarea costurilor ce tin de asigurarea bunurilor si 821 533, 542
personalului aferente mai multor contracte
2. | Reflectarea costurilor proiectarii si asistentei tehnice 821 544
aferente mai multor contracte
3. | Reflectarea costurilor indatorarii, aferente mai multor 821 511,512
contracte, capitalizate Tn conformitate cu SNC
,,Costurile indatorarii”
4. | Reflectarea costurilor de exploatare a masinilor si
mecanismelor care se utilizeaza la executarea mai
multor contracte in cursul unei perioadei de gestiune:
a) costurile  energiei  electrice, combustibilului, 821 521,544,
pieselor de schimb si a altor materiale folosite pentru 211, 812,
intretinerea si reparatia masinilor si mecanismelor; etc.
b) costurile cu personalul incadrat in exploatarea si 821 531
deservirea masinilor si mecanismelor;
C) contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii 821 533
si primele de asigurare obligatorie de asistenta
medicald calculate la salariile personalul Tncadrat in
exploatarea si deservirea masinilor si mecanismelor;
d) amortizarea masinilor si mecanismelor; 821 124
e) costurile transportarii masinilor si mecanismelor 821 544, 812
la/de la constructia obiectului; etc.
) costurile inchirierii masinilor $i mecanismelor;
costurile privind asigurarea obligatorie a masinilor si 821 544
mecanismelor
Sursa: elaborat de autor

In conformitate cu paragraful 21 din SNC ,,Contracte de constructii”, costurile
indirecte contractuale se repartizeaza intre contracte concrete in modul prevazut de
politicile contabile, ludnd in considerare capacitatea normala a activitatii de constructie [6,
p. 165-166].
Selectarea bazei de repartizare a costurilor contractuale are o importanta
semnificativa. Pentru a obtine o repartizare obiectivd a costurilor indirecte contractuale
trebuie de analizat metodele existente de repartizare a costurilor, de evidentiat principalele
probleme de repartizare a acestora si criteriile de alegere a bazei de repartizare a costurilor
in constructii. Totodata, fiecare organizatie de constructie trebuie sia analizeze lucrul
fiecarei subdiviziuni, care participd la repartizarea costurilor si sd evalueze corectitudinea
includerii fiecarui tip de costuri contractuale Tn costul obiectului concret.
Drept baza de repartizare a costurilor indirecte contractuale pe tipuri de contracte,
recomandate de SNC ,,Contracte de constructii” pot servi:

> veniturile contractuale,




costurile directe contractuale,
costurile directe materiale,
numarul efectiv de masina-ore lucrate,
costurile de deviz ale unei masina-ore,
alte metode rationale selectate de catre entitate.
Costurile efective de exploatare a masinilor si mecanismelor utilizate la executarea
mai multor contracte pot fi repartizate pe contracte concrete, la data raportarii proportional
Cu:

VVVVYVYY

» numarul efectiv de masina-ore lucrate pe fiecare unitate sau grup de masini si
mecanisme,
» costurile de deviz ale unei masini-ora
> altor metode.
Vom examina modul de inregistrare si repartizare a costurilor indirecte contractuale
in baza urmatorului exemplul.

Exemplu. Un antreprenor executa doua contracte - ,,Obiectul 1 si ,,Obiectul 2.
In luna februarie 2014 costurile efective de exploatare a masinilor si mecanismelor pentru
grupul , betoniere” au constituit 100 000 lei. In conformitate cu politicile contabile
costurile de exploatare se repartizeaza pe contracte proportional numarului efectiv de
magina-ore — 600, care constituie pentru ,, Obiectul 1 — 200, iar ,, Obiectul 2" — 400.

Repartizarea costurilor efective de exploatare a maginilor si mecanismelor este
prezentata in tabelul 2.

Tabelul 2
Repartizarea costurilor efective de exploatare a masinilor §i mecanismelor
Contracte de Numirul Costul unei Costurile efective de
constructie efectiv de masini-ore, exploatare a masinilor si
masini-ore lei mecanismelor, lei
1 2 3 4=2x3
Obiectul 1 200 166,67 33334
Obiectul 2 400 166,67 66666
Total 600 166,67 100 000

Costurile efective ale unei masina-ore se determina ca raport dintre costurile totale
efective de exploatare a masinilor si mecanismelor pentru grupul ,,betoniere” si numarul
total de masina-ore lucrate, care este egal cu 166,67 lei (100 000 lei : 600 masina-ore).

In baza datelor din exemplu, in luna februarie 2014 antreprenorul va reflecta
repartizarea costurilor efective de exploatare a masinilor si mecanismelor repartizate - ca
majorare a costurilor contractuale si diminuare a costurilor de exploatare a maginilor si
mecanismelor aferente contractelor:

Debit contul 811 ,,Activitati de baza”, ,,Obiectul 1” — 33334 lei
Debit contul 811 ,,Activitati de baza”, ,,Obiectul 2” — 66666 lei
Credit contul 821 ,,Costuri indirecte de productie” — 100 000 lei.

In situatiile financiare trebuie prezentate informatiile aferente costurilor indirecte
contractuale, care sunt relevante si utile tuturor categoriilor de utilizatori pentru luarea
deciziilor manageriale si economice. Astfel, in cazul contractelor in desfasurare urmeaza a
fi prezentatd suma cumulativa a costurilor suportate.
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In nota explicativa la situatiile financiare ale entitatii la fel se regisesc informatii
aferente costurilor contractuale:
1) varianta de contabilizare a costurilor contractuale aplicata de entitate;
2) metodele de repartizare a costurilor materiale si cu personalul repartizabile;
3) metodele de repartizare a costurilor indirecte contractuale;
4) metodele de calculatie a costului lucrarilor de constructii-montaj;
5) pierderile din productie inregistrate in perioada de gestiune.

Concluzionand, mentionam ca costurile contractuale constituie unul din elementele
contabile de baza ale organizatiilor de constructii, care se caracterizeaza prin anumite
particularitati ce rezulta din specificul desfagurarii activitatii de constructie.

Componenta costurilor indirecte contractuale este stabilitd in noul SNC ,,Contracte
de constructii”. Costurile contractuale se recunosc in functie de durata de executare a
contractului de constructie, fie la finalizarea contractului respectiv — daca contractul se
Incadreaza intr-o perioada de gestiune, fie pe fiecare stadiu de executie — daca contractul
depaseste o perioada de gestiune.

Costurile indirecte contractuale se recomanda sa fie contabilizate cu ajutorul
contului de gestiune - 821. Selectarea bazei de repartizare a costurilor indirecte
contractuale trebuie corelata cu numarul efectiv de masina-ore lucrate pe fiecare unitate
sau grup de masini $i mecanisme.

Astfel, pentru un calcul corect a costului lucrarilor de constructii-montaj in
organizatiile de constructie este necesar un sistem strategic de gestiune a costurilor
indirecte contractuale bazat pe metode combinate de evidenta si repartizare a costurilor
indirecte (traditionale si netraditionale). Autorul in prezentul articol s-a referit la metodele
traditionale de evidenta si repartizare a costurilor indirecte contractuale prevazute in SNC.
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CONTABILITATEA MANAGERIALA A COSTURILOR REFERITOARE LA
CALITATEA SERVICIILOR DE TRANSPORT AUTO
Stela CARAMAN, lector superior, ASEM

Rodica CUSMAUNSA, conf. univ., dr., ASEM

The article presents the stages of solving the problems associated with the
solving the quality, the classification of costs on the quality. The author suggests
anapproach to the process of solving problems related to quality, consider the
organization of the analytical cost accounting qualitz in the accounting system.

In prezent o atentie sporiti o capiti problema cresterii nivelului de deservire a
clientilor, care in contextul mediului economic actual este strans legatd de calitatea
serviciilor prestate.

Calitatea este o notiune cu o foarte larga utilizare, ceea ce face extrem de dificila
definirea ei din punct de vedere stiintific. Astfel, calitatea este definita ca reprezentand
,.,satisfacerea cerintelor clientilor”, ,,disponibilitatea produsului/serviciului”, ,,un demers
sistemic catre excelenta”, ,conformitate cu specificatiile”, ,, corespunzator pentru
utilizare” etc.

Calitatea este, deci, o notiune complexa care in conformitate cu ISO 9000:2006 este
definita ca ansamblul de proprietati si caracteristici ale unei entitdti care i1 confera
aptitudinea de a satisface necesitatile exprimate si explicite.

Referitor la definirea ,,calitatii serviciilor de transport” au existat mai multe opinii,
dat fiind caracteristicile acestora.

Tn ultimii 20 de ani s-a cizut de acord asupra a doud elemente prin care se evalueazi
direct calitatea in transporturi, $i anume:

e performanta entitdfii care presteaza servicii de transport;
e gradul de satisfactie a clientilor fata de serviciul oferit (,,perceptia clientului”
— asa cum este denumita de unii autori).

Consideram, ca din punctul de vedere al clientului calitatea serviciilor de transport
auto a Incarcaturilor este apreciatd reiesind din urmadtoarelor cerinfe (caracteristici ale
calitatii) ilustrate in figura 1.

Integritatea incarcaturilor

Securitatea Siguranta prestarii la
ecologica 4 termenii stabiliti

Abilitati de Servicii de
comunicare ale transport auto
prestatorului a

incarcaturilor

Competenta si
cunostintele
prestatoruluui

Accesibilitatea si v Economicitatea

disponbilitatea — — transportarii
Curtoazia si atentia din

partea prestatorului

Figura 1. Caracteristicile calitdtii serviciilor de transport auto a incarcaturilor

Pagina 7 9



Pagina8 O

Totalitatea caracteristicilor calitatii asteptate de clienti de la serviciul dorit, precum
s1 importanta lor pentru acesta va reprezenta valoarea serviciului. Prin urmare, prestatorul
de servicii se va stradui sd ofere servicii optimale din punctul de vedere al asteptarilor
clientilor. Cu alte cuvinte, calitatea serviciilor se poate exprima ca in figura 2.

Calitatea este adecvarea dintre:

[ Nevoi exprimate ] [ Serviciu asigurat ]

si

l prin prin l
Client < » Prestator

reflectat printr-un contract
Figura 2. Esenta conceptului de calitate a serviciilor

Activitatile desfasurate pentru asigurarea si imbunatatirea calitdfii necesita eforturi
materiale i financiare, cunoscute sub numele de costuri ale calitatii.

Corespunzator standardelor ISO 9000, costurile calitatii reprezintd costurilor
suportate pentru a asigura o calitate satisfacatoare si pentru a da incredere in calitate,
precum si a pierderilor suferite atunci cand nu se obtine o calitate satisfacatoare.

Costurile calitatii contribuie intr-o proportie ridicatd la costurile totale ale unei
entitdti, importanta lor fiind cu atdt mai mare cu cat ele nu pot fi reflectate in totalitate in
contabilitate, multe dintre acestea neputand fi comensurate in mod concret.

Incercarea de identificare a costurilor privind asigurarea si imbunititirea calititii
serviciilor prestate la entitatile de transport studiate a condus la detectarea in rapoartele
interne de evidentd a costurilor/cheltuielilor doar a marimii pierderilor din stationari ale
autocamioanelor din motive interne, precum §i a amenzilor si despagubirilor pentru livrari
intarziate ale incarcaturilor. Dar, in opinia noastra aceasta este doar o parte din toata paleta
de elemente ale costurilor legate de calitate.

Cercetarile efectuate au demonstrat ca la entitatile de transport auto studiate nu se
tine evidenta separatd a costurilor nemijlocit legate de asigurarea calitdtii serviciilor
prestate. Unele entitati f{in evidenta acestora in componenta costurilor indirecte de
productie, altele le includ in componenta cheltuielilor de distribuire sau direct la costul
serviciilor prestate (costul vanzarilor). De fapt, evidenta separata a costurilor calitatii nu
este examinata nici in actualele SNC, Plan general al conturilor contabile sau in alte acte
normative. Ele lipsesc si din situatiile financiare si statistice actuale si nu fac nici obiectul
de studiu al teoriei analizei economice.

Lipsa interesului fatd de evidenta costurilor calitatii la entitatile de transport auto
poate fi explicat, in felul urmator:

v" la momentul actual nu existd o baza metodologica unde sa fie stipulate cel putin
principiile generale ale modului de gestionare a costurilor calitatii. De acest aspect
nu s-a tinut cont nici in actualele Indicatii metodice privind contabilitatea
costurilor de productie §i calculatia costului produselor si serviciilor (in
continuare — Indicatii metodice) elaborate de catre Ministerul Finantelor;

v’ 0 serie de costuri referitoare la calitate nu sunt cuantificabile, deci, pot fi estimate
si, de multe ori aceste estimari sunt subiective;



v’ existd, adesea, un decalaj important intre momentul aparitiei si cel al identificarii
deficientelor;

v' lipseste un sistem integrat de gestionare a calitatii, unde informatiile privind
indicatorii calitatii ar circula printre departamentul calitdfii, financiar s1 cel al
contabilitatii. In realitate, departamentul responsabil de calitate existd separat de
cel al contabilitatii si celelalte departamente manageriale.

Aceste aspecte determind necesitatea perfectiondrii contabilitatii costurilor de
productie ale entitatilor de transport auto in contextul sistemului de crestere a calitatii
serviciilor prestate, precum si a metodologiei de colectare, analiza si gestionare a costurilor
respective in scopul identificarii gradului de influentd a acestora asupra rezultatelor
financiare ale entitatii.

In opinia autorului, pentru o organizare corespunzitoare a contabilititii costurilor
calitatii serviciilor de transport auto prestate este necesara solutionarea urmatoarelor
probleme:

» determinarea componentei si clasificarii costurilor calitatii;

= stabilirea modului de includere Tn costul serviciilor prestate a costurilor
calitdtii acestora;

= evidenta si raportarea costurilor calitatii.

In literatura de specialitate se cunosc mai clasificari ale costurilor calititii. Cea mai
cunoscutd clasificare apartine Ilui J. M. Juran si A. V. Feigenbaum, care prevede ca
costurile calitatii sa fie grupate in patru categorii: costuri de prevenire, costuri de evaluare
(control), costuri interne referitoare la noncalitate §i costuri externe referitoare la
noncalitate. A doua clasificare importantd a fost propusa de catre P. Crosby. El divizeaza
costurile calitatii in doud categorii mari: costuri de conformitate si costuri de
neconformitate a calitatii.

Modelul recomandat de grupare a costurilor calitatii serviciilor de transport este
prezentat in figura 3.

[ Costurile calitatii ]

Costuri de conformitate a Costuri de neconformitate a
calitatii calitatii

Costuri de asigurare a
calitatii

Costuri de imbunatatire a
calitatii

Figura 3. Clasificarea costurilor calititii serviciilor de transport auto

Costuri de Costuri minime de prestare a serviciilor in conformitate cu
conformitate a conditiile tehnice existente

calitatii (costuri

necesare)
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Costurile de Costuri suplimentare legate de cresterea costului serviciilor din
neconformitate @ | cauza prestirii lor nereusite (pierderi din stationdri ale

calitatii (costuri | aytocamioanelor, despigubiri pentru daune; penaliziri pentru
suplimentare) intarziere etc.)
Costuri de costuri aferente activitatilor planificate si sistematice efectuate pentru
asigurare a furnizarea increderii corespunzatoare cad entitatea va satisface
calitatii conditiile referitoare la calitate (costurile incercarilor, examinarilor

pentru a stabili dacad cerintele specificate sunt satisfacute: costurile
privind rodajul autocamioanelor etc.)

Costuri de costuri aferente activitatilor care au drept scop prestarea de servicii
imbunatatire a eficiente care sd raspunda exigentelor clientilor (costurile eforturilor
calitatii de prevenire a aparitiei defectarilor: motivarea si instruirea

personalului in domeniul calitatii, analiza comparativa a calitatii cu
cea a entitatilor concurentiale etc.)

Aceasta divizare a costurilor este necesara, dat fiind continut economic diferit al
acestora.

In literatura economica existd mai multe pareri privind solutionarea modului de
contabilizare a costurilor calitatii, cum ar fi:

o reflectarea acestora la un articol de calculatie distinct in cadrul contului 811

,Activitati de baza”;

e descifrarea acestora pe fiecare articol de calculatie sau neidentificandu-le pe fiecare
articol de calculatie sa fie dezvaluite in anexa la ,,Calculatia costului™;

e deschiderea unui cont special in vederea evidentei separate a costurilor privind
efectuarea actiunilor de Tmbunatatire a calitatii.

In opinia autorului, varianta cea mai rationald de contabilizare a costurilor calitatii
ar fi deschiderea un cont al clasei a 8-a ,,Conturi de gestiune”, spre exemplu contul 840
,,Costuri ale calitatii”, acesta fiind un cont de colectare-repartizare. La acest cont se vor
deschide trei subconturi, si anume:

v' 840.1 ,,Costuri de asigurare a calitatii”;

v’ 840.2 ,,Costuri de imbunatatire a calitatii”;

v" 840.3 ,,Pierderi din neconformitatea calitatii”.

Tn debitul contului se vor reflecta pe parcursul lunii costurile legate de calitatea
serviciilor prestate, iar la sfarsitul lunii costurile acumulate se vor repartiza pe beneficiarii
actiunilor de asigurare/imbunatatire a calitatii, si anume in debitul conturilor 811
»Activitati de baza”, 812 ,,Activitati auxiliare”, 821 ,,Costuri indirecte de productie”, 171
,,Cheltuieli anticipate pe termen lung”, 261 ,,Cheltuieli anticipate curente” sau 714 , Alte
cheltuieli din activitatea operationald”.

Evidenta analitica a costurilor legate de calitatea serviciilor prestate se va tine pe
tipuri de costuri, pe tipuri de lucrdri efectuate, pe tipuri de servicii, locuri de aparitie
(subdiviziuni, autocamioane). In acest scop se va intocmi lunar ,,Borderoul de evidentd
analitica a costurilor calitatii (pe subconturi)”. Spre exemplificare, in continuare se va



prezenta forma recomandatd a ,,Borderoului de evidenta a costurilor de asigurare a
calitatii” (Tabelul 1).

Tabelul 1
Borderoului de evidentd a costurilor de asigurare a calitatii pe luna martie 2014
(lei)
Nr. | Data | Denumi- | Descrie- | Benefi- Debitul subcontului Total | Total
crt. rea si rea ciarul 840.1 din creditul . dela
< - . - . . uni | Tncep.
numarul | lucrarilor | lucrarilor conturilor anului
docume- de 2114 | 531 | 5331 | 5332
ntului asigurare
a calitatii
1. |100314 | Borderou | Efectuarea | Autocami | 300 300 | 300
de rodajului | on MAN
alimentare TGA 440
Total pe
luna
Total de la
Tnceputul
anului

La sfirsitul lunii datele din Borderourile analitice de evidenta a costurilor calitatii
intocmite pe subconturi vor fi generalizate si preluate la intocmirea Borderoului cumulativ
de evidenta a costurilor calitatii, destinat pentru evidenta sinteticd a acestora, a carui
forma orientativa este prezentata in tabelul 2.

Tabelul 2
Borderoului cumulativ de evidenta a costurilor calitdtii pe luna martie 2014
(lei)

Debitul contului 840 din creditul | Total
conturilor pe

Total
de la

Subcont Suma

bugetata

Cod Denumire 211.4 | 531 | 5331 | 5332 lunid | incep.

anului

840.1 Costuri de
asigurare a

calitagii

840.2 Costuri de
imbunatatire a

calitagii

840.3 Pierderi din
neconformitatea

calitatii

Total pe luna

Total de la
ncep. anului

In vederea acumuldrii datelor privind costurile calitatii in scopul prezentarii lor
managementului de top pentru luarea deciziilor manageriale, recomanddm ntocmirea
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anuala a unui raport special numit ,,/nformatii privind costurile calitatii”, unde pe fiecare
element de cost al calitatii se vor indica sumele acestora pentru perioada curentd, perioada
precedentd, abaterea, cauzele, persoanele responsabile etc.

In opinia autorului, informatiile contabile din registrele contabile recomandate vor
permite efectuarea corespunzatoare a analizei si controlului costurilor calitatii, precum si
prezentarea lor in rapoartele interne si externe.
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ABORDARI PRIVIND CONCEPTUL REZULTATELOR FINANCIARE IN
FUNCTIE DE FACTORUL CONTRIBUTIV
Galina BADICU, lector superior, ASEM

Svetlana MIHAILA, lector superior, dr., ASEM

Under the current management conditions, it is impossible to take into account
the various economic situations that may lead to diverse financial results. The
purpose of this article is to elucidate the theoretical approaches regarding the
concepts of *profit* and ‘gains’ based on the relationship ‘effort-effect’. In this respect,
we shall begin with a brief theoretical introduction of the concepts of ‘profit' and
‘gains’ and then shall specify the advantages of expressing the financial results
depending on entity's contribution to their buildup.

Scopul principal al oricarui intreprinzator este obtinerea rezultatelor financiare
pozitive, caracterizate prin suma profitului si nivelul respectiv al rentabilitatii. Perspectiva
profitului este ,,motivatia producatorului pe care o cautd intr-o perioada nespecificata de
timp sa-1 maximizeze” [9, p. 28]. Consideram adevaratd aceastd afirmare, intrucat doar
existenta profitului la entitate permite modernizarea si dezvoltarea potentialului tehnic si
economic, asigura extinderea rationald a productiei, tindnd cont de tendintele conjuncturale
ale pietei. Luca Pacioli (1445-1517) considera: ,,ca cel ce se ocupa cu comertul are un scop
bine determinat, pentru care, el foloseste Tn actiunile sale toate eforturile. Scopul fiecarui
negustor, este de a dobandi céstig licit si competent pentru subzistenta sa” [8, p. 132].
Aceasta abordare aferenta rezultatului financiar, ne vorbeste despre avantaje, sub forma
remunerarii, necesard pentru existenta.

Rezultatele financiare generalizeaza eficienta sau ineficienta cu care s-a desfasurat
intreaga activitate economica a entitatii. Efortul facut de entitate pentru realizarea
obiectivului sau de activitate este evaluat de contabilitate prin indicatori de cheltuieli, iar
efectul obtinut - prin indicatori de venituri. Din compararea celor doi indicatori se
formeaza rezultatele financiare. Mecanismul formarii rezultatelor financiare la nivel de
entitate este prezentat in figura 1.

Din figura prezentatd se observa cum prestarea serviciilor (livrarea produselor) pe
piata consumatorilor genereaza venituri, in timp ce bunurile utilizate pentru obtinerea
acestor venituri, ce remunereaza factorii de productie (costurile), genereaza cheltuieli.
Mentionam ca, forta de munca este un factor specific, care are proprietatea de a participa In
activitatea entitatii fara a fi consumata spre exemplu, ca materialele. Imobilizarile la fel,
participa o perioada indelungata in activitatea entitagilor.

Exprimate Tn forma cea mai simpld, rezultatele financiare materializeaza diferenta
ce rezulti din compararea veniturilor cu cheltuielile. In activitatea practici contabila,
rezultatele financiare se determind cu total cumulativ de la inceputul perioadei de gestiune,
si apar sub forma profitului, daca veniturile perioadei de gestiune sunt mai mari decat
cheltuielile aceleiasi perioade, sau sub forma pierderii, cand cheltuielile perioadei de
gestiune depasesc veniturile aceleiasi perioade.
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Eforturi Efecte
Intrare lesire Intrare lesire
Populatia
Imobilizari - | Amortizare \ < / Consumatori
Stocuri . | Consum > - finali
Forta de munca > Remunerarea muncii -
7
restate \ o
D > Entitatile
Transformarea Prestarea Consumatori
Atragerea bunurilor X . restar . .
. bunurilor economice | serviciilor, livrarea intermediari
economice in i a prestarii muncii dusel
activitatea 31 d presic 1cl produsefor
e in costuri/cheltuieli
entitagilor ‘

\ ChelW \ Venituj/

Figura 1. Mecanismul formarii rezultatelor financiare la nivel de entitate
Sursa: elaborat de autor dupa Feleaga N. [6, p. 69]

Analiza critica a literaturii de specialitate si a reglementarilor contabile a permis
identificarea mai multor grupe de abordari cu privire la definirea, identificarea si
determinarea rezultatelor financiare. Una din acestea, in opinia noastra, este abordarea
rezultatelor financiare Tn functie de factorul contributiv — aportul entitatii. Abordarea n
cauza, ne permite sd constatdm cd, la exprimarea rezultatelor financiare, se utilizeaza
diversi termeni: profit, beneficiu, castig, care Tn esenta dupa parerea noastra sunt categorii
diferite. Pentru a reflecta diferentierea intre notiunile date, apare necesitate explicarii
termenilor utilizati.

Tn ceea ce priveste notiunea de profit a existat si exista o diversitate de opinii, unele
foarte asemanatoare intre ele, altele opuse. Termenul de profit, ,,etimologic este de origine
latina, provenind de la verbul ,,proficere” care Inseamna a progresa, a da rezultate, el
dobéndind, treptat, semnificatia de a da profit”[10, p. 11], [14, p. 111], [15, p. 144].

Despre profit ca si indicator al eficientei activitatii economice, s-a afirmat,
ca ,,probabil nici o altd notiune sau concept nu este folosit in discutiile economice cu o
varietate uluitoare de Tntelesuri de sine statatoare mai mare ca profitul” [11, p. 201], [16, p.
178].

Tn notiunea de profit s-au conturat dou sensuri de abordare si apreciere a acestuia.
Un punct de vedere este faptul ca profitul poate fi considerat ca un avantaj, un folos insusit
de o persoand juridica (fizicd), fira ca aceasta sa depund efort sau contributie la
obginerea lui. Un alt punct de vedere este cel care decurge direct din sensul cuvantului —
profit, care inseamna a produce, a face ceva in avans fata de ceilalti, adica a depune un
efort pentru un rezultat oarecare [2, p. 18], [5, p. 252]. La sfarsitul Evului Mediu, cand
economia bazata pe capital era incipientd, masura performantei unei afaceri era castigul, in
secolul XIX-lea, marile companii pe actiuni ce operau in industrie si comert isi masurau si
analizau periodic performante prin profitul prezentat in situatia de profit si pierdere [8, p.
133].


http://www.scritube.com/economie/REZULTATELE-FINANCIARE-ALE-INT154732215.php#_ftn3

Notiunea de profit este privitd, acceptatd si inteleasa diferit de economisti prin
prisma conceptiei globale, ca un rezultat dintre efortul intreprinzatorului si efectul
concretizat in veniturile obtinute [10, p. 11]. Evident aceasta se referd numai la
activitdtile lucrative in care se manifesti prin existentd, interactiune si interdependenza
factorilor de productie. Prin prisma rationalitatii economice, necesitatea obtinerii profitului
apare evidentd ca o cerintd a dezvoltarii, progresului, iar prin prisma Strategiilor de
dezvoltare, activitatea economica evidentiaza inca o data necesitatea obtinerii de profit care
are o destinatie productiva.

Adesea s-a recurs la aproprierea notiunii de profit cu notiunea de beneficiu, in
intentia de a se da profitului doar sensul sau pozitiv. Dar, si asa, relatia dintre profit si
beneficiu rdmane destul de generald si chiar neclara. Unii autori considera aceste doua
notiuni ca sinonime, altii ca distincte si diferite ca sfera de cuprindere (fie in sensul ca
profitul este o parte a beneficiului, fie invers). Tn tirile cu economie dezvoltati, precum
Franta (benefice) sau Italia (benefico), termenul folosit frecvent pentru profit este
beneficiul [10, p. 11], [1, p. 114]. Unii economisti considera ca, beneficiul constituie
rezultatul sintetic financiar pozitiv al unei activitagi productive si este principalul indicator
calitativ care exprima eficienta activitati productive [4, p. 218]. In opinia noastra, definirea
beneficiului astfel, se suprapune cu eficienta. Tn cadrul eficientei este relevata relatia
complexa dintre efecte, respectiv, rezultatele activitatilor si eforturile, adica cheltuielile
efectuate pentru obtinerea lor. Cu cat la aceeasi cantitate de factori de productie utilizati se
obtine o valoare mai mare a productiei, cu atat este mai mare eficienta, sau cand o cantitate
de produs este obtinuta cu un consum minim de factori de productie. Economistul Sir John
Richard Hicks, exprima rezultatul financiar ca marimea maximald pe care un individ o
poate cheltui Tn cursul perioadei, denumita beneficiu [7, p. 104], [17, p. 310]. Dupa cum
observiam, aceastd definitie evalueazd doar partea monetara a rezultatului financiar. In
opinia lui Alfred Marshall, ceea ce ramane unei intreprinderi din castigul sau, dupa
deducerea costului capitalului la o rata corespunzatoare, poate fi considerat un beneficiu al
intreprinzatorului [3, p. 37]. Consideram ca, beneficiul nu este un rezultat financiar, ci un
potential de a primi anumite avantaje economice din utilizarea bunurilor entitatii.

Explicatia conceptului de castig a constituit o preocupare pentru unii economisti. In
viziunea lui Lindahl E., castigul presupune Thsumarea consumului actual cu cresterea valorii
capitale care a avut loc Intr-o anumita perioada [15, p. 88].

Desi dificil de definit, IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” prevede in
componenta rezultatului global elemente de castiguri, care reprezinta cresteri ale beneficiilor
economice ce pot aparea sau nu pe parcursul activitatii curente a entitatii [12]. La ele se
refera:

a) modificarile din surplusul de reevaluare (IAS 16 Imobilizari corporale si |1AS 38

Imobilizari necorporale),

b) castiguri si pierderi actuariale din planurile de beneficii determinate recunoscute in
conformitate cu punctul 93A din IAS 19 Beneficiile angajagilor;

C) castiguri si pierderi care rezulta din conversia situatiilor financiare ale unei operatiuni
din strainatate (IAS 21 Efectele variagiei cursurilor de schimb valutar);

d) castiguri si pierderi din reevaluarea activelor financiare disponibile pentru vanzare

(1AS 39 Instrumente financiare:recunoastere si evaluare);

e) partea eficienta din castiguri sau pierderi pentru instrumentele de acoperire impotriva
riscurilor Tntr-o acoperire impotriva riscurilor asociate fluxurilor de trezorerie (IAS

39 Instrumente financiare:recunoastere si evaluare).
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In opinia noastra, pentru misurarea rezultatului financiar pozitiv se pot utiliza doui
categorii: profit si castig, care vor caracteriza eficienta activitatii entitatii in functie de
aportul acesteia. Astfel, o parte a rezultatului financiar obtinut cu efortul entitatii - se va
numi profit, iar cel obtinut de catre entitate fara efortul ei — castig. Rezultatul negativ nu
putem sa-I numim altfel decat pierdere in ambele cazuri, astfel urméand o concretizare:
pierdere din cauza entitatii si pierdere fara efortul acesteia.

Dupa parerea noastra, totalitatea cheltuielilor si veniturilor altor activitagi, inclusiv
ale altor tranzactii operationale (in baza SNC noi)sunt elemente componente ale
rezultatului financiar obtinute fara efortul entitatii. Datorita acestui fapt, luand ca baza
efortul entitdtii, se recomandd urmadtoarea structura a rezultatelor financiare pand la
impozitare, tabelul 1.

Tabelul 1
Structura rezultatelor financiare pdnd la impozitare in functie de factorul contributiv

Rezultatele financiare pana la impozitare

Indicatori pozitivi | Indicatori negativi
Activitatea operationala
Profit din activitatea de baza (vanzari) Pierdere din activitatea de baza (vanzari)
Castig din alte tranzactii operationale Pierdere din alte tranzactii operationale
Alte activititi

Castig din alte activitati, inclusiv: Pierdere din alte activitati, inclusiv:

v" din iesirea imobilizarilor v" din iesirea imobilizarilor

v'operatiuni financiare v'operatiuni financiare

v’ evenimente exceptionale v’ evenimente exceptionale

Sursa: elaborat de autori

Tn conditiile actuale de gestionare este imposibil de a tine cont de diversitatea
situatiilor economice care pot conduce la diferite rezultate financiare. Cu toate acestea,
diferentierea propusa a rezultatelor financiare va permite obtinerea informatiilor relevante
referitoare la formarea acestora, precum si identificarea factorilor care pot afecta
performanta financiard a entitatii. Totodata, in scopuri decizionale, entitatea va putea
diferentia profitul (pierderea) activitatii de baza de castigul (pierderea) din operatiunile ce
pot aparea in legatura cu desfasurarea activitatii de baza, avand ca criteriu diverse surse de
provenienta.

Semnificatia indicatorilor componenti a rezultatelor financiare investigati se
prezinta in tabelul 2. Din tabel, observdm cd rezultatele financiare pana la impozitarea
includ doua componente: profit (pierdere) si castig (pierdere). Aceasta delimitare asigura
informatii obiective

Tabelul 2
Semnificatia rezultatelor financiare pdnd la impozitare in funcgie de factorul contributiv

Indlcat(_)rll rgzultatelor Algoritmul de calcul Semnificatia
financiare
Rezultatele financiare din Masura eficientei/ineficientei
activitatea operationala: entitatii din prestarea
-profit(pierdere) din serviciilor (livrarea
activitatea de baza venituri — cheltuieli produselor) cu efortul entitatii




(vanzari) (611 -711- 712 -713); | Masura eficientei/ineficientei

-castig(pierdere) din alte alte venituri — alte entitatii din alte tranzactii
tranzactii operationale cheltuieli operationale realizate fara
(612 -714) efortul entitagii

Rezultatele financiare din

e venituri — cheltuieli
alte activitafl

(castig/pierdere) din alte activitati Masura in.cidc'en‘;ei ppera;iilor

inclusiv- ’ altor act1V1‘t€1‘;1_ _reahzate fara

- din ies.irea imobilizarilor (621-721) cfortul ent1.t égl ésup.ra .

- operatiuni financiare (622-722) rezultatului pana la impozitare
(623-723)

- evenimente exceptionale

Masura eficientei/ineficientei

Rezultatul pana la Suma tuturor rezultatelor | globale a entitatii din
impozitare financiare activitatile sale, operatiuni si
evenimente

Sursa: elaborat de autori

si veridice pentru toti utilizatorii, in special proprietarilor si conducatorilor entitatilor,
carora le permite sa evalueze incidentd oricdrui tip de rezultat asupra rezultatului pana la
impozitare, precum si cunoasterea marimii profitului ce este acoperit cu mijloace banesti
pentru a fi utilizat. Avantajele metodicii propuse de determinare a rezultatelor financiare
consta In urmatoarele:

v'Rezultatele financiare pot fi apreciate Tn baza factorului contributiv: prin efortul
entitatii i fara efortul acesteia;

v' Oferd informatii suplimentare importante la determinarea cdile de primire a

profitului;

v' Sumele obtinute servesc drept sursd importanta in analiza economica a entitatii
si drept bazd in procesul ludrii deciziilor, in elaborarea planului aferent masurilor
intreprinse pentru a majora cota-parte a profitului;

v Pune la dispozitia managementului entitatii date reale referitor la repartizarea
profitului, pentru a evita repartizarea unui profit aparent actionarilor.

Tn concluzie mentionim ci, informatia prezentatdi in functie de aportul
contributiv,semnificativ modificd imaginea despre rezultatele financiare, marimea lor
absoluta si structura. Aceastd divizare a rezultatului reprezintd informatii importante in
managementul activitagii unei entitati. De asemenea, se poate analiza cum castigul
(pierdere) majoreaza ori micsoreaza potentialul financiar al entitatii. Bineinteles ca,
contribugia castigurilor este elocventa si constituie dupa parerea noastra o avere aditionala,
care in cazul utilizarii acesteia se poate transforma in rezultat pozitiv veritabil, folosindu-I
in cadrul entitatii pentru a-si finanta dezvoltarea sa viitoare. Totodata, astfel de prezentarea
componentelor rezultatelor financiare ajutd utilizatorii s inteleagd performanta financiara
obtinuta si sa realizeze proiectii ale performantei financiare viitoare.
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UNELE ASPECTE CONTABILE SI FISCALE ALE CESIUNII DE
CREANTA
Ina MALECA, conf. univ., dr., UCCM

Viorica FULGA, lector superior, dr., UCCM

L ’environnement contemporain des affaires se confronte avec les nouvelles et
diversifies cas en ce qui concerne la plus efficace organisations des activités. Un
probleme actuel représente la cession des comptes débiteurs, qui suffisamment n’est
pas étudié dans la littérature de spécialité comptable et fiscale. Pour ces raisons, les
auteurs ont examiné la comptabilité actuelle et le traitement fiscal des opérations de
cession. Dans cet article sont examinés les cas de la reconnaissance des créances
cédées aux fins comptables et fiscales dans la pratique du cédant et du cessionnaire.

Tratamentele contabile si fiscale aferente cesiunii de creanta reprezinta o problema
actuald, care este evidentiatd de autori si supusa cercetarii in acest articol. In art. 556 alin.
(1) din Codul Civil [1] este definita cesiunea de creanta ca fiind conventia prin care
titularul (cedent) transmite unui tert (cesionar) o creanta in baza unui contract. Din
momentul Tncheierii unui astfel de contract, cedentul este substituit de cesionar in
drepturile ce decurg din creanta.

In practica agentii economici pot apela la cesiunea de creanta in doua cazuri:

1) cedarea (vinzarea) creantelor catre terti cu titlu oneros, atunci cind facturile al
caror termen de recuperare a fost depasit sau la care sansele de recuperare sunt mici;

2) cedarea creantelor catre terti cu titlu gratuit, ca posibilitate pentru acoperirea
unor datorii, atunci cind creantele nu au ajuns inca la termenul de scadenta. Astfel, in
situatia in care agentul economic are o datorie catre o persoana tertda ,,A” si 0 persoana terta
,,B” are, la rindul sau, o datorie citre agentul economic, acesta poate apela la instituirea
cesiunii de creanta pentru stingerea datoriei.

Reprezentind un contract, cesiunea de creantd trebuie sa indeplineasca toate
conditiile de valabilitate ale contractelor, fiind consemnata in scris, printr-0 conventie. In
contractele respective trebuie sa se prevada informatii minimale cu privire la:

- valoarea nominala a creantelor cedate,

- pretul cesiunii, si

- termenele de plata.

Contabilitatea cesionarii de creantd este organizatd in dependentd de cazurile
cesionarii acesteia, adica cu titlu oneros sau cu titlu gratuit.

La cesionarea creantei cu titlu gratuit, de reguld nu apar venituri si cheltuieli
suplimentare generate de operatiunile in cauza.

In contabilitate Tn baza contractului de cesiune si a actului de preluare a creantelor
se efectueaza inregistrarile contabile:

Debit 521 ,Datorii comerciale curente”, 522 ,,Datorii curente fata de partile
afiliate”, 544 ,,Alte datorii curente” (agentul economic ,,A”)

Credit 221 ,,Creante comerciale”, 223 ,,Creante ale partilor afiliate”, 231 ,,Creante
privind veniturile din utilizarea de catre terti a activelor entitatii”, 234 ,,Alte creante
curente” (agentul economic ,,B”).

La cesionarea de creanta cu titlu gratuit se atribuie si cesionarea creantelor bugetului
aferente restituirii TVA si a accizelor conform art. 101 alin. (5) si 125 alin. (5) din Codul
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fiscal [2]. Aceste operatiuni sunt amplu raspindite, in prezent, din cauza lipsei surselor
financiare Tn bugetul de stat. Tranzactia respectiva este reglementata de prevederile
Regulamentului privind stingerea obligatiei fiscale prin compensare la cererea
contribuabilului [4]. In afard de contractul de cesiune a creantelor este necesard si
Tntocmirea actului de verificare intre cedent si cesionar la ziua depunerii cererii la organul
fiscal teritorial. Ulterior, la acceptarea de catre colaboratorii organului fiscal a cesiunii
creantei, in contabilitate se inregistreaza:

Debit 521 ,,Datorii comerciale curente”, 544 , Alte datorii curente”
Credit 225 ,,Creante ale bugetului”.

La cesionarea de creanta cu titlu oneros, in functie de prevederile contractuale,
operatiunile respective pot fi clasificate, Tn tranzactii prin care:

1) cesionarul cumpara creantele, fara ca operatiunea sa aiba drept scop
recuperarea crean,tei;

2) cesionarul cumpara creantele, asumindu-si sau nu riscul neincasarii acestora,
percepind un comision de recuperare a creanselor de la cedent;

3) cesionarul cumpara creantele, asumindu-si riscul neincasarii acestora, la un pre
inferior valorii nominale a creantelor, fara sa perceapa un comision de recuperare a
creanselor de la cedent.

In cazul cesiondrii de creantd cu titlu oneros, diferenta dintre valoarea creantei
preluate prin cesionare si suma de achitat cedentului reprezinta venit pentru cesionar, si,
respectiv, cheltuiala pentru cedent.

Momentul recunoasterii venitului si al cheltuielii Tn contabilitate o constituie data
constatarii drepturilor si obligatiilor, potrivit clauzelor contractuale. Noul Plan general de
conturi contabile [3] nu prevede reflectarea creantelor cesionate Tntr-un cont separat. Din
aceste motive consideram rationala reflectarea creantelor cesionate la un subcont aparte
deschis la contul 234 ,,Alte creante curente”, de exemplu subcontul 2344 ,,Creante
incerte”.

Tn contabilitatea cedentului cesiunea de creanyd, prin urmare, se va inregistra:

- pentru creangele comerciale:

Debit 234,,Alte creante curente”, subcontul 2344 , Creante incerte”, la valoarea
creanfei preluata de cesionar

Debit 712 ,,Cheltuieli de distribuire”, subcontul 7127 ,,Cheltuieli privind creantele
comerciale compromise”, la suma diferentei dintre valoarea contabila a creantei cesionate
si valoarea de preluare a acesteia de catre cesionar

Credit 221 ,,Creante comerciale”, 223 ,,Creante ale partilor afiliate”, la valoarea
contabila a creantei,

- pentru alte creange curente:

Debit 234 , Alte creante curente”, subcontul 2344 ,,Creante incerte”, la valoarea
creantei preluata de cesionar

Debit 714 ,,Alte cheltuieli din activitatea operationala”, subcontul 7145 ,,Cheltuieli
privind creantele compromise decontate, cu exceptia celor comerciale”, la suma diferengei
dintre valoarea contabild a creantei cesionate si valoarea de preluare a acesteia de catre
cesionar

Credit 231 ,,Creante privind veniturile din utilizarea de catre terti a activelor
entitatii”, 234 ,,Alte creante curente”, subcontul 2341 ,,Creante privind iesirea activelor
imobilizate™, la valoarea contabila a creante.



La incasarea creangelor cesionate:
Debit 242 , Conturi curente in moneda nationala”
Credit 234 ,,Alte creante curente”, subcontul 2344 , Creante incerte”.

La rindul sau cesionarul in contabilitate va inregistra:

- la primirea creantei aferente cesiondrii:

Debit 234 , Alte creante curente”, subcontul 2344 ,,Creante incerte”

Credit 544 ,,Alte datorii curente”, subcontul 5442 , Alte datorii calculate curente”.

Valoarea creantei preluate de la cedent se inregistreaza in debitul contului
extrabilantier 920 ,,Creante contingente”.

- la Incasarea creangei primite Tn cesionare:

Debit 242 , Conturi curente in moneda nationald”

Credit 234 ,,Alte creante curente”, subcontul 2344 ,,Creante incerte”

Credit 612, Alte venituri din activitatea operationala”, subcontul 6126 , Alte
venituri operationale”, la suma diferengei dintre suma incasata si cea preluata de la cedent.

Totodata, se crediteaza contul extrabilantier 920 ,,Creante contingente”.

- la restituirea creangei recuperate cesionarul va inregistra:
Debit 544 , Alte datorii curente”, subcontul 5442 ,,Alte datorii calculate curente”
Credit 242 ,,Conturi curente in moneda nationala”.

Din punct de vedere fiscal, in cazul in care contractele de cesiune de creante
indeplinesc conditiile legale, veniturile si cheltuielile rezultate ca urmare a tranzactiilor
aferente cesiunii de creanta, sunt luate in calcul la determinarea profitului impozabil.

Tratamentul fiscal al tranzactiilor nominalizate este reglementat de prevederile
Codului fiscal [2]. Tn conformitate cu art. 5 alin. (32) din Codul fiscal, drept datorie
compromisa este definitd creanta care este nerambursabild in cazurile cind:

»  agentul economic lichidat nu are succesor de drepturi;

» persoana juridica sau fizicd care desfasoara activitate de
intreprinzator, declarata insolvabila, nu are bunuri,

»  persoana fizicd care nu desfiagoara activitate de intreprinzator si
gospodaria taraneasca (de fermier) sau intreprinzatorul individual nu are, in decurs
de 2 ani din ziua aparitiei datoriei, bunuri sau este in insuficientd de bunuri ce ar
putea fi percepute in vederea stingerii acestei datorii;

»  persoana fizica a decedat si nu mai exista persoane obligate prin lege
sd onoreze obligatiile acesteia;

»  persoana fizicd, inclusiv membrii gospodariei tardnesti (de fermier)
sau intreprinzatorul individual, care si-a parasit domiciliul nu poate fi gdsitd in
decursul termenului de prescriptie stabilit de legislatia civila;

»  existd actul respectiv al instantei de judecatd sau al executorului
judecatoresc (decizie, incheiere sau alt document prevazut de legislatia in vigoare)
potrivit caruia perceperea datoriei nu este posibila.

Calificarea datoriei drept compromisa, in cazurile specificate mai sus, are loc doar
in baza documentului corespunzator prin care se confirma aparitia circumstantei respective
de implicare intr-o forma juridica in conditiile legii.

Respectind prevederile art. 31, alin. (1) din Codul fiscal [2] se permite deducerea
oricarei datorii compromise, conform legislatiei, daca aceasta datorie s-a format in cadrul
desfasurarii activitaii de intreprinzator.
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Conform prevederilor art. 18 din Codul fiscal [2] veniturile obtinute din orice sursa
sunt impozabile. Veniturile aferente cesiunii de creanta nu le regasim in categoria
veniturilor neimpozabile, deci nu cad sub incidenta art. 20 din Codul fiscal, ceea ce rezulta
ca venitul obtinut de cesionar este impozabil la calculul impozitului pe profit.

La acest capitol nu trebuie trecute cu vederea nici prevederile art. 48 din Codul
enuntat. Tn cazul Tn care contribuabilului i se restituie pe parcursul anului fiscal cheltuielile,
pierderile sau datoriile compromise deduse anterior, suma restituitd se ia in calcul si se
include in venitul brut al contribuabilului pe anul in care ea a fost incasata.

Tn ceea ce priveste TVA aferentd tranzactiilor aferente cesiunii de creanti in
conformitate cu prevederile art. 102 alin. (1) din Codul fiscal [2], vom atentiona asupra
faptului cd in cazul achitarii TVA la buget, subiectilor impozabili, inregistrati conform
art.112 si 1121 li se permite trecerea in cont a sumei TVA achitate sau care urmeazi a fi
achitate furnizorilor platitori ai TVA pe valorile materiale, serviciile procurate (inclusiv
transmise in cadrul realizarii contractului de comision) pentru efectuarea livrarilor
impozabile in procesul desfasurarii activitatii de intreprinzator.

Respectiv, legislatia fiscala nu prevede privare de dreptul la trecerea in cont a
sumelor TVA pe valorile materiale si serviciile procurate, in cazul in care achitarea pentru
livrarea impozabila se efectueaza in cadrul unui contract de cesiune a creantei.

Aceasta afirmatie este justificatda si de Scrisoarea IFS mun. Chisinau Privind
corectitudinea trecerii in cont a TVA 1n cadrul contractului de cesiune a creantei din 06
august 2012 Nr. 26-08/2-02/2/4982.

1.Codul civil al Republicii Moldova nr.1107-XV din 06.06.2002. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 82-86 din 22.06.2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.Codul fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-XI11 din 24.04.1997. Tn: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, editie specialda din 08.02.2007, cu modificarile si completarile
ulterioare.

3.Planul general de conturi contabile Nr. 1534 din 22.10.2013. Tn: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 233-237 din 22.10.2013, cu modificarile si completarile
ulterioare.

4.Regulament privind stingerea obligatiei fiscale prin compensare la cererea
contribuabilului nr. 320. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 163-167 din
03.09.2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.SNC Creante si investitii financiare. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.
233-237 din 22.10.2013.

6. Privind corectitudinea trecerii in cont a TV A in cadrul contractului de cesiune a creantei
(sc.Nr.26-08_2-02_2 4982 din 06.08.2012 ). Disponibil:
http://www.contabilsef.md/libview.php?l=ro&idc=230&id=7771&t=/Legislatia/Legislat
la-fiscala/Scrisori/Scrisorile-principale-cu-privire-la-TVA-si-accize/Privind-
corectitudinea-trecerii-in-cont-a-TVA-in-cadrul-contractului-de-cesiune-a-creantei-
ScNr26-082-0224982-din-06082012.

Cercetarea se incadreaza in aria conceptuald a Proiectului de cercetare stiintifica aplicativa
a Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova ,, Dezvoltarea comertului interior si a
cooperatiei de consum in contextul integrarii economice a Republicii Moldova n spatiul
comunitar european” (codul proiectului 15.817.06.28A).
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ROLUL STANDARDELOR CONTABILITATII MANAGERIALE iN
PROCESUL INTEGRARII ECONOMICE

Tuliana TUGULSCHI, lector superior, dr., ASEM

In this article are examined the main provisions of the new accounting
regulations in the accounting costs and calculating the cost of products, services. Also
are described the main aspects of the Managerial Accounting Standards to be
considered in the economic integration process.

Tn vederea facilitarii aplicarii prevederilor noilor reglementiri contabile in domeniul
contabilitatii manageriale la 22 octombrie 2013 Th Monitorul Oficial al Republicii Moldova
(nr. 233-238) au fost publicate Indicatiile metodice privind contabilitatea costurilor si
calculatia costului produselor si serviciilor care reprezintd o masurd importantd pentru
realizarea prevederilor Legii contabilitatii nr.113-XVI din 27.04.2007. Astfel, potrivit
prevederilor art. 13 al legii nominalizate, persoanele responsabile de finerea contabilitatii si
raportarea financiara sunt obligate sd asigure elaborarea si aprobarea procedeelor interne
privind contabilitatea de gestiune (manageriald).

Trecerea la reglementarile contabile noi a acordat entitdtilor oportunitatea de alegere
si implementare In mod individual a procedeelor de bazd a contabilitatii manageriale,
tinand cont de particularititile activitatii. Insa, cum demonstreaza practica, acestui domeniu
al contabilitatii nici pana In prezent nu i acorda atentia cuvenita.

Este evident ca tfinerea contabilitatii manageriale reprezintd prerogativa fiecdrei
entitati in parte si nu are un caracter obligatoriu, cum ar fi in cazul contabilitatii financiare.
Fiecare entitate, din punct de vedere a gestionarii, are specificul sdu si impunerea unor
reguli stricte de gestionare a acesteia nu este corect.

In acest context, prezinti interes practica internationala care dispune, in acest sens,
de o institutie specializata a contabililor manageri (IMA), fiind considerata drept cea mai
promitatoare organizatie in acest domeniu din lume. Doar in anul 2005 ea detinea circa
70000 membri.

Unul din scopurile de baza ale IMA il reprezinta conducerea si sponsorizarea
cercetirilor in domeniul contabilititii manageriale. In anul 1969 in cadrul acestei institutii a
fost creat Comitetul practicii contabilitatii manageriale (MAP). In cadrul acestuia sunt 20
de reprezentanti din diverse domenii, §i anume: contabilitdfii corporative si publice,
precum si din domeniul educational, a altor institutii specializate, cum ar fi FASB. Ulterior
acest comitetul nominalizat a fost fuzionat cu Fundatia pentru Implementarea Cercetarilor
(FAR) fiind denumit Comitetul MAC/FAR. In prezent acesta detine urmitoarele sarcini:

1) expunerea pozitiei oficiale ale IMA in domeniul contabilitatii manageriale si
raportarii contabile in cadrul Standardelor Contabilitatii Manageriale (in continuare

- SMA);

2) furnizarea recomandarilor complete pentru membrii IMA, precum si intreaga
comitate de afaceri privind conceptiile, politicile si practicile manageriale.

De mentionat, ca prevederile SMA poartd un caracter de recomandare si vizeaza
pozitia expertilor in domeniu. Principala destinatie a acestora constd in furnizarea celor mai
eficiente metode, tehnici §i practici in domeniul contabilitdtii manageriale in vederea
majordrii eficientei activitatii entitatii.

Consideram ca aceste standarde prezinta interes pentru specialistii din domeniu care
se ocupa de cresterea eficientei gestiondrii business-proceselor, iar continutul acestora
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poate fi utilizat in proiectele de implementare a contabilitatii manageriale de rand cu
Indicatiile metodice privind contabilitatea costurilor si calculatia costului produselor si
serviciilor prevazute de legislatia nationala.

Procesul de elaborare a standardelor contabilitatii manageriale este monitorizat de
Comitetul MAC/FAR si initial cuprindea in jurul a 60 de standarde. Acestea din urma au
fost divizate in cinci categorii principale:

1) scopurile;
2) terminologia;
3) conceptiile;
4) practicile si tehnicile;
5) gestionarea contabilitatii.
Cele mai importante prevederi din cadrul fiecarei categorii sunt prezentate in tabelul

1.
Tabelul 1
Principalele prevederi ale categoriilor de baza ale standardelor
contabilitatii manageriale
Denumirea Principalele prevederi
categoriei
1. Scopurile Cuprinde descrierea principiilor, regulilor de tinere a contabilitatii

manageriale, responsabilitatea pentru tinerea acesteia; stipularea
standardelor etice, gradului de competenta a personalului
departamentului contabilitatii manageriale

2. Terminologia | Definirea principalilor termeni aplicati in practica contabilitatii
manageriale

3. Conceptiile Prevederile acestei categorii descriu conceptiile de baza ale
contabilitatii manageriale

4. Practicile si Cuprinde un set de recomandari privind sporirea eficientei

tehnicile procedeelor contabilitdtii manageriale, cum ar fi: definirea si
evaluarea costurilor directe de materiale, costurilor directe privind
retribuirea muncii, costurilor indirecte de productie, costurilor de
pastrare, costurilor de logisticd; implementarea metodei ABC, ABM,
practicii de gestionare a afacerii — benchmarking, target-costing etc.
5. Gestionarea | Descrierea procedurii de evaluare a activitatii controlorilor, functiilor
contabilitatii si obligatiilor de baza; elucidarea formatului si periodicitatii de
prezentare a rapoartelor manageriale interne; identificarea
instrumentelor de realizare a reingeneeringului si controlului
rezultatelor acestuia; implementarea tehnologiilor de prelucrare a
informatiei in forma electronica, precum si propunerilor de
optimizare a acestui proces

Sursa: elaborat de autor

Continutul SMA este periodic revizuit in functie de modificdrile ca apar in
domeniul contabilitdfii pe plan international, precum si tindnd cont de necesitatile
informationale ale utilizatorilor acestor standarde.

La momentul actual, standardele contabilitatii manageriale prezintd viziunea IMA in
directia sporirii eficientei contabilitatii manageriale si managementului financiar si sunt
divizate 1n sase domenii de baza:



1) Strategiile si eticele conducerii;

2) Posibilitatile tehnologice;

3) Managementul strategic al costurilor;

4) Managementul afacerii;

5) Gestiunea financiara, riscul si conformitatea;

6) Practica contabilitatii manageriale.

De mentionat, ca fiecarui domeniu ii sunt caracteristice SMA inerente celor cinci
categorii nominalizate anterior. Astfel, daca in cadrul fiecarei categorii se includ SMA care
pot descrie fie scopurile, terminologia, conceptiile, practicile si tehnicile, precum si
gestionarea contabilitatii, atunci pe domenii acestea au fost regrupate in functie de
relevanta acestora sferei de cuprindere a fiecarui domeniu stabilit.

Mai jos se prezintd o succinta trecere in revista a continutului SMA aferente fiecarui
domeniu de baza desemnat de catre IMA.

Strategiile si eticele conducerii cuprind standardele etice de comportament fiind
obligatorii pentru personalul implicat in domeniul contabilitatii manageriale, precum si
studierea profundd a domeniilor de activitate a concurentilor in vederea identificarii unor
parghii eficiente de majorare a beneficiilor entitatii.
studii ce pot servi ca punct de pornire In explorarea si implementarea comertului prin
internet (e-commerce).

Managementul strategic al costurilor, cuprinde o parte a standardelor aferente
categoriei a patra ,,Practici si tehnici”, insd clasificate in functie de importanta acestora in
gestiunea strategica a costurilor. In particular, aici sunt incluse standarde, care dezviluie
avantajele metodei de management a costurilor pe business-procese - ABC, deosebirile de
baza intre metodele ABC si ABM-management, posibilitatea implementarii costurilor-tinta
(target-costing) pentru studierea directiei de dezvoltare a afacerii pe termen lung etc.

Managementul afacerii descrie asa aspecte ca: identificarea tehnicilor si
instrumentelor de implementare eficienta a studiului benchmarking; strategii in
solutionarea problemelor legate de protectia mediului Inconjurator; aspecte practice de
implementare a metodei de gestiune a calititii (TQM) etc. In acest compartiment, de
asemenea, au fost incluse cinci standarde noi elaborate n anii 2008-2010, care elucideaza
modul de gestionare a imobilizdrilor necorporale, precum si metodele de organizare,
structurare, mentinere i monitorizare eficientd a rapoartelor manageriale interne.

Gestiunea financiara, riscul si conformitatea cuprinde doar doua standarde relativ
noi, ce vizeaza aspectele privind intelegerea si gestiunea riscurilor in vederea conducerii
eficiente a activitatii.

Practica  contabilitatii manageriale dezvaluie aspectele privind definirea
contabilitatii manageriale, costurilor directe de materiale si privind retribuirea muncii,
recomandari practice de realizare a instrumentului reingineeringului business-proceselor,
precum si modalitatii de implementare a tehnologiilor electronice de prelucrare a
informatiei contabile.

In ultimii ani continutul si semnificatia contabilititii manageriale a servit drept teren
de cercetare pentru diferite organizatii internationale. Astfel, Institutul contabililor
manageri (IMA) in anul 2008 a ajuns la concluzia ca contabilitatea manageriala a evoluat
in timp si ca rezultat sfera de cuprindere a acesteia a crescut. Ca rezultat, expertii in
domeniu au abordat o noua definitie a contabilitatii manageriale, potrivit cdrora aceasta
reprezintd ,,0 profesie care implicd parteneriat in luarea deciziilor, conducerea sistemelor
de planificare si obtinere a performantelor, efectuarea expertizelor situatiilor financiare si a
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controlului intern, precum si acordarea sprijinului necesar managementului in formularea si
implementarea strategiei entitatii” [3]. Din cele expuse, rezultd ca, in opinia expertilor
americani contabilului manager 1 se atribuie statutul de profesie distinctd, care pentru
exercitarea functiilor sale trebuie sa dispunda de competentele necesare, sa activeze in
echipd cu alte persoane implicate in procesul decizional in vederea atingerii scopurilor
propuse, precum §i sa participe la efectuarea expertizei situatiilor financiare si a sistemului
de control intern.

Sustinem aceastd opinie si consideram ca ea este actuald si pentru RM, dat fiind
faptul ca functiile contabilului manager au evoluat in timp de la pregatirea informatiei
contabile in scopuri de planificare, calculare a costurilor, control bugetar si elaborare a
rapoartelor interne Tn procesul decizional (in modul expus in Legea contabilitatii) pana la
efectuarea expertizelor situatiilor financiare si a sistemului de control intern.

Astfel, stabilirea unei metodologii proprii in domeniul contabilitatii costurilor
prezinti o importantd teoretic, cAt si caracter aplicativ. In vederea alinierii la cerintele
prevazute in practicile internationale avansate, acele entitati care vor fine cont de
recomanddrile SMA vor facilita implementarea in practicd a procedeelor contabilitatii
manageriale, precum si vor majora considerabil calitatea informatiilor utilizate in procesul
decizional.

1. CARAIANI C. DUMITRANA M. Contabilitate de gestiune si control de gestiune.
Bucuresti: Ed. Universitard, 2008, 419 p. ISBN 973-86658-5-X.

2. HORNGREN C., DATAR S., FOSTER G. Contabilitatea costurilor, o abordare
manageriala: ed. a 9-a. Chisinau: Ed. ARC, 2006, 939 p. ISBN 978-9975-61-343-9.

3. Statements on management accounting [online] [accesat 19.08.2014]. Disponibil:
http:www.imanet.org.

4. ABEPYEB U. VYmnpaBnendyeckuil y4€T M OTYETHOCTb: MOCTAHOBKA U BHEAPEHUE.
Mocksa: Bepmuna, 2009, 509 c. ISBN 5-9626010-1-7.

5. CJIMHBKOB J[I. VYmnpaBinenueckuil yud€T: MOCTaHOBKAa M mnpuMmeHeHue. CaHKT-
[TetepOypr: ITutep, 2010, 304 c. ISBN 9785498074702.




CONSIDERATII PRIVIND CONTABILITATEA COSTURILOR DE
INVERZIRE ST AMENAJARE A SPATIILOR

Inga COTOROS, lector superior, dr., ASEM

Currently attention is given to the growing problems of gardening and
landscaping of green spaces. This is not just a consequence of municipal authorities,
directives which requires entities to organise adjacent territories. It's about caring
and heads for the entity, and about their willingness to be out of step with the times,
and about the possibility to receive aesthetic satisfaction from his own creation.

In prezent se acordi o atentie tot mai mare problemelor de inverzire si amenajare a
spatiilor verzi. Aceasta nu este doar o consecinta a directivelor autoritdtilor orasenesti, care
obligd entitatile sd-si amenajeze teritoriile adiacente. Este vorba si despre grija
conducatorilor pentru imaginea entitatii, si despre dorinta lor de a fi in pas cu vremurile, si
despre posibilitatea de a primi satisfactie estetici de la propria creatie. Insia numirul
spatiilor verzi, create §i amenajate atit de catre serviciile ordsenesti, cit si de entitatile
obignuite ar fi probabil mult mai mare dacd problemele reflectirii in evidenta fiscala a
costurilor care apar inevitabil ar fi mai bine reglementate de legislatie.

Orice contabil, atunci cind are in fata astfel de costuri, incearca in primul rind sa
gdseasca norma legala pe care va trebui sa o aplice la tinerea evidentei acestora. Din
pacate, astfel de norme sunt destul de putine, iar cele existente se referd la evidenta
contabild, in timp ce legislatia fiscald nici nu pomeneste despre spatiile verzi. Desigur,
aceasta nu inseamnad ca ele nu isi au locul in evidenta fiscald, pur si simplu contabilii sunt
nevoiti sa determine acest loc pe contul §i riscul propriu, analizind §i comparind o
multitudine de factori.

Este necesar de mentionat ca legislatia in vigoare nu reglementeaza suficient modul
de reflectare Tn evidenta contabila si fiscald a costurilor legate de amenajarea teritoriului
(spatiului) adiacent entitatii. Prevederile art. 51 al Codului Funciar al RM ca
“Intreprinderile, institutiile, organizatiile si cetdtenii sint datori, in conformitate cu
regulile aprobate de autoritatile administratiei publice locale, sa pastreze plantatiile verzi,
sd tina teritoriile, atribuite lor, intr-o ordine conform cerintelor sanitare si de protectie
contra incendiilor” nu sunt aplicabile in acest caz. Mai mult, pentru reflectarea in evidenta
fiscald a costurilor legate de inverzirea teritoriului este necesard, cel putin, disponibilitatea
de a confirma legatura lor cu activitatea economica a entitatii [3].

Entitatile care utilizeazd nemijlocit teritorii supuse inverzirii in activitatea lor
economicd (cafenele de vard, suprafete comerciale, statii de alimentare cu combustibili
etc.) vor putea demonstra cu usurintd o astfel de legatura. Nu apar probleme nici in cazul
acelor contribuabili pentru care crearea spatiilor verzi este o conditie necesara pentru
desfasurarea activitatii economice si este prevazutd de actele normative corespunzitoare
[5] (regulamente sectoriale, norme sanitare, alte acte legislative), precum si la realizarea
unei constructii noi (in acest caz costurile pentru inverzirea teritoriilor adiacente sunt
integrate, de regula, in devizul de cheltuieli al constructiei).

Insa si entitatile care creeaza spatii verzi in scopul formarii sau mentinerii imaginii
lor pe piatd, sau in legdtura cu necesitatea amenajdrii teritoriului pot si chiar trebuie sa
demonstreze aceasta legaturd, deoarece actiunile de amenajare sunt orientate spre crearea
unui mediu favorabil pentru viata si activitatea omului, pastrarea si protejarea mediului
inconjurator, asigurarea bundstarii sanitare §i epidemiologice a populatiei, protejarea
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sanatatii acesteia. Avand in vedere ca inverzirea este un element al amenajarii, aceasta este
mai degraba o obligatie a proprietarului, decat dorinta lui benevola.

Pentru demonstrarea legaturii dintre costurile pentru 1inverzire si activitatea
economicd a entitatii trebuie sd fie emis un ordin corespunzator, in care sa fie indicate
scopurile actiunilor preconizate, modul de realizare a acestora, termenele etc. Este
oportuna si incheierea unui contract colectiv, in care sa fie argumentata necesitatea crearii
de spatit verzi cu referire la normele Codului muncii [4], legislatiei privind protectia
muncii si legislatiei sanitar-epidemiologice.

Desigur, pentru unii contribuabili mai prudenti, aceste argumente pot parea
insuficiente. Ei trebuie sd prevada riscurile si beneficiile posibile pe care le poate obtine
entitatea in cazul reflectarii sau nereflectarii acestor costuri in evidenta fiscald. Pentru
majoritatea entitatilor insa, argumentele aduse mai sus pot constitui drept baza suficienta
pentru reflectarea costurilor de creare a spatiilor verzi in calitate de indicatori in evidenta
fiscala.

Astfel, dupa ce a fost stabilita legatura costurilor pentru crearea spatiilor verzi cu
activitatea economica a entitatii, in fata contabilului apare o altd intrebare: conform caror
norme se va tine evidenta acestor costuri? Dupa cum am mai spus, un raspuns direct la
aceasta Intrebare legislatia in vigoare nu oferd. Vom incerca sa gasim niste indicii in alte
acte normative, care au legatura nemijlocita cu problema examinata de noi.

Potrivit Catalogului mijloacelor fixe si activelor nemateriale [1], ,,spatiile verzi si
plantatiile decorative (arbori si arbusti) pe teritoriul intreprinderilor” fac parte din obiectele
mijloacelor fixe.

Prin urmare, una dintre variantele posibile de evidenta a plantatiilor verzi poate fi
evidenta lor ca obiecte ale mijloacelor fixe (desigur, dacd ele corespund definitiei
mijloacelor fixe), adica:

- au o durata de functionare preconizata mai mare de un an;

- au o valoare de peste 6000 lei.

O alta varianta posibila de reflectare a costurilor pentru inverzirea teritoriului poate
fi evidenta lor in calitate de costuri pentru Tmbunatatirea cladirilor si constructiilor
amplasate pe aceste teritorii. Argumente in favoarea acestui punct de vedere pot fi gasite in
p. 57 a Standardului National de Contabilitate ,,Imobilizdri necorporale si corporale”
conform cdruia ,,costurile ulterioare aferente intretinerii, asistentei tehnice si reparatiei
imobilizarilor corporale se efectueaza pentru mentinerea lor in stare functionala”. Deoarece
amenajarea teritoriului presupune si inverzirea acestuia, lucrdrile respective pot fi
considerate reparatie capitald a cladirii situate pe acest teren. Pericolul pe care il comporta
o astfel de abordare consta in faptul cd, in cazul in care entitatea dispune de suficiente
sume mari cu limitd de 15 %, costurile pentru inverzirea teritoriului vor fi incluse direct in
componenta cheltuielilor, ceea ce nu va fi, probabil, pe placul organelor de control [2].

In opinia autorului, este mult mai simplu sa demonstrezi apartenenta acestor obiecte
la mijloace fixe. In acest caz entitatea va obtine posibilitatea si reflecte in evidenta fiscala
dupa regulile generale cheltuielile legate de reparatia sau modernizarea obiectelor
mentionate. Tot aici pot fi raportate si cheltuielile pentru plantare, curdtare, inlocuire in caz
de necesitate etc.

Considerdm cd reparatia capitala a spatiilor verzi trebuie sa includd lucrari de
reinnoire a gazoanelor, gradinilor de flori §i rozariilor, plantarea de flori multianuale,
intinerirea arborilor si arbustilor batrani, tratarea/plombarea scorburilor, inlocuirea in
totalitate a copacilor uscati sau afectati, plantarea noilor arbori si arbusti, inlocuirea
pamantului vegetal in locurile de plantare cu adaugarea ingrasdmintelor minerale si alte



lucrari. La randul lor, la reparatii curente trebuie sa se refere lucrdrile de semanare a
gazoanelor, de plantare a rasadurilor de plante anuale cu flori si multianuale in rozarii cu
toate lucrarile aferente, precum si inlocuirea arbustilor si arborilor uscati si afectati cu
scoaterea radacinilor, tratarea scorburilor si alte lucrari.

Daca insa este vorba despre costurile de achizitionare si sadire a plantelor anuale
(flori, iarba etc.), in cazul existentei legaturii cu activitatea economica a entitatii, aceste
cheltuieli pot fi incluse in componenta celor globale dupa regula generala, adica la prima
etapa (este pufin probabil ca astfel de ,materiale” vor fi depozitate pentru un timp
indelungat, pentru a fi ,,renumarate” ).

Indiferent de decizia luatd de entitate cu referire la evidenta fiscala a costurilor
pentru inverzirea teritoriului, evidenta lor contabild se realizeaza practic conform regulilor
obisnuite pentru astfel de cazuri. Astfel, plantatiile multianuale verzi corespund in masura
deplind definitiei mijloacelor fixe. Prin urmare, este vorba despre aceleasi ,,imobilizari
corporale, pe care entitatea le detine in scopul utilizarii in procesul de productie sau livrare
a marfurilor, prestare a serviciilor... sau pentru realizarea functiilor administrative si social-
culturale, cu o duratd de viatd utild mai mare de un an”, ca si in cazul oricaror altor
mijloace fixe. Deci, evidenta lor se tine dupd aceleasi reguli ca si evidenta mijloacelor fixe
,,obisnuite”.

Plantatiile multianuale achizitionate de entitatea se inregistreaza in contabilitate
conform valorii de intrare. Cu alte cuvinte, aici vor fi incluse costurile legate de
achizitionarea materialului saditor, transportarea si ,,instalarea” lui, adicad plantarea pe locul
permanent de ,,utilizare”. Este adevarat ca in acest caz entitatea va trebui sa stabileasca din
start ,,cantitatea” de obiecte ale mijloacelor fixe achizitionate. Probabil nu este deloc
rational ca fiecare arbore sau arbust s fie considerat in calitate de obiect de sine statator al
mijloacelor fixe.

Cu referire la plantatiile multianuale, obiect al mijloacelor fixe poate fi considerat
atat o planta, cat si mai multe plante luate impreund. De exemplu, la inverzirea a doua
teritorii diferite in cadrul uneia si aceleiasi entitdti, in evidenta contabila pot fi luate doua
obiecte ale mijloacelor fixe. In componenta fiecaruia vor intra plantatiile amplasate pe
teritoriile corespunzatoare.

Amortizarea unor astfel de obiecte ale mijloacelor fixe ca plantatiile multianuale se
efectueaza dupa aceleasi reguli ca si amortizarea oricaror altor obiecte. Durata de viata
utild a acestor obiecte este determinatd de entitate de sine statator, pornind de la termenul
prevazut de utilizare a plantatiilor multianuale 1n activitatea economica a entitatii.

Asupra plantatiilor multianuale se extind si regulile generale aplicate in evidenta
contabild pentru reflectarea costurilor ,,de reparatii”. Cu alte cuvinte, dacd entitatea
realizeaza lucrari pentru menginerea plantatiilor ,,in stare de functionare”, aceste costuri se
includ nemijlocit in componenta cheltuielilor curente ale entitatii. La acestea se referd
costurile de irigare, utilizare a ingrasdmintelor, curdtare a coroanei, tratare cu substante
chimice toxice, incalzire si pregatire a radacinilor pentru perioada rece a anului, curdtare a
arbustilor, varuire a copacilor etc. Daca 1nsa entitatea intentioneaza sa ,,modernizeze” unele
obiecte ale mijloacelor fixe (de exemplu, sa resistematizeze terenul, sa replanteze o parte
din culturi etc.), atunci aceste costuri vor majora valoarea de intrare a obiectelor
corespunzatoare.

Nu apar probleme nici in cazul lichidarii unor astfel de obiecte ale mijloacelor fixe
ca plantatiile multianuale: aceasta va fi realizatd de asemenea conform regulilor generale.
De exemplu, daca entitatea va lua decizia sa taie copacii plantati anterior , In evidenta
contabila va fi reflectatd scoaterea ,,0bisnuitd” din evidenta a obiectelor mijloacelor fixe ca
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urmare a lichidarii lor. In cazul lichidarii partiale a obiectului mijloacelor fixe, valoarea de
intrare 1 amortizarea obiectului lichidat partial vor fi reduse corespunzator cu suma valorii
de intrare i a amortizdrii partii lichidate a obiectului.

1. Catalogul mijloacelor fixe si activelor nemateriale, aprobat prin Hotérirea Guvernului
Republicii Moldova nr. 338 din 21 martie 2003. Tn: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 62-66 din 04.04.2003.

2. Codul fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-XIIl din 24.04.1997. Tn: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, editie speciala din 08.02.2007, cu modificarile si
completarile ulterioare.

3. Codul funciar al Republicii Moldova nr. 828 din 25.12.1991. Tn: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 107 din 04.09.2001.

4. Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28 martie 2003. Tn: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 159-162 din 29.07.2003.

5. Legea privind principiile urbanismului si amenajarii teritoriului nr. 835 din
17.05.1996. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 1-2 din 02.01.1997.

6. SNC , Imobiliziri necorporale si corporale”. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 233-237 din 22.10.2013.




IMPACTUL TEHNOLOGIILOR INFORMATIONALE ASUPRA
ACTIVITATII CONTABILE
Nelea CHIRILOV, lector superior, dr., ASEM

Svetlana GHETMANCENCO, lector superior, ASEM

In this article the impact of information technology on business
communication and accounting is argued. A particular attention was paid to the
benefits of information technology in accounting work such as teleworking; remote
banking systems; possibility of making exports by submitting statements issued by the
entity directly to automated information systems of the State Tax Service, the National
Health Insurance, National Health Insurance Company, State Labour Inspectorate
etc.

In ultimii zeci de ani, ritmul de dezvoltare a tehnologiilor informationale si de
comunicatie a fost uimitor. Utilizarea tehnologiilor informationale 1n activitatea contabila a
crescut o datd cu dezvoltarea tehnologiilor electronice de comunicare, al Internet-ului, al
Intranet-ului, browserelor si tehnologiilor de baze de date.

Mediul informatizat in care 1si desfasoara astdzi activitatea orice entitate
influenteazd in mod continuu munca contabililor, prin faptul ca el creeaza noi oportunitati
si noi riscuri, reguli suplimentare in ceea ce priveste securitatea si corectitudinea. Cresterea
complexitdtii sistemelor, cat si volumul mare al operatiilor economice inregistrate in
prezent au condus la Tnlocuirea cu o frecventa accelerata a tehnicilor de contabilitate
clasice, ,,manuale”, cu tehnici moderne, asistate de calculator.

Tehnologiile informationale moderne ofera mult mai multe informatii decat
sistemele manuale traditionale. Aceste informatii sunt disponibile mai repede decat Tnainte.
Adesea, managerii au acces instantaneu la informatii obtinute in timp real. Printre
tehnologiile informationale care pot avea impact asupra contabilitifii putem mentiona:
sistemele informatice manageriale, sistemele integrate de gestiune, retelele sau pachetele
software generatoare de rapoarte etc.

In orice entitate, organizarea fluxului informational financiar-contabil reprezinti
unul dintre factorii cheie pentru asigurarea unui proces managerial eficient si satisfacerea
necesitatilor informationale ale utilizatorilor interesati de situatia financiara a acesteia. Prin
urmare, cererea de informatie contabild, in timp real, a impus dezvoltarea si implementarea
unor sisteme informatice permanente care sa raspunda solicitarilor informationale ale
utilizatorilor situatiilor financiare.

Actualmente in Republica Moldova functioneaza si se utilizeaza un numar mare de
sisteme informatice de evidentd a contabilitatii, printre cele mai raspandite sunt: 1C
Contabilitate, WizCount, Galactica, Universal Accounting, CIEL, Olimp etc. Aceste
sisteme au la baza principiul introducerii unice a datelor si prelucrarii acestora in
concordantd cu specificul activitifii de contabilitate, structurdrii datelor pe activitati,
subactivitati si operatii specifice, precum si integrarii acestora in sistemul decizional al
entitatii.

De remarcat ca, sistemele informatice contabile confera datelor sigurantd si
corectitudine. Totodata, trebuie facuta precizarea ca, in cazul in care tehnologiile
informationale nu sunt fiabile, adica exista erori de programare sau de modelare, impactul
asupra sistemului informatic contabil si entitdtii poate fi cu urmari extrem de grave, cum
sunt: pierderea de date, intdrzierea operarii, rezultate si rapoarte eronate, informatii
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incomplete, pierderea increderii clientilor, intarzierea livrarii comenzilor, incidente cu
banca, atragerea de penalizari si amenzi din partea autoritarilor pentru transmiterea de date
incorecte sau intarzierea transmiterii darilor de seama la timp, depasirea termenclor
scadente de plata a furnizorilor etc. Prin urmare, implementarea gresita a tehnologiilor
informationale se poate transforma intr-un dezechilibru si in celelalte sisteme.

Un mare avantaj prezentat de tehnologiile informationale in activitatea contabila
este posibilitatea efectuarii de exporturi prin transmiterea declaratiilor emise de entitate
direct din programul de evidentd a contabilitatii autentificata prin semnaturd digitala sau
semndturd electronica de autentificare catre sistemele informationale automatizate ale
Serviciul Fiscal de Stat, Casa Nationalda de Asigurari Sociale, Compania Nationala de
Asigurari in Medicind, Inspectoratul de Stat al Muncii etc.

Tn prezent pentru organizarea muncii in cadrul departamentelor financiar-contabile
dupa implementarea tehnologiilor informationale, a aparut posibilitatea lucrului la
distanta. Acecasta consta in efectuarea sarcinilor de serviciu dintr-o altd locatie. Printre
avantajele acestui tip de activitate putem enumera faptul cd se reduce timpul necesar
deplasarilor, se poate lucra in cele mai bune conditii, se pot accesa datele din sistemul
informatic oricand si, implicit, creste productivitatea si se reduc costurile. Munca la
distanta utilizeazd mijloace de comunicare $i necesitd 0 anumitd organizare pentru a se
putea exercita in grup, fard constrangeri materiale, tehnice sau organizationale. Printre
programele cele mai des utilizate n efectuarea lucrului la distanta se considera aplicatiile
TeamViewer si Ammy. Aceste sisteme ofera posibilitatea controlului la distantda a
calculatoarelor, realizarea sedintelor on-line, conectarea la distantd pentru accesarea
documentelor a sistemelor de evidenta a contabilitatii.

O solutie informatica, pusa la dispozitie de catre bancile comerciale clientilor si care
au fost implementate de catre sistemele informatice de contabilitate sunt sistemele de
deservire bancara la distansa. Acestea permit detinatorului sa aiba acces la distanta la
informatia privind starea conturilor curente si a operatiunilor realizate privind platile si
incasarile de numerar etc.

Altd oportunitate oferitd de utilizarea tehnologiilor informationale 1n activitatea
contabila este depunerea declaratiilor cu ajutorul Internetului, ceea ce implica reducerea
timpului afectat depunerii declaratiilor, minimizarea consumului de hartie, cresterea
productivitatii muncii.

Un nou serviciu electronic aparut de curand lansat pentru agenti economici este SIA
,e-Factura”. Acest serviciu va permite atat modernizarea mecanismului existent de livrare
si evidentd a facturilor si facturilor fiscale, cat si simplificarea interactiunii agentilor
economici cu Serviciul Fiscal de Stat.

Tehnologiile informationale de azi ofera contabililor posibilitatea de a comunicare
cu alti parteneri din domeniul contabilitatii prin intermediul retelelor de socializare cum ar
fi: Skype, Messenger, 1SQ, Facebook etc. Aceste facilitdfi sunt utilizate deoarece
comunicarea este gratuita, comoda, rapida, accesibild permitand si vizualizari video de pe
calculatorul de lucru utilizdnd o camerd cu microfon incorporatd §i o conexiune de bund
calitate la Internet.

Printre beneficiile ce pot fi obtinute Tn urma implementérii tehnologiilor
informationale in activitatea contabilda mentionam: reducerea timpului pentru inchiderea
lunii, reducerea timpului pentru Tnchiderea trimestrului, reducerea timpului pentru
inchiderea conturilor anuale, reducerea timpului pentru procesarea tranzactiilor (timpul de
introducere a datelor), imbunatatirea calitatii rapoartelor, imbunatatirea procesului de luare
a deciziilor, reducerea numarului de angajati ai departamentului contabilitate, cresterea



flexibilitatii procesarii informatiei, cresterea integrarii aplicatiilor de contabilitate,
obtinerea informatiei contabile mai repede, obtinerea de informatii de incredere etc.
Implicatiile utilizarii tehnologiilor informationale in cadrul activitdtii contabile sunt

sintetizate in figura 1.

Cresterea Vvitezei de prelucrare a datelor

-

Majorarea productivititii muncii personalului

\;{Reducerea numirului erorilor comise la elaborarea documentelor, |
lerorilor de calcul si de editare :

Diminuarea costurilor privind intretinerea personalului -
retributiile

Efectuarea automata a diagnosticului financiar si interpretarii
rezultatelor

Figura 1. Efectele folosirii tehnologiilor informationale in activitatea contabila

Generalizand cele expuse mai sus §i prezentate in figura 1, concluziondm ca
implementarea tehnologiilor informationale in activitatea contabild vizeaza gestiunea
timpului de munca, a spatiului si a costurilor, mai ales a costurilor cu personalul, asigura
cresterea productivitatii etc.

In final, putem conchide ci pentru a rispunde provocarilor unei economii
globalizate este necesara adaptarea permanentd a sistemelor financiar-contabile la
inovatiile si dezvoltarile tehnologiilor informationale si de comunicatie.

http://www.fisc.md/
http://www.cnas.md/
http://www.cnham.md/
http://www.ism.gov.md/

e
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PRINCIPALELE OPERATIUNI PRIVIND FORMAREA CAPITALULUI
IN CADRUL INTREPRINZATORILOR INDIVIDUALI

Galina ZAGAIEVSCHI, lector superior, USM

In the context of the global economic crisis, which is characterized primarily
with liquidity shortage, the problems of working capital management, as the most
liquid part of the assets of the enterprise, acquired a special topicality.

Prin rolul sau deosebit de important in ansamblul factorilor de productie, capitalul
detine o pozitie privilegiata in toate abordarile teoretice care vizeazd modul de desfasurare
a activitatii intreprinderilor.

Capitalul se formeazd la infiintarea firmei, se modificd prin cresterea sau
diminuarea lui pe parcursul desfasurarii activitatii si se lichideaza la incetarea existentei
intreprinderii. Astfel, putem aprecia capitalul ca fiind totalitatea surselor de finantare de
care dispune intreprinderea si pe care le poate utiliza pentru procurarea tuturor elementelor
patrimoniale de activ.

Capitalul se formeaza din aporturi ale asociatilor, actionarilor, fondatorilor, etc.
Aportul reprezinta valoarea pe care acestia se angajeaza sa o aduca in cadrul intreprinderii
si este de doud feluri: in bani si in naturd, sub forma diferitelor categorii de active
imobilizate sau de active circulante.

In functie de sursa de provenienti si de apartenentd putem spune ci deosebim:
capitaluri proprii si capitaluri imprumutate. La constituire, intreprinderea are de ales intre
doua surse de finantare principale: capitaluri proprii si capitaluri imprumutate (indatorate)
ce sunt valabile atit in cazul gestiunii pe termen mediu si lung, respectiv gestiunii activelor
imobilizate, cit si in cazul gestiunii pe termen scurt, respectiv gestiunea activelor
circulante.

De asemenea, 1n ultimul timp, pe lingad aceste modalitati traditionale de finantare se
pune un accent deosebit pe finantarea nerambursabila prin programe europene. Decizia de
finantare, care sta la baza formarii capitalului firmei, este, Tn cea mai mare parte, asumata
de conducerea firmei si mai putin de cétre actionarii si creditorii intreprinderilor. Aceasta
poate fi efectuatd prin doua modalitati:

- finantare interna (autofinantarea, alte surse asimilate capitalurilor proprii si alte
surse de capital);

- finantare externd (constituirea si sporirea capitalului propriu).

Capitalurile proprii conform reglementarilor contabile mentionate constituie dreptul
actionarilor sau asociatilor asupra activelor unei firme dupd deducerea tuturor datoriilor
sale.

Asa cum am mentionat, in categoria altor elemente constitutive ale surselor proprii
deosebim: alte surse proprii de capital (fondurile speciale si provizioanele) si nu in ultimul
rind, cu o importanta covirsitoare in buna desfasurare a activitatii firmei, autofinantarea.

Dat fiind faptul cd in cadrul capitalurilor proprii o importanta remarcabilda o are
capitatul social, accentul, se va pune in continuare pe constituirea i sporirea capitalului
social.

Prima si cea mai importantd componenta a capitalului propriu o reprezintd capitalul
social. Capitalul social este conditia fundamentald a infiintarii unei Intreprinderi, aceasta
notiune fiind inseparabild de cuvintul societate, constituind pentru intreprindere si
actionarii sau asociatii sai baza juridica in relatiile cu tertii.



Orice persoand care intentioneazd sd initieze o activitate economica trebuie sa
aleaga forma juridica de organizare a viitoarei afaceri potrivita cu scopul intreprinzatorului,
domeniile de activitate preconizate, capitalul disponibil, cercul partenerilor etc. Pentru a
face o alegere, un viitor intreprinzator are de ales intre doud optiuni principale de
organizare a viitoarei intreprinderi - persoana fizica sau persoana juridica. Modul de
constituire, dar, mai ales modul de circulatie al capitalului social sunt diferite in functie de
forma juridicd a societatilor comerciale.

Astfel, potrivit art. 13 al ,Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi”
societatile comerciale se pot constitui in urma din urmatoarele forma:

a) intreprindere individuald;

b) societate in nume colectiv;

c) societate in comandita;

d) societate pe actiuni;

e) societate cu raspundere limitat;
f) cooperativa de productie;

g) cooperativa de intreprinzator;

Intreprinderea  individuald, abreviat T.I. — este intreprinderea care apartine
cetiteanului sau membrilor unei familii. Intreprinderea individuald se echivaleazi cu
intreprinzdtorul individual. 1.1. este una din cel mai raspindite tipuri de intreprinderi in
sectorul micului business, si nu numai in Moldova, dar in toate lumea. Aceasta forma de
organizare a businessului are urmatoarele caracteristici principale:

- drepturile si obligatiile intreprinderii sunt indivizibile de cele a cetateanului -
persoana fizica;

- patrimoniul intreprinderii se formeaza pe baza bunurilor cetiteanului si este
inseparabil de bunurile personale ale ntreprinzatorului;

- venitul din activitatea Intreprinzatorului individual este folosit la discretia
acestuia;

- persoana fizicd care a fondat intreprinderea rdspunde pentru obligatiile
intreprinderii sale cu tot patrimoniul sau, cu exceptia bunurilor care, conform legii nu pot fi
urmarite.

Conform art. 14 al Legii Nr. 845-XI11 din 03.01.1992 ,,Cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi’”:

- Intreprinderea individuald este intreprinderea care apartine cetdteanului, cu drept
de proprietate privatd, sau membrilor familiei acestuia, cu drept de proprietate comuna.
Patrimoniul Tntreprinderii individuale se formeaza pe baza bunurilor cetateanului si altor
surse care nu sint interzise de legislatie;

- Intreprinderea individuald nu este persoanad juridicd si se prezintd in cadrul
raporturilor de drept ca persoana fizica intreprinzator individual. Conform Legii nr. 82-
XVI din 29 martie 2007, patrimoniul Tntreprinderii individuale este inseparabil de bunurile
persoanelor ale antreprenorului;

- antreprenorul-posesor al intreprinderii individuale poartd raspundere nelimitata
pentru obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul sau, in afard de acele bunuri care, conform
legislatiei in vigoare, nu fac obiectul urmaririi (art. 27 Codul civil al Republicii Moldova nr.
1107-XV din 06.06.2002). Membrii familiei — posesor ai intreprinderii individuale poarta
raspundere nelimitata solidard pentru obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul lor, in afara
de acele bunuri care, in conformitate cu legislatia in vigoare, nu fac obiectul urmaririi;

- modul de constituire, inregistrare si Incetare a activitatii intreprinzatorilor
individuali este reglementat de Legea nr. 220-XV1 din 19.10.2007 privind inregistrarea de
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stat a intreprinzatorilor individuali. Documentul de constituire a Tintreprinderilor
individuale este hotarirea cu privire la infiintarea intreprinderii, semnata de catre fondator
sau fondatori, unde se include: numele, prenumele, cetitenia, domiciliul cetiteanului-
fondator, sediul intreprinderii, data infiintarii intreprinderii, genurile de activitate,
conditiile reorganizarii si lichidarii intreprinderii.

In hotarirea cu privire la infiintarea intreprinderii pot fi incluse si alte prevederi care
nu contravin legislatiei in vigoare.

Dimpotriva, administrarea activitatii unei I.I. este mai simpld, dar riscul financiar
este mai mare pentru ca fondatorul va raspunde nelimitat cu toate bunurile sale si acestui
risc ar putea fi expuse bunurile intregii familii. In anumite conditii acest risc ar putea fi
evitat sau minimalizat dacd, spre exemplu, pind a porni afacerea fondatorul va separa
bunurile sale de bunurile altor membri ai familiei si astfel isi va asuma de unul singur
succesul si riscurile viitoarei afaceri.

Trebuie sia avem in vedere insi, ci dacd II. ajunge in stare de insolvabilitate
(faliment), instanta de judecatad poate decide ca o parte din datoriile intreprinderii sa fie
suportatd de membrii organelor de conducere ale debitorului (fondatorul intreprinderii
individuale) dacd acestia sint vinovati de comiterea actiunilor care au adus daune afacerii.

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi Nr. 845-XII din 03 ianuarie 1992.
in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 2 din 28.02.1994, cu modificirile si
completarile ulterioare.

2. Legea pentru modificarea si completarea unor acte legislative Nr. 82-XVI din 29
martie 2007. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 60-63 din 04.05.2007, cu
modificarile si completarile ulterioare.

3. Codul civil al Republicii Moldova nr. 1107- XV din 06.06.2002. Tn: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova nr. 82-86 din 22.06.2002, cu modificarile si completarile
ulterioare.

4. Legea privind inregistrarea de stat a persoaneclor juridice si a intreprinzatorilor
individuali Nr. 220-X V1 din 19.10.2007. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr. 184-187 din 30.11.2007, cu modificarile si completarile ulterioare.




ASPECTE NOI PRIVIND CONTABILITATEA IMOBILIZARILOR
IN ASOCIATIILE OBSTESTI
Djulieta PRODAN, lector superior, UCCM

Viorica GUTAN, lector superior, UCCM

Association with humanist character gambles for supporting their caper on
various sources of financing, both-foreign and own. Therefore,it is enjoin a detailed
study of the structure of this financing, of how to apply for and completing their
documentary.

Orice asociatie obsteasca e obligatd sd se adapteze mediului in care functioneaza,
asigurindu-si activitatea cu finantarile necesare, cu activele necesare, cu capitalul propriu
necesar etc.

Organizatia necomerciald tine contabilitatea si Intocmeste rapoarte financiare in
conformitate cu principiile fundamentale si regulile stabilite in Legea contabilitatii,
standardele de contabilitate, planul de conturi contabile si alte acte normative.[1]

Astfel, este vadita necesitatea operdrii unor schimbari in contabilitatea organizatiilor
necomerciale si, in particular, a asociatiilor obstesti, in spectrul schimbarilor recente in
legislatia in vigoare.
cadrul asociatiilor obstesti in conformitate cu noile reglementari contabile: Recomandarile
metodice privind tranzitia la noile Standarde Nationale de Contabilitate [5], Standarde
Nationale de Contabilitate noi [6], Indicatii metodice privind particularitatile contabilitatii
in organizatiile necomerciale [1].
organizatiile necomerciale [1], activele organizatiilor necomerciale cuprind activele
imobilizate si circulante aflate in posesie si se contabilizeaza pe surse de finantare (intrare)
in baza documentelor primare, In modul prevazut de Standardele Nationale de
Contabilitate, tinind cont de prevederile Indicatiilor metodice.

Asociatiilor obstesti le sint specifice un sir de particularitati privind contabilitatea
activelor primite cu titlul gratuit sau procurate din contul diferitor surse de finantare pentru
transmitere altor beneficiari. Aceste bunuri pot fi Tnregistrate ca active - in conturi
bilantiere doar in cazul respectarii criteriilor de recunoastere stabilite de Standardele
Nationale de Contabilitate. In celelalte cazuri bunurile respective se inregistreaza in conturi
extrabilantiere.

Conform SNC ,Imobilizari necorporale si corporale”, recunoasterea initiala a
imobilizarilor se efectuecaza pe obiecte de evidentda, a caror nomenclator se stabileste de
asociatia obsteasca de sine statator. Obiectul se recunoaste ca imobilizare numai in cazul
respectarii simultane a urmatoarelor conditii:

1) obiectul este identificabil si controlabil de entitate;

2) proprietatile si particularitatile lui corespund definitiei imobilizarilor corporale
sau necorporale;

3) este probabil ca entitatea va obtine beneficii economice viitoare din utilizarea
obiectului ;

4) costul de intrare a obiectului poate fi evaluat Th mod credibil.

Daca aceste conditii nu pot fi satisfacute, atunci activul nu se recunoaste si valoarea
lui se inregistreaza in conturi extrabilantiere conform prevederilor Indicatiilor metodice.

Pagina 1 O 9



Pagina 1 1 O

Activul primit ca donatie sau procurat din contul mijloacelor donate se recunoaste ca activ
imobilizat in functie de scopul destinatiei ulterioare. In cazul procurarii activului pentru
utilizare continui in activitatea asociatiei, acesta se va recunoaste ca imobilizare. In cazul
in care activul este destinat transmiterii altor beneficiari (cu exceptia locatiunii), acesta va
fi recunoscut si prezentat in bilant ca element al activelor circulante si/sau al activelor
transferabile.

In legiturd cu excluderea proprietitii investitionale, activelor biologice si a activelor
detinute pentru vinzare din sfera de aplicare a respectivului SNC, la data tranzitiei entitatea
urmeaza sa reclasifice elementele corespunzatoare de active astfel:

Transferul activelor biologice la categoria respectiva:

a) transferul costului contabil
Debit contul 132 ,,Active biologice imobilizate”
Credit contul 123 ,,Mijloace fixe”;

b) decontarea amortizarii acumulate
Debit contul 124 ,,Amortizarea mijloacelor fixe”
Credit contul 123 ,,Mijloace fixe”.

Indicatiile metodice vin si cu unele prevederi specifice si aferent ordinii evaluarii
imobilizarilor. Astfel, imobilizarile primite cu titlu gratuit, indiferent de destinatia lor, se
evalueaza la costul de intrare, care se determind in baza actelor de donatie, proceselor-
verbale de primire - predare, facturilor, invoice si altor documente.

Costul de intrare a activelor primite in folosinta temporara sau cu scopul transmiterii
lor ulterioare altor beneficiari, se stabileste de catre o comisie independentd conform
documentelor de insotire. In cazul in care documentele de insotire lipsesc sau in acestea nu
se indica valoarea activelor, aceasta se determina in baza:

1) valorii juste - in cazul primirii activelor de la rezidentii Republicii Moldova;

2) wvalorii in vama - in cazul primirii activelor de peste hotarele Republicii
Moldova;

3) valorii determinate in alta baza rezonabila.

Costurile de intrare i de pregatire a activelor pentru realizarea misiunilor speciale
se includ Tn costul de intrare numai in cazul cind acestea au fost acoperite din aceeasi sursa
de finantare (grant, proiect, asistentd tehnicd etc.). In caz contrar aceste costuri se
inregistreaza ca cheltuieli curente.

Evaluarea initiala a fiecarui obiect de imobilizari se efectueaza la costul de intrare,
conform SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale”. Cost de intrare — costuri de
procurare sau creare a obiectului de evidenta si costurile direct atribuibile pentru a-1 aduce
in locul si in starea necesara pentru folosirea dupa destinatie.

Costul de intrare a obiectului se formeaza din:

1) costul de procurare sau creare;

2) orice costuri direct atribuibile obiectului pentru a-1 aduce in locul amplasarii si in
starea necesara pentru folosire dupa destinatie.

Costurile direct atribuibile imobilizarilor necorporale includ: plata pentru serviciile
juridice si de consultantd, taxa de stat pentru Inregistrarea obiectelor proprietatii
intelectuale, costurile aferente evaluarii, costurile ce tin de pregatirea pentru utilizare dupa
destinatie, costurile indatorarii capitalizate conform SNC "Costurile indatorarii" etc.

Costurile direct atribuibile imobilizarilor corporale cuprind: costurile de transport,
incarcare, descarcare; de pregatire a locului de instalare; de instalare si montaj; de testare si
inspectie a functionalitatii obiectului; de pregatire a terenului pentru folosire dupa
destinatie; de achitarea onorariilor profesionale; costurile indatorarii capitalizate conform



SNC "Costurile indatorarii". Asociatia obsteasca inregistreaza aceste costuri ca majorare a
imobilizarilor corporale in curs de executie concomitent cu majorarea datoriilor curente
si/sau diminuarea activelor utilizate.

Transmiterea 1n exploatare a imobilizarilor necorporale si  corporale
primite/procurate din contul mijloacelor cu destinatic speciald se contabilizeaza ca
diminuare a finantarilor i incasarilor cu destinatie speciala si majorare a fondului de active
imobilizate astfel:

e recunoasterea imobilizarilor primite pe contul mijloacelor cu destinatie speciala:

Debit conturile 111 ,,Imobilizari necorporale in curs de executie”, 112 ,,Imobilizari
necorporale”, 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie”, 123 ,,Mijloace fixe”

Credit contul 425 ,,Finantari i incasdri cu destinatie speciald pe termen lung”;

e concomitent, la costul contabil a imobilizarilor primite/procurate din contul
mijloacelor cu destinatie speciald, transmise in exploatare:

Debit contul 425 ,,Finantari si incasari cu destinatie speciald pe termen lung”

Credit contul 341 ,,Fondur1”.

Imobilizarile necorporale si corporale primite/procurate din contul mijloacelor
nepredestinate se contabilizeazd ca majorare a imobilizarilor necorporale si corporale si a
datoriilor curente, iar transmiterea in exploatare ca diminuare a datoriilor curente si
majorare a fondului de active imobilizate:

e recunoasterea imobilizarilor primite pe contul mijloacelor cu destinatie speciala

Debit conturile 111 ,,Imobilizari necorporale in curs de executie”, 112 ,,Imobilizari
necorporale”, 121 ,,Imobilizéri corporale in curs de executie”, 123 ,,Mijloace fixe”

Credit contul 521 ,,Dator1i comerciale”;

e concomitent, la costul contabil a imobilizarilor primite/procurate din contul
mijloacelor nepredestinate, transmise Tn exploatare

Debit contul 425 ,,Finantari si incasari cu destinatie speciala pe termen lung”

Credit contul 341 ,,Fonduri”.

Costurile ulterioare aferente imobilizarilor suportate pe parcursul duratei de utilizare
care nu vor genera beneficii economice suplimentare se inregistreazd ca cheltuieli curente
sau, daca sint semnificative, ca cheltuieli anticipate.

Costurile ulterioare aferente imobilizarilor care vor genera beneficii economice
suplimentare se capitalizeaza.

Daca aceste costuri sint suportate pentru imbunatatirea caracteristicilor tehnice ale
imobilizarilor sau pentru a majora beneficiile economice estimate initial, in asociatiile
obstesti costurile ulterioare acoperite pe seama mijloacelor obtinute din activitatea
statutara, cu exceptia celor din activitatea economica, pot fi acoperite din contul:

1) mijloacelor cu destinatie speciala;

2) mijloacelor nepredestinate;

3) fondului de autofinantare.

Politicile contabile ale organizatiei necomerciale stabilesc ordinea repartizarii
costurilor ulterioare acoperite din diferite surse de finantare.
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ANALIZA FACTORIALA A PRODUCTIVITATII MUNCII TN
ENTITATILE COMERCIALE

Valentina GORTOLOMEIL, conf. univ., dr., ASEM

Realistic appreciation of labor force efficiency is directly connected to factorial
analysis of labor productivity. In this point the requirements related to factorial
analysis of labor productivity naturally rise, especially concerning determination of
direction and dimension of factors influence under the conditions of specific
character of certain activities.

Factorial analysis of labor productivity in commercial activity has some
peculiarities determined by: provision with necessary funds of merchandises; level of
acclivity mechanization; modifications in staff composition and sales structure etc.

An exhaustive study of these factors will contribute to reserves’ detection in
order to grow labor productivity and increase the veracity of information used in labor
force management.

De reguld productivitatea muncii, la nivelul entitatii comerciale, se calculeazd in
expresie valoricd si reprezintd raportul dintre volumul vinzarilor si numarul mediu de
salariati. Tinind cont de specificul procesului de comercializare, in activitatea practica a
acestor entitati, se aplica asa indicatori ca: productivitatea medie a unui salariat si
productivitatea medie a unui lucrator operativ. Ambii acesti indicatori sunt utilizati Tn
analiza economica, fiecare dintre ei avind o alta valentd informationala.

Pentru a stabili marimea si tendinta productivitatii muncii se face necesara analiza
factoriald a ei. Productivitatea muncii depinde de o multime de factori, care fac parte din
mai multe sisteme de legaturi cauzale. De aceea, din punct de vedere factorial,
productivitatea muncii poate fi analizata dupa mai multe dependente factoriale, o parte din
care le vom reflecta in continuare.

Un prim sistem factorial, care evidentiaza legatura intre timpul de munca si
productivitatea muncii pe unitate de timp, implicata in calcul, se prezintd astfel:

Wa= T*W,,
unde:
W5 - productivitatea medie anuald a unui salariat;
T — timpul de munca (in zile, ore) pe parcursul anului;
W - productivitatea medie pe unitate de timp, implicata in calcul (zilnica, orara).

Potrivit acestui sistem, principalele rezerve de sporire a productivitatii muncii
vizeaza utilizarea completa a timpului de munca si cresterea permanenta a vinzarilor pe
unitate de timp. Pentru exemplificare s-au utilizat datele entitatii “Y*, prezentate in tabelul
1.

Tabelul 1
Informayie inigiala
Indicatori Per. precedentd | Per. raportata
1.Productivitatea medie anuala a unui salariat, lei 160381,6 173742,2
2. Timpul de munca, zile 248 251
3. Productivitatea medie zilnica a unui salariat, lei 646,7 692,2




Tn acest caz :

1. modificarea timpului de munca a contribuit la cresterea productivitagii medii
anuale cu 1940,1 lei /(251-248) *646,7].

2. modificarea productivitagii medii zilnice a dus la cresterea productivitagii medii
anuale cu 11420,5 lei /251 *(692,2-646248) *646,7 /.

Deci, realizarea unui spor al productivitatii anuale de 13360,6 lei (173742,2 —
160381,6) este rezultatul folosirii mai efective a timpului de muncad, cit si a insasi forgei de
munca. Totugi, trebuie de mengionat ca o crestere prioritara a indicatorului analizat a avut
loc Tn baza factorului calitativ, ceea ce constituie un moment pozitiv in activitatea entitdafii
analizate.

Al doilea model pune in evidenta faptul, ca productivitatea medie anuala in entitatile
comerciale este influentata de componenta personalului, de modificarea ponderii acelor
categorii de personal, care contribuie direct la desfacerea marfurilor. Deoarece, nemijlocit
la vinzarea marfurilor sunt implicati lucratorii operativi (inclusiv vinzatorii), apoi si
productivitatea muncii la nivel de entitate, in mod direct, depinde de modificarea
productivitatii lucratorilor operativi (vinzatorilor) si a ponderii lor in numarul total de
personal.

Actiunea factorului structural poate conduce la sporirea productivitatii muncii fara
ca aceasta sid insemne si O crestere a fortei productive a muncii. De aceea, pentru
delimitarea efortului propriu in sporirea productivitdfii muncii, este necesar sa se
stabileasca marimea si sensul influentei acestui factor. Tn plan general dependenta poate fi
prezentata prin relatiile:

Nl-o Vv Nl-o Nv 44
1) Ws= —2* _— 2) Ws = —2* _—Z_*_~
Ns Nl-op Ns Nl-op Nv
unde:
Nl-op o . A <
v ponderea lucratorilor operativi 1n total numar de personal;
44 . : g : g :
Nicop productivitatea medie anuala a unui lucrator operativ;
Nv A . ~ - o . ..
Nicop ponderea vinzatorilor in numarul lucratorilor operativi;

Vv .. . oo
v productivitatea medie a unui vinzator.
v

Tn conditiile comercializarii marfurilor prin autoservire, forma moderni de vinzare
ce predomina la etapa actuala in ramura comertului, pentru delimitarea efortului propriu in
sporirea productivitatii medii mai corect este a aplica modelul (1).

Informatia necesard pentru calculul influentei acestor factori este prezentata in
urmatorul tabel:

Tabelul 2
Situatia numdrului de personal §i a productivitdgii muncii
Indicatori Per. precedenta Per. raportata
1.Volumul de vinzari, mii lei 51803,8 55077,5
2. Numarul de salariati - total 323 317
3. inclusiv: lucrdtori operativi 247 240
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4.Productivitatea muncii, lei:

- unui salariat 160381,6 173742,2
- unui lucrator operativ 209732,0 229489,6
5. Ponderea lucratorilor operativi in 76,47 75,71

numarul total de salariati, %

Prin aplicarea metodelor tradisionale ale analizei economice s-a stabilit, ca in
urma reducerii ponderii lucratorilor operativi in numdrul total de salariafi,
productivitatea medie pe salariat s-a redus cu 1593,6 lei, iar sporirea productivitafii
muncii unui lucrator operativ a dus la majorarea indicatorului analizat cu 14954,2 lei.
Prin urmare, putem mentiona ca majorarea productivitatii medii anuale a unui salariat a
avut loc totalmente pe baza efortului propriu al lucrdtorilor operativi. In acelagsi timp,
cresterea ponderii personalului administrativ in numarul total de salariati cu 0,76% a dus

. o e . . . 23,53-24,29
la diminuarea indicelui productivitagii medii anuale a unui salariat cu 0,01% (m).

Inzestrarea entititilor comerciale cu amanuntul cu mijloace de munca mecanizate
are drept efect reducerea consumului de munca si asigurd cresterea sensibild a
productivitatii muncii. Efectul cresterii gradului de inzestrare tehnica asupra productivitatii
muncii lucratorilor operativi se calculeaza dupa modelele:

1) Wi-op = MF_, VV 2) Wl-op = MFa, MF __ VV
Nl-op MF'’ MF Nl-op MFa
unde:
MFa . . . N .. .
o ponderea mijloacelor fixe active in total mijloace fixe;
MF n PR
— gradul de inzestrare tehnica;
Nl-op

vV . VTR :
YT eficienta utilizarii mijloacelor fixe active.
Pentru exemplificare se folosesc datele entitdtii “Y” prezentate in urmatorul tabel:

Tabelul 3
Situatia inzestrarii tehnice
Indicatori Per. Per. Abaterea
precedentd | raportatd | absoluta

1.Volumul de vinzari, mii lei 51803,8 55077,5
2.Valoarea medie a mijloacelor fixe, mii lei 49749,5 50431,3
3. inclusiv: mijloace fixe active 1063,8 1176,9
4 Numarul mediu de lucratori operativi,pers. 247 240
5.Ponderea mijloacelor fixe active in total 2,138 2,333 + 0,195
mijloace fixe, %
6.Gradul de inzestrare tehnica, lei 201,4 210,1 + 8,7
7.Rrandamentul mijloacelor fixe active, lei 48,69 46,80 -1,89
8. Productivitatea muncii unui lucrator 209,7 229,5 -19,8
operativ, mii lei

Astfel: 1. Modificarea ponderii mijloacelor fixe active 1in total mijloace fixe a dus la
cresterea productivitatii medii a unui lucrator operativ cu
(+0,195) * 201,4 * 48,69 = + 19,1 mii lei.
2. Modificarea gradului de inzestrare tehnica a sporit productivitatea medie a
unui lucrator operativ cu




2,333 *(+8,7) * 48,69 = + 9,9 mii lei.
3. Modificarea randamentului utilizarii mijloacelor fixe active a dus la
diminuarea productivitatii medii a unui lucrator operativ cu
2,333 * 210,1 *(-1 89) = - 9,2mii lei.

Tn baza rezultatelor obtinute se poate de mentionat, ci necitind la pastrarea cerintei
obligatorii - ca indicele inzestrarii tehnice si fie mai devansat fatd de indicele
productivitagii (104,3% < 109,4%), entitatea mai dispune de rezerve de sporire a
productivititii din contul utilizarii eficiente a mijloacelor fixe active. In mod general aici
masurile de majorare a productivitatii muncii constau Tnh optimizarea celor trei factori,
implicati direct.

Tn activitatea de comert productivitatea muncii este strins legati si de asa factor
specific ca asigurarea entitatii cu fondul de marfa necesar (cantitativ, calitativ si structural).
Modelul aplicat este:

SM L VvV
Nl-op SM

Wi-op =
unde:

Nion nivelul de asigurare al lucratorilor operativi cu fond de marfa;

% - viteza de rotatie a marfurilor (rotatii).

Pentru ilustrarea calculelor, privind influenta acestor factori, vom considera situatia
entitatii deja mentionate “Y” (tabelul 4).

Tabelul 4
Informaria inigiala
Indicatori Perioada Perioada
precedenta raportata
1.Nivelul de asigurare al lucratorilor operativi cu fond
de marfa, mii lei 79,06 84,35
2.Viteza de rotatie a marfurilor, rotatii 2,65 2,72
3. Productivitatea muncii unui lucrator operativ, mii lei 209,7 229,5

In urma faptului ci a crescut nivelul de asigurare al lucritorilor operativi cu fond de
marfa, productivitatea muncii unui lucrator operativ a crescut cu 14 mii lei [(84,35-79,06)
* 2,65], iar accelerarea vitezei de rotatie a marfurilor a contribuit la sporirea productivitatii
muncii lucratorilor operativi cu 5,9 mii lei [ 84,35 * (2,72-2,65)]. Prin urmare, acesti
factori au fost gestionati corect in perioada analizata.

In activitatea de comercializare, pe lingd factorii, influenta cirora poate fi
exprimata prin sisteme factoriale asupra productivitatii muncii, se reflecta si un sir vast de
factori, cum ar fi: calitatea deservirii, formele moderne de vinzare (in favoarea
autoservirii), extinderea sistemului paletizarii si containizarii, pierderi de timp de munca,
fluctuatia fortei de munca, disciplina muncii, stimularea materiala a personalului s.a.

Acesti factori, de asemenea, trebuie sa fie luati Tnh consideratic de catre
managementul entitatii la elaborarea masurilor de sporire a productivitatii muncii si de
gestiune a fortei de munca.

Un astfel de studiu va favoriza desprinderea unor concluzii si stabilirea, in baza lor,
a unor masuri necesare cresterii productivitatii muncii.

Pagina 1 1 7



Pagina 1 1 8

Bibliografie

1.

GUST M. 5. a. Analiza economica-financiara. Pitesti: Independenta Economica, 2003,
345 p.

CABARIU L. Analiza si evaluarea societatii comerciale. Bucuresti: Expert, 2002, 249
p.

PASA F., MIHAELA L. Productivitatea, indicator de eficienta a muncii. lasi:
PoliRom, 2003, 192 p.

TOLI M., MATEI N. C. Analiza economico-financiara a entitatilor economice.
Metode Tehnici si modele. Ed. I1l-a, Bucuretti, Pro Universitaria, 2009, 354 p.




UNELE ASPECTE PRIVIND ANALIZA POTENTIALULUI TEHNIC

Neli MUNTEAN, conf. univ., dr., ASEM

In this article are described and proposed some applicative models of technical
potential analysis. These models are applied in order to increase the efficiency of the
entire process of taking decisions. This model will contribute to the growth of
information accuracy and effectiveness regarding technical potential.

In conditiile cresterii complexitatii problemelor legate de conducerea entitatilor
economice, fundamentarea unor decizii optime impune adoptarea unor metode matematice
moderne de studiu si analizi a fenomenelor economice. In acest sens, s-a delimitat, ca
ramurd a matematicilor aplicate, cercetarea operafionala, ca metoda de observare a
fenomenelor economice si de analizd matematica, in vederea fundamentarii unor decizii
optime, anume atunci cand intervin numerosi factori.

Cercetarile operationale se caracterizeaza prin:

a) studierea unor sisteme organizate, influentate de un complex de factori;

b) aplicarea unor metode stiintifice de evidentiere a legaturilor de interdependenta, de
exprimare a lor intr-o forma matematica si de atribuire a unor ponderi fiecarui element sau
factor;

c) rationalizarea deciziilor.

Tn literatura de specialitate, metodele cercetirii operationale care Tsi gisesc
aplicabilitatea in analiza sunt clasificate astfel:

Deterministe (programarea matematica, analiza drumului critic, teoria jocurilor,
teoria deciziei);

Probabiliste (metoda firelor de asteptare, metoda PERT, lanturile Markov,
procesele Poisson);

Simulative (metoda Monte Carlo, simularea dinamica).

Cercetarile operationale sunt utilizate in analiza previzionala.

Metoda firelor de asteptare

Teoria firelor de asteptare are o larga aplicabilitate in cadrul Tntreprinderilor. De
exemplu, Tn cadrul unei sectii de reparatii mecanice se poate pune problema fie a maririi
numarului de mecanici pentru a diminua timpul de asteptare a utilajelor in reparatii, fie
mentinerea numarului de mecanici, chiar dacd timpul de asteptare creste; Th cazul
transporturilor interne, pentru reducerea la minimum a timpului de asteptare este necesara
determinarea numarului optim de locuri de incarcare — descarcare, tinand cont de faptul ca
marirea numarului acestor locuri, pe de o parte, asigurd reducerea timpului de asteptare a
mijloacelor de transport, dar pe de alta parte, determind o crestere a cheltuielilor. Astfel,
aceastd metoda consta in folosirea unor tehnici de analiza si optimizare a problemelor, in
care se pune conditia ca valoarea totala a asteptarilor si fie minimizata in cadrul unor
limite economice.

Un model economico-matematic al firelor de asteptare prezintd urmatoarele
caracteristici:

1) existenta unui criteriu de servire la care se inregistreaza sosirile unitatilor care
fac obiectul studiului (de exemplu, sectia de reparatii, magazia de distribuire a sculelor,
puncte de Incarcare-descarcare etc.). Sosirile la centrele de servire pot avea loc la intervale
de timp regulate sau neregulate;
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2) existenta, in cadrul centrelor de servire, a unor canale de servire, sau statii de
servire. Acestea sunt constituite de muncitorii care executa reparatia utilajului, de catre cei
care distribuie sculele de la ghisee sau de muncitorii incarcatori-descarcatori.

Pentru a fi servite, unitatile trebuie sa astepte ca o statie sau un canal sa devina
disponibil. Tn functie de situatiile concrete care pot s apara, intervalele de timp de servire
a unitatilor pot fi regulate sau neregulate.

Firele de asteptare apar atunci cand intrarile sau servirile au loc la intervale de timp
neregulate, sau in cazul in care, avand durate constante ale sosirilor si ale timpului de
servire, intervalul de timp dintre sosiri este mai mic decat durata timpului de servire.

Un fenomen de asteptare este considerat in sistem Tnchis atunci cand unitatile care
au iesit din canalele de servire se reintorc la surse (de exemplu, mijloacele de transport care
se incarca la o statie de servire pentru a duce materialele la diferite puncte de lucru din
entitate); in cazul in care unitatile nu se mai intorc la sursele initiale de plecare, sistemul
este considerat deschis (de exemplu, produsele obtinute la un anumit loc de munca si
expediate beneficiarilor).

Aplicarea metodei firelor de asteptare presupune cunoasterea ordinii in care se face
servirea in cadrul centrului. Aceasta ordine este denumita disciplina firului de asteptare si
presupune ca primul sosit sa fie primul servit, sau servirea sa faca dupa anumite relatii
prioritare. Tn cadrul fenomenelor de asteptare, sosirile pot fi separate intre ele prin intervale
de timp egale, neegale dar determinate, sau neegale dar cunoscute cu o anumitad
probabilitate. Timpul de servire poate fi constant, variabil dar determinat, sau aleatoriu.

Tn ansamblu siu, un fenomen de asteptare este format din surse, cozi si canale de
servire, iar sistemul de asteptare este alcatuit din firele de asteptare si statiile de servire.

Analiza firelor de asteptare a permis elaborarea mai multor tipuri de modele si
relatii de calcul, pe baza carora sa se poata optimiza sistemul. Scopul final al problemelor
de asteptare este optimizarea asteptirii dupa anumite criterii stabilite. In general, se
urmareste minimizarea functiei economice care reprezinta costul total al asteptarii
consumatorilor, precum si al statiilor de servire.

Pentru scrierea functiei economice se folosesc urmatoarele relatii:

Ac=T\t,
As=T-Tal/lu=T-TAlu
C =c1Ac¢ + c2As = min,
unde:
Acreprezinta durata de asteptare a tuturor consumatorilor intr-un interval de timp T;
As- durata de asteptare, in acelasi interval, a statiilor sau canalelor de servire;
c1- costul orar al asteptarii unui consumator;
c2- costul orar al asteptarii unui canal de servire;
C — costul total al asteptarii, ce trebuie minimizat.

Exemplu: Se stie ca un sistem de asteptare este format dintr-un depozit cu un
material foarte solicitat si dintr-un numar de autocamioane care transporta materialul
respectiv la alte unitagi economice. Depozitul are un singur post de incarcare (statie de
servire), iar consumatorii (autocamioanele) solicita incarcarea; sosirile si deservirile se
fac dupa o distributie de tip Poisson, durata medie de servire este de 4 minute; numarul
autocamioanelor se stabileste astfel incat, in medie, o sosire sa poatd avea loc la 5, 6 sau 7
minute; costul asteptarii pentru un camion este de 5 lei/ord, iar pentru punctul de



incarcare (statie) de 40 lei/ora. Obiectivul este adoptarea solutiei de organizare care
minimizeaza costul total al asteptarii.
Se vor elabora trei variante, in functie de cele trei posibilitati de sosire a

autocamioanelor:

Durata de servire — 4 minute, sosirea are loc la 5 minute;
Durata de servire — 4 minute, sosirea are loc la 6 minute;
Durata de servire — 4 minute, sosirea are loc la 7 minute.
Calculul variantelor posibile este prezentat in tabelul 1.

ta
Timpul
mediu de
asteptare
pentru

consumatori

Numar

ul
mediu

de sosiri
intr-o zi

h

Numaru
1 de ore
necesare
pentru a
deservi

aceste
sosiri

Ac
Timpul
pierdut

de

consuma
tori

As
Timpul
pierdut

de statie

Tabelul 1

C
Costul
total al
asteptari
i

Form 11 AT Trt, A A+
e H—A " c2Ag
5/4 1 1 _ 1*8*60 96*4= 96 * 8 — 6,4 5%26 +
1 1~ 1 S5 60 40%*1,6=
2 5 2 =96 6,4h 0,27 = =1,6h ”
=20-4=16 sosiri 26h 130 +
min =0,27 h 64= ;!_94
lei
6/4 1 1 legxgo 80+4_ 80 * 8 — 5,33 5%10,4 +
1 1~ "1 6 60 P
2 6 2 = 80 =5,33h 0,13 = =2,67h ’
=12 -4 = sosiri 10,4h 52 +_
8min = 0,13 h 106,8=
158.,8 lei
7/4 1 1 legxgo 69-4_ 69 * 8 —4,6 5%5 52 4+
i~ "1 7 60 40+3 a=
a2 7 a =69 a,6h 0,08 = = 3,4h ,a4=
=5,33min = sosiri 5,52h 27,6_—!—
0,08 h 136= )
163,6 lei

Analizand costul total al asteptarii in cele trei variante, rezulta ca s-a obtinut un cost
minim in varianta a doua, acesta fiind de 158,8 lei, fata de 194 lei in prima varianta si de
163,3 lei in cea de-a treia varianta.

Metoda de determinare a tipului optim de echipament tehnic care trebuie adoptat

Un alt obiectiv de baza al entitatilor economice 1l constituie retehnologizarea si
modernizarea echipamentului tehnic; aceasta vizeaza cresterea gradului de inzestrare
tehnica a muncii, de perfectionare a tehnologiilor si echipamentelor de productie.

In cadrul activitatii de inlocuire a echipamentelor uzate, prezinti importanta
stabilirea tipului optim de utilaj care trebuie achizitionat. Avand in vedere faptul ca
echipamentele tehnice se diferentiaza unele de altele in functie de costurile de achizitie,
costurile de intretinere si reparatii, se urmareste cumpararea utilajelor cu costuri minime de
achizitie, Tntretinere si reparatii.

Activitatea de achizitionare de noi tipuri de echipamente tehnologice trebuie sa
asigure reducerea cheltuielilor materiale si a costurilor specifice, imbunatatirea structurii
productiei, cresterea calitatii produselor. De aceea, este necesara fundamentarea cat mai
reala a efortului total, luand in calcul, pe langa valoarea investitiilor, si cheltuielile cu
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intretinerea si reparatiile, precum si influenta exercitata de factorul timp asupra acestor
eforturi.
Tipul optim de utilaj care trebuie achizitionat se determina pe baza relatiei:

K=2%=21(4; + Xj=q Cij).

Marimea costului mediu de achizitie, Tntretinere si reparatie pe un an, sau pe o
perioada de intretinere si reparatii, se determina astfel:

k = Kimn = 1/mn};2,(A; + 2L, C;), unde:

K reprezinta costul total de achizitie, intretinere si reparatii;

k — costul mediu de achizitie, intretinere si reparatii pe un an, sau pe o perioada de
intretinere si reparatii;

m - numarul de achizitii ale utilajului;

| — 0 anumita inlocuire a utilajului;

N —numarul de ani de folosire a utilajului intre doud inlocuiri, sau numarul de
perioade de intretinere si reparatii intre doua inlocuiri;

J — un anumit an sau o anumita perioada de intretinere si reparatii;

A\ - costul de achizitie la inlocuirea utilajului (i=1,2,...,m);

Cij- costul de Tintretinere si reparatii la achizigionarea utilajului si in anul sau
perioada de intretinere si reparatii.

Exemplu: Tn cadrul intreprinderii pentru inlocuirea unui utilaj pot fi achizifionate
trei tipuri de utilaje, care au urmdatoarele costuri si cheltuieli, prezentate in tabelul 2:

Tabelul 2
| Tipuldeutilajl | Tipul deutilaj Il | Tipul de utilaj I1i
Costul de achizitie 15000 18000 25000
Cheltuieli de
intretinere si reparatii
n anii:

I 2000 4000 3000

I 3500 4500 3300

i - 5000 3500

v - 6000 -

Pentru fiecare tip de utilaj se calculeaza costul mediu de achizitie, ntretinere si
reparatii:
k1= %(15000 + 2000 + 3500) = 10250 lei
ko= 1/4(18000 + 4000 + 4500 + 5000 + 6000) = 9375 lei
k3= 1/3(25000 + 3000 + 3300 + 3500) = 11600 lei.



Din analiza celor trei costuri medii anuale obtinute rezulta ca tipul optim de utilaj ce
trebuie adoptat este al doilea, acesta avand costul mediu anual de achizitie, intretinere si
reparatii cel mai mic.

Tn concluzie, sesizarea punctelor de disfunctionalitate ale intreprinderii impune
adoptarea deciziilor de corectie, pornind de la cauze. Prin eficienta lor, aceste metode si
tehnici de optimizare reprezinta cel mai bun mijloc de perfectionare a activitagii, precum si
un mod de evidentiere a rezervelor interne ale Tntreprinderii.

1. BARBULESCU C. Metode si tehnici de optimizare a organizarii productiei n
unitatile industriale, Editura Politica, Bucuresti, 1978.

2. BALANUTA V. Analiza gestionard: (lucrare didactici si practico-aplicativd in
domeniul diagnosticului activitatii intreprinderii de productie).// ASEM.-Ch.: S.n.,
2003 (Combinatul Poligr.), 120 p.

3. BALTES N. Analiza economico-financiara a intreprinderii/ Baltes Nicolae (coord.),
Comaniciu Carmen, Herciu Mihaela, Sava Raluca, etc — Ed. A 2-a, rev. — Sibiu:
Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2013, 340 p.

4. CARMEN M. Analiza diagnostic si optimizarea potentialului tehnic al intreprinderii
pe baza informatiilor contabilitatii, Editura Junimea, lasi, 2010, 319 p.

5. CABULIKASA I'. B. AHanu3 X03SIiICTBEHHOMN JI€ATEIbHOCTU Mpeanpusitus: yueo.// M.:
Nudpa-M, 2004, 425 c.
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ASPECTE APLICATIVE ALE ANALIZEI RENTABILITATII UNEI ACTIUNI
ORDINARE SI IMPACTUL ACESTEIA ASUPRA PROCESULUI DECIZIONAL

Nelea CHIRILOV, lector superior, dr., ASEM

This article presents some aspects of profitability analysis applied to ordinary
shares and its impact on decision making. A particular attention was given to
illustrate the causal analysis of the profitability of ordinary shares and
recommendation application in decision analysis results of the local stock companies
in the following situations: decisions on purchasing, holding or selling ordinary
shares; the supervision of the joint stock company in order to protect the interests of
shareholders; creating the conditions for additional issue of shares and preparing
prospectus the public offer.

Pentru caracteristica activitatii societatii pe actiuni pe piata de capital, este foarte
importanta abordarea aspectelor aplicative ale analizei rentabilititii unei actiuni. Tn acest
scop este necesara aprofundarea analizei rentabilitatii unei actiuni ordinare din punct de
vedere cauzal.

In acest context, pentru dezviluirea mai detaliati a cauzelor si cailor de majorare a
rentabilitatii unei actiuni ordinare, propunem un sistem factorial format din patru factori de
influenta, si anume: rentabilitatea capitalului actionar ordinar, coeficientul corelatiei dintre
valoarea contabila si pretul de piata al actiunii ordinare, rata distribuirii dividendelor si
randamentul de capitalizare.

In vederea implementirii si intelegerii sistemului factorial recomandat, mai jos este
prezentat detaliat fiecare factor de influenta asupra modificarii rentabilitatii unei actiuni

ordinare.

Coeficientul
- corelatiei dintre
- Rentabilitatea
Rentabilitatea capitalului valoarea Rata Randamentul
unei actiuni = bt x  contabilisi  x distribuirii + ime
1 actionar . o L. de capltallzare
ordinare ordinar pretul de piata al dividendelor
unei actiuni
ordinare
J J 2 J J

Profitul distribuit

pentru plata
dividendelor Profitul
pe _ac‘;iunile distribuit
ordinare+ Profitul net — Valoarea medie a pentru plata
MOd'f'(}area. 5 Dividende pe capitalului actionar dividendelor Modificarea
pretului de piatd al actiunile ordinar la valoarea pe actiunile pretului de piata
acfiunii _____ preferentiale contabili ordinare al actiunii
Va!oafea de plataa = \sajoarea medie a Valoarea de piati a * Profitul net — ¥ Valoarea de piati
ac‘;lunllor .ordlna.re capitalului actionar actiunilor ordinare Dividende pe a actiunilor
aflate in circulaie ordinar la valoarea aflate in circulatie actiunile ordinare aflate in

contabila preferentiale circulatie



Primul factor, rentabilitatea capitalului actionar ordinar, permite investitorilor sa
cunoascd in ce masurd eficienfa utilizarii capitalului actionar ordinar a modificat
rentabilitatea unei actiuni ordinare.

Al doilea factor, coeficientul corelatiei dintre valoarea contabila si pretul de piata al
actiunii ordinare, oferd utilizatorilor posibilitatea de a Tntelege, in ce masurd pozitia
emitentului pe piata de capital influenteaza rentabilitatea. De remarcat ca valoarea
contabild a unei actiuni, comparata cu pretul de tranzactionare la bursa, permite a aprecia
daca piata tine cont de realitatea economicd a societatii pe actiuni. Astfel, cu cat
coeficientul corelatiei dintre valoarea contabild si pretul de piatd al actiunii ordinare
coeficient este mai mic, cu atat actiunca este mai supracvaluata (deci pretul este foarte
mare, iar valoarea contabild reprezintd o parte mica din acesta). Valori peste unitate a
acestui coeficient indica o actiune subevaluata, adica actiunea societatii este ,,ieftina”.

Al treilea factor, rata distribuirii dividendelor, aratd cat profit net este repartizat
pentru remunerarea detindtorilor actiunilor ordinare. Trebuie sd mentiondm cd scaderea
ratei de distribuire a dividendelor conduce direct la scaderea rentabilitatii unei actiuni
ordinare prin reducerea pretului de piata al actiunilor, la dificultatile cu emisiunile viitoare
de noi actiuni, la pierderea prestigiului societatii pe actiuni etc. Consideram cad este
important pentru actionari sa cunoasca in ce masura politica de dividende a societatii pe
actiuni modifica rentabilitatea unei actiuni ordinare.

Al patrulea factor, randamentul de capitalizare, exprima legatura existenta intre
modificarea pretului de piata al actiunii si pretul de piatd al actiunii la momentul procurarii
sau la Inceputul perioadei analizate. Dupa continutul sau economic, acesta reflectda nivelul
castigului care poate fi obtinut la fiecare leu al mijloacelor investite in actiunile societatii.
In cazul in care pretul de piata al actiunii scade, se obtin pierderi de capital, nivelul acestui
indicator va fi negativ. De remarcat ca actionarii sunt cointeresati sa cunoasca atat marimea
factorului mentionat, cat si influenta lui asupra rentabilitatii unei actiuni ordinare.

Ordinea factorilor, in sistemul factorial recomandat, arata cd rentabilitatea unei
actiuni ordinare depinde, in primul rand, de rentabilitatea capitalului actionar ordinar si, in
al doilea rand, de coeficientul corelatiei dintre valoarea contabila si pretul de piata al
actiunii ordinare. Aceasta se explica prin faptul cd, la cresterea eficientei utilizarii
capitalului actionar ordinar, se intdreste pozifia societdtii pe piata financiara si se majoreaza
interesul investitorilor in actiunile societitii pe actiuni. In al treilea rand, indicatorul
rezultativ depinde de rata distribuirii dividendelor, deoarece, mai intdi, capitalul actionar
ordinar este utilizat in vederea obtinerii profitului, apoi urmeazi repartizarea profitului. In
al patrulea rand, rentabilitatea unei actiuni ordinare depinde de randamentul de capitalizare,
deoarece, majorarea pretului de piatd al actiunii depinde, de utilizarea eficientd a
capitalului actionar ordinar si de cota profitului repartizat sub forma de dividende.

In continuare, facem o prezentare schematici a factorilor ce influenteazi devierea
rentabilitatii unei actiuni ordinare in figura 1.

Pentru calculul influentei factorilor, prezentati in figura 1, asupra modificarii
rentabilitatii unei actiuni ordinare S-au utilizat fluxurile informationale ale emitentului 1. M.
,.Efes Vitanta Moldova Brewery” S.A. pentru anii 2012-2013. Tn acest scop, s-au selectat
datele initiale Tn tabelul 1.
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Rentabilitatea
capitalului actionar
ordinar
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Figura 1 Factorii de influentd asupra modificarii rentabilitatii unei actiuni ordinare

Tabelul 1

Date initiale pentru analiza cauzald a rentabilitatii unei actiuni ordinare
a emitentului 1. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” S. A.

Nr. _ _ Anul Anul |Abaterea
crt. Indicatori 2012 2013 | absoluti
1 2 3 4 5=4-3

1 Numqml e}c};u.mﬂor ordinare aflate in circulatie la finele 1599922 | 1599922 0
anului, unitagi

2 |Pretul de piata mediu ponderat al unei actiuni ordinare, lei 372,00 400,00 +28,00

3 Mo.dlﬁcareav pretului de piata med}u ponderat a unei actiuni +272,00 | +28.00 | -244.00
ordinare fatd de anul precedent, lei

4 |Profitul net ce revine detinatorilor actiunilor ordinare, mii lei | 91721 36324 -55397

5 Pro_fltul dlst_r_lbu_lt pentru plata dividendelor la actiunile 43310 97199 16111
ordinare, mii lei

6 |Cresterea de capital, mii lei (ind.1xind.3 + 1000) 435179 44798 | -390381
Valoarea de piata a actiunilor ordinare aflate in circulatie, mii

! lei (ind.1 x ind.2 al anului precedent + 1000) 159992 1 595171 | +435179

8 |Valoarea medie anuala a capitalului actionar ordinar, mii lei 563667 592436 | +28769
Rentabilitatea unei actiuni ordinare, % i

9 | ((ind.5+ind.6) + ind.7 X 100) 299,07 | 1210 ) -286,97
Rentabilitatea capitalului actionar ordinar, % i

101 ind.4 + ind.8 x 100) 1627 613 | -10.14

11 C‘oevﬁment‘ul (;f)relgtlel d1ntr§ VV'fllc_)area (':qntablla si pretul de 35231 09954 | -2.5277
piata a actiunii ordinare, unitati (ind.8 +ind.7)

12 |Rata distribuirii dividendelor, % (ind.5 +ind.4 x 100) 47,22 74,88 +27,66

13 |Randamentul dividendului, % (ind.5+ind.7 x 100) 27,07 4,57 -22,50

14 |Randamentul de capitalizare, % (ind.6 +ind.7 x 100) 272,00 7,53 -264,47

Sursa: elaborat in baza generalizarii datelor din situatiile financiare ale I. M. , Efes
Vitanta Moldova Brewery” S. A. pentru anii 2012-2013




In tabelul 2, s-a ilustrat metodica analizei cauzale a rentabilititii unei actiuni
ordinare conform sistemului factorial propus prin metoda substitutiilor in lant. In acest
scop, s-au utilizat datele emitentului I. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” S. A. selectate

n tabelul 1.

Tabelul 2

Calculul influentei factorilor asupra devierii rentabilititii unei actiuni ordinare a
emitentului 1. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” S. A.

Factorii corelati
Coeficientul
corelatiei
Rentabi- dintre Calculul Mirimea
Nr. litatea valoarea Rata RandamentulRentabilitatea influentei influentei,
subst.|capitalului| contabila si | distribuirii de unei actiuni factorilor puncte
actionar pretul  (dividendelor| capitalizare | ordinare, % procentuale
ordinar | de piata al
unei actiuni
ordinare
1| 2 3 4 5 |o-[Z2ts) 7 8
0 16,27 3,5231 47,22 272,00 299,07 — —
1 6,13 3,5231 47,22 272,00 282,20 282,20-299,07 -16,87
2 6,13 0,9954 47,22 272,00 274,88 274,88-282,20 -7,32
3 6,13 0,9954 74,88 272,00 276,57 276,57-274,88 +1,69
4 6,13 0,9954 74,88 7,53 12,10 12,10-276,57 -264,47

Din rezultatele prezentate in tabelul 2, se observd cd rentabilitatea unei actiuni
ordinare a emitentului I. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” SA, in anul 2013, a constituit
12,10%, micsorandu-se cu 289,97 puncte procentuale fata de anul 2012. Aceasta situatic a
fost determinata de scaderea randamentului de capitalizare care a condus la diminuarea
indicatorului rezultativ cu 264,47 puncte procentuale.

A influentat negativ si diminuarea rentabilitd{ii capitalului actionar ordinar cu 10,14
puncte procentuale si a condus la micsorarea indicatorului rezultativ cu 16,87 puncte
procentuale.

Scaderea coeficientului corelatiei dintre valoarea contabild si pretul de piata al
actiunii ordinare cu 2,5277 unitati a influentat negativ si s-a soldat cu diminuarea
rentabilitatii unei actiuni ordinare cu 7,32 puncte procentuale in anul 2013. O asemenea
situatie se explica prin faptul ca actiunile ordinare ale emitentului sunt supraevaluate Tn
comparatie cu valoarea contabila a acestora.

Totodata, in anul 2013, s-a majorat cota profitului net repartizat pentru remunerarea
detinatorilor actiunilor ordinare cu 27,66 puncte procentuale, fatd de anul 2012. Acest fapt
a exercitat o influenta pozitiva asupra rentabilitatii unei actiunii ordinare, determinand
cresterea acesteia cu 1,69 puncte procentuale. Influenta acestui factor reflectd efectul
politicii de dividende promovata de emitentul I. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” S.A.

In final, se poate sublinia ci rezultatele analizei cauzale a rentabilititii unei actiuni
ordinare, dupa sistemul factorial recomandat, prezinta interes real si pot fi aplicate in
procesul decizional in urmatoarele situatii:

e La luarea deciziilor privind cumpararea, pdstrarea sau vanzarea actiunilor
ordinare. In particular, in anul 2013, nivelul rentabilititii unei actiuni ordinare a
emitentului I. M. ,Efes Vitanta Moldova Brewery” S.A. a fost de 12,10%, fapt ce
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incurajeaza investitorii reali si potentiali sd pastreze si sd cumpere actiuni ordinare,
deoarece societatea pe actiuni creeaza valoare pentru actionari.

e La supravegherea activitatii societatii pe actiuni in scopul protejarii intereselor
actionarilor. Societatea pe actiuni este obligatd sd desfasoare activitatea economico-
financiarda in mod onest, echitabil si profesionist, care sd corespundda intereselor
actionarilor. In vederea asigurdrii actionarilor cu informatii corecte, integrale si clare
despre rentabilitatea investitiilor in actiuni, recomandam ca consiliul societatii pe actiuni sa
comunice acestora informatii privind eficienta investitilor in actiuni, sd emita recomandari
in baza rezultatelor analizei cauzale si sd verifice respectarea recomandarilor mengionate.
Tn particular, consiliul emitentului I. M. ,,Efes Vitanta Moldova Brewery” S.A., in scopul
protejarii intereselor actionarilor, trebuie sd propund si sa verifice realizarea masurilor
privind mobilizarea rezervelor interne de majorare a rentabilitdtii unei actiuni ordinare n
marime de 16,87 puncte procentuale prin utilizarea mai eficienta a capitalului actionar
ordinar.

o La fundamentarea conditiilor emisiunii suplimentare de actiuni si intocmirea
prospectului ofertei publice. Societdtile pe actiuni trebuie sa intreprinda toate masurile
necesare pentru stabilirea celor mai favorabile conditii ale emisiunii suplimentare de
actiuni, si anume: privind tipul emisiunii actiunilor (prin intermediul ofertei publice sau
inchise), sursa maririi capitalului social (capitalul propriu sau aporturile primite), pretul
plasarii actiunilor etc. De exemplu, in anul 2013, la emitentul I. M. ,,Efes Vitanta Moldova
Brewery” S.A., rentabilitatea unei actiuni ordinare a constituit 12,10% iar rata de
distribuire a dividendelor a format 74,88%, toate acestea denota eficienta destul de inalta a
investitiilor in actiunile ordinare ale emitentului. Ca urmare, in anul 2013, actiunile sunt
atractive pentru investitori. In aceste conditii, daca emitentul I. M. , Efes Vitanta Moldova
Brewery” S.A. va decide sa efectueze emisiunea suplimentara de actiuni ordinare, atunci
va putea s-o0 efectueze prin intermediul ofertei publice, din contul aporturilor primite de la
achizitorii de actiuni, la un pret de emisiune superior valorii contabile a unei actiuni
ordinare. Generalizand cele mentionate, recomandam ca informatia sus-prezentata sa fie
inclusd in prospectul ofertei publice, care va permite investitorilor sd faca o apreciere
asupra situatiei reale privind eficienta investitiilor in actiunile ordinare ale emitentului,
precum si asupra perspectivelor acestuia de a crea valoare si apara interesele actionarilor.

In concluzie, mentionim ci implementarea, in practicd, a recomandarilor aferente
analizei cauzale a rentabilitatii unei actiuni ordinare va influenta benefic procesul
decizional si, ca urmare, va asigura optimizarea deciziilor economice adoptate.

1. HELFERT E. A. Tehnici de analiza financiard. Ghid pentru crearea valorii. Editia 11.
Bucuresti: BMT Publishing House, 2006, 560 p.

2. ROBU V., VASILESCU C. Analiza rezultatului pe actiune si a rentabilitatii totale
pentru actionari. In: Tribuna economica, 12 octombrie 2005, nr. 41, p. 65-67.

3. KOBAJIEB B. B., KOBAJIEB B. B. Ananu3 6ananca, uin Kak IOHUMAaTh OajaHC. 3-¢€
m3ganue. Mocksa: [Ipocnekr, 2014, 784 c.




NECESITATEA CONTROLULUI DE GESTIUNE IN
ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA A ENTITATII

Valentina PANUS, dr., USM

Over timewith the expansionand increasingproduction volumecontrolhas
evolvedin termsof budgetary control, passingstepto overseeproductionplanning toolup
tothe entity.

Controlul ca notiune este utilizata inca de la inceputul secolului XX, avand in
vedere necesitatile managementului entitatii, prin anumite functii precum: previzionare,
organizare, gestionare, coordonare si decizionala.

Pe parcursul timpului, odata cu majorarea volumului productiei, controlul a evoluat
prin prisma controlului bugetar, parcurgind etapa de supraveghere a productiei pina la
instrument de planificare a activitatii entitatii. Actualmente, complexitatea sporita a
organizatiilor, concurenta, globalizarea si reglementarea crescanda a pietelor, schimbarea
rapida a tehnologiilor etc. au condus la delimitarea controlului, in general Tn dependenta de
nivelurile de decizie, care pot fi:

Control strategic, care de regula se ocupa de procesele ce permit managerilor sa-si
fixeze si ajusteze optiunile strategice, si vizeaza deciziile si actiunile strategice ale
managerilor, cu efecte pe termen lung.

Control operasional, care consta in asigurarea faptului ca operatiile elementare se
deruleaza conform regulilor prestabilite si vizeaza activitatile de productie, activitatile
administrative etc., fiind un control orientat catre interiorul Intreprinderii si vizeaza
deciziile operationale ale caror consecinte apar la un interval scurt.

In literatura de specialitate, de obicei controlul de gestiune este regisit dupa esenti
n controlul operational cu anumite aspecte specifice si este definit, ca procesul prin care
managerii se asigurd ca resursele sunt obtinute si utilizate cu eficientd intru realizarea
scopurilor entitatil.

La nivel de reglementare controlul este prevazut in Legea Contabilitatii, art. 3, n
care contabilitatea de gestiune este definita ca sistem de colectare, prelucrare, pregatire si
transmitere a informatiei contabile pentru planificarea, calcularea costurilor, verificarea si
analiza executarii bugetelor, in scopul pregatirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor
manageriale.

n general, economistii din domeniul contabilititii delimiteaza trei concepte privind
controlul de gestiune ca:

- functie a contabilitatii;

- subsistem al managementului;

- sistem autonom de gestiune al entitatii.

Tn continuare vom descrie unele functii ale controlului de gestiune, ca:

I.  Responsabilitatea planificarii, in special in cazul gestiunii costului standard:

= administrarea costurilor standard

* urmarirea realizarii costurilor:

= administrarea preturilor materialelor si componentelor;

= administrarea bugetelor pe centre de cost:

Il.  Responsabilitatea analiticii, in special, prin analiza gestionara:
= analiza costurilor;

= analiza eficientei fortei de munca;
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» analiza eficientei utilizarii materialelor:
= analiza utilizarii masinilor si instalatiilor;
1. Responsabilitatea raportarii:

= Tntocmirea tipurilor de rapoarte care trebuie raportate de lucratori; raportarea
compararii costurilor efective cu costurile standard; raportarea devierilor pe cauze etc.,
intocmirea rapoartelor operative referitoare la utilizarea factorilor de productie; raportarea
indicatorilor de eficienta a factorilor de productie etc.

In scopul evaludrii performantelor entititii, apare necesitatea de a delimita
elaborarea si intocmirea rapoartelor contabile pe departamentele: de achizitii, de producere
si de vinziri. In vederea supravegherii procesului de aprovizionare, la un nivel de detaliere
suficient pentru a reactiona operativ la orice modificare in situatia curenta, este necesara
intocmirea si prezentarea diferitor rapoarte privind achizitiile.

Datele cuprinse in rapoartele din cadrul departamentului privind achizitiile se
bazeaza, de reguld, pe evidenta analitici a decontdrilor cu furnizorii, a respectarii
obligatiunii contractuale de catre acestia, a stocurilor etc.. De mentionat cd incheierea
contractelor cu furnizorii poate sa fie precedatd de determinarea marimii stocului optim,
care reflectd cantitatea de materiale la care cheltuielile aferente procurarii §i pastrarii unei
unitati de stocuri sunt minime. Concomitent cu marimea stocului optim, examinarii se
supune si nivelul normativ al stocurilor, care asigurd aprovizionarea continud, pe de o
parte, si preintampind finantarea suplimentara a stocurilor, pe de alta parte.

Pentru a urmari procesul de aprovizionare la un nivel suficient de detaliere si pentru
a reactiona operativ la orice modificare In situatia curentd, este necesar sd se respecte
urmatoarele etape, generale, precum: 1) determinarea volumului necesar de achizitii; 2)
intocmirea raportului preventiv privind achizitiile; 3) structurarea informatiilor despre
achizitii in raportul privind achizitiile.

La prima etapa se determinad volumul necesar de achizitii, care, in linii generale,
depinde direct de cantitatea productiei necesard de fabricat si nivelul stocurilor de materii
prime si de materiale existent in depozit. Determinarea gresitd a necesarului de stocuri
poate conduce atit la scdderea volumului produselor fabricate, cit si la cheltuieli
suplimentare nejustificate privind pastrarea stocurilor. Pentru evitarea unor astfel de
situatii, poate fi intocmit raportul privind necesarul de materii prime si materiale conform
formularului prezentat n tabelul 1.

Tabelul 1

Raportul privind necesitatea de materiale (extras)

Sold Cererea e Sold final
N | Material | UM | initial din Stoc | Achizitii Inclusiv:

.| necesar* | necesare Total
productie necesar*

A B C 1 2 3 4=3+2-1 | 5=1-2+4 6
1 Stofal | ml 3400 4000 3500 4100 3500 3500
2| Stofa2 | ml 2500 2000 2000 1500 2000 2000
3| Stofa3 | ml 4500 500 1000 0 4000 1000




*Nota: stoc stabilit de intreprindere pentru asigurarea unui proces continuu al
productiei.

Urmatoarea etapa constd in Intocmirea

raportului preventiv privind achizitiile

scopul caruia este determinarea echilibrului dintre conditiile de livrare/plata, pret si alte
conditii tabelul 2. La etapa a treia se intocmeste Raportul privind achizitiile ale carui
structura, componentd si periodicitate de intocmire depinde de mai multi factori precum:
diversitatea proceselor si a operatiunilor economice; dimensiunea ntreprinderii; genul de
activitate; necesitatile si cerintele conducerii intreprinderii.

De reguld, Raportul privind achizitiile se intocmeste sdptaminal, lunar, si zilnic.

Tabelul 2
Raportul preventiv privind achizitiile (extras)
Pret Conditii de: Rangul de Achizitii
Material | Furnizorul | UM . antrenare | planificate
Plata | livrare** | Alte «
(aprobare) | (necesare)
A | B C D 1 2 3 4 5 6
1. Stofa / 1 (S1) 4100
1.1] S1 1 ml 62 | n/30 CPT - + 4100
12| S1 2 ml 64 | n/30 FCA -
2 Stofa / 2 (S2) 1500
21| S2 1 ml 87 | n/10 | EXW -
2.2 | S2 2 ml 86 | n/60 CPT - + 1500
Total X X X X X X X 5600
“Nota:achizitii planificate (necesare) calculate (tabelul .2 col.4)
**Nota: terminologie internationala (incotems)
Tabelul 3
Raportul privind achizitiile (extras)
Pret Mirimea Mijloa- | Conditii de:
Material/ | U | Achi- optima a Comar_lda e .
fumizor | M | zitii | curent | P | comenzii determina- | banesti plata livra-
dent e ta /decisa | necesa- re
re (lei)
Al B C 1 2 3 4 5 6 (2*5) 7 8
1| S1/1 | ml | 4100 | 62-00 58-00 4472 4472 277264 | n/30 | CPT
2|S2/2 | ml | 1500 | 86-00 | 77-00 1477 1500 129000 | n/60 | CPT
Total | X 5600 X X X 5972,00 |406264 | X X

“Notda: achizitii plan calculate prealabil in tabelul 2, col.6.
“*Notd:comanda optimd calculatd in tabelul 4

Marimea optimd a comenzii se calculeazd si se determind periodic (trimestrial,
semestrial, anual, sezonier etc). In raportul privind achizitiile “mirimea optimi a
comenzii” are functie de informare, compare si control a cheltuielilor nejustificate privind
pastrarea stocurilor si plasarea unei comenzi.
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Tabelul 4
Date initiale pentru calcularea marimii optime a comenzii pentru materialul ”A”

Nr | Indicatori | UM [ Valoare | Sursa
1. Cheltuieli de plasare a comenzii
Volumul camionului:
- greutate tone 3 Certificat tehnic al
- role buc 150 Calcule interne (3/0,02%)
- cantitate ml 4500 Calcule interne (150 x 30)
Cheltuieli de plasare lei 4000 Contract de transportare (3t)
2. Cheltuieli de pastrare anuale
2. | Arenda depozitului lei 21 000 | Contract de arenda (leasing)
2. | Energie electrica din depozit lei 1500 Calcule interne
2. | Cheltuieli cu personalul lei 16000 | Fisa de calcul
2. | Alte cheltuieli de intretinere lei 1500 Documente interne
2. | Total cheltuieli de pastrare lei 40 000 | Calcule interne
2. | Cheltuieli de pastrare anuale/ unitare | lei 10 40 000 lei /4 000 mI**
6 | (1ml)
*Proprietatile tehnice a materialului "A” = 1 rola = 30 ml = 20 kg (0,02 tone/buc)
** stocul mediu zilnic Tn depozit este de 4 000 ml

Tabelul 5
Raportul privind calculul marimii optime a comenzii (EOQ)
Nr Indicatori Cod | UM | Materii prime si materiale
A B
1. Cererea anuala D ml 25000 12 000
2. | Cheltuieli de plasarea unei comenzi K lei 4000 1000
3. | Cheltuieli de pastrare anuale/ 1ml Ke Lei 10 11
4. | Mdrimea optimd a comenzii Q ml 4472 1265
Q= (2KD/K)*?

Concluzii: organizatiile dispun de instrumente, precum controlul de gestiune, care
poate asigura calitatea deciziilor si actiunilor, utilizindu-le corect acestea vor conduce la
luarea deciziilor optime.

1. Legea contabilitatii Nr.113 — XVI din 27 aprilie 2007. Tn: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 90-93 / 399 din 29.06.2007.

2. HORGREEN C., DATAR S., FOSTER G. Contabilitatea costurilor: O abordare
manageriala. Trad. din engl. Chisindu: Editura ARC, 2006.

3. TABARA N. Control de gestiune. Delimitari conceptuale, metode, aplicatii. Iasi:
Tipografia Moldova, 20009.

4. JIPYPU K. Benenue B ynpaBiieHUECKUN U MPOU3BOJACTBEHHBIN yueT: Ilep. ¢ aHrn. —
M.: Ayaut, FOHUTU, 2002.
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DIAGNOSTICUL REZULTATELOR FINANCIARE TN COMERT
Alina POPA, lector universitar, UCCM

Diagnosis requires some judgment on the financial results of the company's
financial health business, the strengths and weaknesses of financial management,
which can assess the risks of past, present and future financial situation arising out of
and solutions to mitigate risks and improve results. The analysis performed within -
Analysis international trade company, or external - outsourced analysis by specialized
bodies, financial- banking or independent professionals ( financial analysts ), leading
to the diagnosis of financial results, each with specific user goals beneficiaries.

Realitatea vietii economice si sociale in care traim si ne desfasuram activitatea de zi
cu zi, fie ca persoane fizice, fie ca entititi economice, este tot mai mult influentata de
fenomenul globalizarii. Tehnologia informatiei din ultimele decenii, demonstreaza ca
detinerea informatiei este esentiald in fundamentarea unei decizii, atadt pentru persoana
fizica cat si pentru entitatea economicd. Cresterea complexitatii activitdtii economice a
agentilor economici, urmare a evolutiei mecanismelor pietei, are implicatii majore in
adoptarea deciziilor manageriale. Tn acest context se impune utilizarea unor metode
stiintifice ce au la baza un aprofundat studiu al realitatii, pentru a stabili legaturile cauzale
dintre fenomenele si procesele economice si factorii determinanti. Diversitatea problemelor
ce vizeaza activitatea economico-financiar-contabila a entitatii din comerf prin prisma
relatiei cauzd efect, impune studiul, analiza si interpretarea sau diagnosticul rezultatelor
financiare. Diagnosticul mediului extern al entitdtii comerciale are menirea de a cunoaste
publicul, utilizator de informatie, fie de naturd economicd, de naturd sociala, de natura
financiara sau fiscala. Cel mai des sunt analizati In mediul extern al unitatii, actorii-agenti
economici, pe care ii consideram concurenti pe piata produselor realizate de entitate.

Diagnosticul rezultatelor financiare presupune unele judecati asupra sanatatii
financiare a firmei comerciale, asupra punctelor forte si a punctelor slabe ale gestiunii
financiare, prin care se pot aprecia riscurile trecute, prezente si viitoare care decurg din
situatia financiara si solutiile pentru diminuarea riscurilor dar si imbunatatirea rezultatelor.
Analiza efectuata in interiorul intreprinderii comerciale —analiza internd, sau din exterior -
analiza externd, de catre organisme specializate, financiar-bancare sau de Specialisti
independenti (analisti financiari), conduc la diagnosticul rezultatelor financiare, fiecare
avand obiectivele specifice ale utilizatorilor beneficiari.

Diagnosticul rezultatelor financiare poate fi privit dintr-o perspectiva defensiva, mai
ales cand se doreste identificarea si explicarea dificultatilor efective sau potentiale si carora
trebuie s i se gaseasca solutii preventive sau curative, dar si dintr-o perspectiva ofensiva,
mai ales cand se doreste aprecierea marjelor de actiune ale firmei de comert in pregatirea
deciziilor sale strategice sau tactice.

Echilibrul financiar este o preocupare principald a intreprinderii comerciale, dar el
nu poate fi realizat pe termen lung decat in conditiile cand intreprinderea realizeaza
performante satisfacatoare. Sub acest aspect diagnosticul financiar prezintd o mare
importantd pentru promovarea unei politici judicioase privind cresterea activitatii si
obtinerea unor rezultate economice §i financiare corespunzatoare.

Diagnosticul financiar, rezultat al unui proces de evaluare a potentialului financiar
al unei intreprinderi, exprima starea sa de sanatate economico-financiara. El este practicat
de agenti foarte diversi, cum ar fi: conducdtori de intreprinderi, actionari, detinatori de
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portofolii, creantieri, intreprinderi concurente, experti-contabili etc., si are obiective
variate. Diversitatea naturii si a obiectivelor diagnosticului financiar a condus la conceptii,
procedee si instrumente diferite de evaluare.

Mult timp diagnosticul financiar s-a intemeiat exclusiv pe baza informatiilor
contabile, ceea ce s-a dovedit a fi insuficient sub aspectul identificarii cauzelor
dezechilibrelor financiare. De aceea, in prezent, se pune tot mai mult problema ca
diagnosticul financiar sd se bazeze pe diagnosticul strategic. Informatiile oferite de
diagnosticul strategic servesc pentru stabilirea unui bun diagnostic financiar, Tntrucat
permit de a se caracteriza fiecare activitate efectuatd de o intreprindere sub aspectul
nevoilor in fond de rulment, a potentialului de rentabilitate si a riscului de exploatare si,
mai ales, de a da un aviz motivat asupra evolutiei probabile.

Fiecare intreprindere sau mai bine zis fiecare agent economic tinde ca activitatea
acestuia sa fie cit mai eficienta, ori investitiile facute de acesta sa fie cit mai eficiente.
Cand vorbim de eficienta trebuie sa avem in vedere in ce se concretizeaza efectul si, de
asemenea cum putem cuantifica efortul. Atunci apar diverse intrebari de genul: Cat de
eficient este managementul organizatiei? Se pot obtine rezultate mai bune? Ce metode
putem utiliza pentru determinarea acestora? Care vor fi dificultatile ce pot aparea pe
parcursul desfasurarii acestei activitati? Raspunsul depinde de mai multe variabile. Acestea
pot fi privite din punct de vedere economic i social.

Din punct de vedere economic, ea se reflectd cel mai bine si imediat in profit, in
marimea profitului. Profitul obtinut nu este singurul rezultat prin care se poate aprecia
eficienta organizatiei economice. El exprimd numai sintetic si direct eficienta
managementului .

Daca ne raportam la organizatiile economice, eficienta totala a managementului se
poate cuantifica in functie de rezultatele inregistrate de firma. Ea se poate raporta la
urmatorii indicatori ai rezultatelor firmei: cifra de afaceri, productia fizicd obtinuta,
valoarea adaugata, profitul total si profitul net, profitabilitatea actiunilor sau a partilor
sociale, perioada de recuperare a datoriilor, potentialul de dezvoltare/crestere, rotatia
stocurilor, productivitatea muncii.

Daca se au 1n vedere efectele sociale atunci aceastd activitate va fi eficientd doar
atunci cand va dispune de o calitate a climatului intern, o fluiditate a relatiilor ierarhice, si
de intensitatea sentimentului de apartenenta la organizatie a lucratorilor acestei organizatii.

Daca ¢ sa ne referim la obiectivele si scopurile unei Tntreprinderi atunci obiectivul
acesteia l-as scinda in douda categorii. Prima categoric sustine ca motivatia unei
intreprinderi sau mai bine zis ca motivatia desfasurarii activitatii oricarui agent economic o
reprezintd maximizarea profitului. Sustin aceasta pentru ca consider ca intreprinderea
trebuie in asemenea mod sd-si organizeze afacerea incat profitul obtinut sd fie maximal.
Astfel, singurul scop specific pe care firmele trebuie sa-1 urmareasca este cel de a asigura
venitul cel mai ridicat pe termen lung pentru capitalul sau.

Drumul pe care il parcurge analiza rezultatelor financiare, reprezintd inversul
evolutiei reale a fenomenului, Tn sensul cad ea porneste de la rezultatele obtinute catre
elemente si factori.

Realizarea acestui demers presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

- Delimitarea obiectului analizei, care presupune constatarea anumitor fapte,
fenomene sau rezultate exprimate cu ajutorul unor indicatori calitativi si cantitativi, precum
si a modificarii lor In timp si spatiu;

- Determinarea elementelor componente, a factorilor de influentd si a cauzelor
care actioneaza asupra fenomenelor studiate. Pe aceastd linie, trebuie facutd delimitarea



intre elemente componente si factori de influentd. Astfel, elementele reprezintd partile
componente ale intregului, in timp ce factorii constituie acele forte motrice care explica
aparitia si evolutia fenomenului;

- Stabilirea legaturilor cauzale dintre fiecare factor de influentd si fenomenul
analizat, precum si intre factorii care actioneaza;

- Masurarea influentei fiecarui factor asupra fenomenului analizat si stabilirea
factorilor cu actiune pozitiva sau negativa, precum si a rezervelor interne nefolosite;

- Sintetizarea rezultatelor analizei si formularea concluziilor si aprecierilor finale
asupra fenomenelor cercetate;

- Elaborarea masurilor si fundamentarea deciziilor privind folosirea optimad a
resurselor si sporirea eficientei activitatii economice in viitor.

Pentru a caracteriza comportamentul financiar al intreprinderii in finantarea cresterii
este necesar sa se stabileascd tablouri plurianuale de fluxuri financiare, continuand cu
introducerea elementelor de analiza strategicd, pentru a prevedea evolutia structurilor
financiare.

Rolul analizei financiare in atingerea obiectivelor diagnosticului rezultatelor
financiare necesar diversilor utilizatori se prezinta in figura de mai jos:

Rentabilitatea financiara;
Rentabilitatea economica;
Rentabilitatea comerciala;

Pentru actionari si . . .
: 3 Riscul financiar;

conducatori de

(_)biectiv_ele intreprinderi: Riscul de faliment_; |
diagnosticu- Gradul de autonomie;
lui Flexibilitatea constituirii §i utilizarii resurselor;
rezultatelor Posibilitatile de control;
financiar Riscul de faliment;

Starea de solvabilitate;
Lichiditatea financiara;
Datorii exigibile, capacitatea de rambursare;
Echilibrul intre nevoi si resurse.

Pentru creantieri
(banci, furnizori):

Figura 1. Obiectivele diagnosticului rezultatelor financiare

Obiectivele diagnosticului financiar sunt diferite, in functie de subiectul care 1l
evalueaza, acordandu-se prioritate unui aspect sau altul, care sa caracterizeze situatia
financiard a intreprinderii dupa scopurile si interesele urmarite.

Analizele economice studiaza relatia dintre rezultatele obtinute si resursele
consumate si evidentiaza legaturile dintre cauze si efecte. Indicatorii financiari reflecta
situatia sinteticd a performantelor realizate de firma intr-o anumitda perioada sau intr-un
anumit context al afacerii.

Aprecierea deciziilor manageriale asupra rentabilitatii unei societdti in cele mai
intalnite cazuri este masuratd prin compararea profiturilor obtinute in decursul a doua
perioade; Tn cazul unei cresteri a profitabilitatii se concluzioneaza ca deciziile luate de catre
management au fost cele adecvate

Este evident sa afirmam ca analiza rentabilitatii unei entitati comerciale trebuie sa
fie axata In mod necesar pe masurarea unui set de indicatori, dintre care profitul are un rol
subsidiar.

Prezentam in continuare cateva argumente in sprijinul acestei afirmatii.
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Profitul obtinut, determinat ca diferenta dintre veniturile si cheltuielile Tnregistrate
de catre o societate are rolul de a masura performanta obtinuta de catre aceasta in decursul

— Marja comerciala, care se calculeaza ca diferenta dintre veniturile provenite din
vinzarea bunurilor si a serviciilor si costul acestora. Tn costul bunurilor si a serviciilor se
includ doar o parte a cheltuielilor inregistrate de catre societate si anume cheltuielile
directe si o parte din cheltuielile indirecte, adica cele care pot fi alocate in mod direct
bunurilor sau serviciilor vandute;

— Profitul operational, care se calculeaza ca diferenta dintre marja bruta si toate
cheltuielile operationale: cunoscut sub denumirea de profit Thainte de dobanzi si taxe acesta
defineste surplusul generat de activitatea operationala (de exploatare);

— Profitul brut, care reprezinta profitul realizat inainte de impozitare (taxe) si dupa
scaderea cheltuiclilor cu dobanzile (aferente capitalului pus la dispozitie de institutiile
financiare);

— Profitul net, care reprezinta profitul dupa deducerea impozitului pe profit.

Este important de mentionat faptul ca indicatorii cu privire la profit descrisi mai sus
au dezavantajul lipsei de comparabilitate dintre diverse entitati comerciale, ca urmare a
faptului ca rezultatele contabile obtinute sunt influentate de politica financiara a firmei cu
privire la :

- amortizarea imobilizarilor;

- recunoasterea si capitalizarea imobilizarilor necorporale;

- metoda de gestiune a stocurilor;

- recunoasterea cheltuielilor aferente activelor depreciate etc.

Instrumentele de comensurare contabile ale profitului au relevanta insemnata pentru
banci si alte institutii finantatoare ca urmare a faptului ca profitul nu include si capitalurile
puse la dispozitie de catre actionari, respectiv costul acestora. Modul de abordare al
dovedit limitat, ceea ce a impus un sistem de tratare a informatiei apt sa ofere managerului
datele necesare si relevante adoptarii deciziilor financiare.

In concluzie mentionim ci, diagnosticul rezultatelor financiare a unei entititi
comerciale nu trebuie sa se limiteze numai la date financiare, ci trebuie sa inglobeze atat
informatii economice cat si informatii cu privire la mediul concurential, informatii absolut
necesare elaborarii previziunilor.

De exemplu, doud societati cu acelasi obiect de activitate, cu cifre de afaceri
apropiate, cu structura similara a cheltuielilor si credite contractate de egala valoare pot
avea “masuri” ale profiturilor obtinute foarte diferite, ca urmare a unor diferente existente
la nivelul politicilor contabile sau a nivelului dobanzilor si taxelor platite. Influenta politicii
financiare consta in rezultatul diferit si profitul diferit. Efectele politicii financiare a firmei,
demonstreazd ca diagnosticul exclusiv pe baza indicatorilor din contul de rezultate este
Tnseldtoare; analiza trebuie sa aiba in vedere atat informatiile obtinute din contul de profit
si pierdere, cat si informatiile cu privire la situatia activelor si datoriilor si evolutia acestora
n timp.

Analiza rentabilitatii unei entitatii comerciale trebuie sa fie axata, asa cum am
precizat mai sus, in mod necesar pe masurarea unui set de indicatori de rezultate financiare,
indicatori care cuprind dimensiunea performantelor raportata la volumul de business
generat (fluxul de activitate); exemplificam in acest sens ratele de rentabilitate, respectiv:

- rata rentabilitdtii vanzarilor;

- rentabilitatea cifrei de afaceri (care exprima profitul obtinut pe fiecare unitate de
vinzari);



- rata rentabilitatii activelor (care exprima profitul obtinut pe fiecare resursa
consumatd) etc.

Acesti indicatori de rentabilitate exprima eficienta consumului de resurse
(capitaluri, active) sau eficienta vinzarilor. Valorile inregistrate de entitatile comerciale
pentru acesti indicatori, calculati pentru o anumita perioada, se compara cu performantele
anterioare ale firmei dar si cu valorile medii ale domeniului de afaceri din care firma este
parte component.

Exista mai multe tipuri de indicatori economico-financiari sub forma de rate si
anume:

I.) Indicatori de lichiditate: lichiditatea generala si lichiditatea imediata

I1.) Indicatori de risc: gradul de indatorare si acoperirea dobanzilor;

I11) Indicatori de activitate: viteza de rotatie a stocurilor, numarul de zile de stocare,
viteza de rotatie a debitelor — clientilor, viteza de rotatie a creditelor — furnizori, viteza de
rotatie a activelor totale.

IV) Indicatori de profitabilitate: rentabilitatea capitalului angajat, marja brutd din
vinzari.

Marjele, de obicei caracterizeaza insuficient gradul de rentabilitate al intreprinderii,
deoarece pot exista entitati comerciale foarte rentabile cu marje mici si invers, rentabilitati
slabe cu marje mari. Numai ratele caracterizeaza real gradul de rentabilitate, exprimand
in modul cel mai sintetic eficienta cheltuielilor sau a utilizarii capitalurilor. Numai
raportdnd beneficiul la costuri se poate stabili gradul de rentabilitate al fiecarei
Intreprinderi si eficienta activitatii desfasurate.

Generalizind informatia prezentata anterior, putem concluziona ca in diagnosticul
rezultatelor financiare a unei entitagi din comert nu exista un model universal de succes
care poate fi utilizat in toate cazurile, deoarece fiecare societate este unica si se confruntd
cu anumite probleme care, pentru a fi remediate, necesita solutii si metode diferite.
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SECTIUNEA 111
TENDINTELE REFORMARII FINANTELOR SUB ASPECTUL
STABILIZARII S| SPORIRII SIGURANTEI FUNCTIONARII
STRUCTURILOR ANTREPRENORIALE DIN REPUBLICA MOLDOVA



VIZIUNI PRIVIND BAZELE TEORETICO-METODOLOGICE ALE
PLANIFICARII FISCALE iN CADRUL INTREPRINDERILOR
COOPERATISTE DIN REPUBLICA MOLDOVA
Elena FUIOR, prof. univ., dr., UCCM

lon MAXIM, conf. univ., dr. hab., UCCM

Nowadays, Moldova's fiscal policy should be oriented towards the promotion of
fundamental objectives that would ensure establishment of advanced economies. To
achieve the above mentioned, a fundamental role plays the tax planning mechanism.
Favorable outcome of entrepreneurial activity is influenced by several factors, in
additionally a significant contribution has the determination, calculation and payment
of taxes and other payments to budgetary and extra-budgetary funds, which is an
important task of tax planning.

Regarding taxes minimization, we can tell that this is a specific form of
entrepreneurial tax planning, which by redistributing incomes it allows maximum
reduction of tax payments. In this regard, of particular importance are questions
related to ways of decreasing the amount of taxes and other payments. To estimate the
efficiency of fiscal policy is required to examine all possible variants of activity, using
a set of indicators. For these reasons, tax planning mechanism is a problem both,
theoretical and practical.

La etapa actuala a dezvoltarii entitatilor sistemului cooperatiei de consum din
Republica Moldova, un loc aparte ii revine mecanismului de planificare fiscala care ca
element al procesului de gestiune al sistemului fiscal are impact direct asupra situatiei
economico-financiare a intreprinderii. Functionarea acestui mecanism prevede elaborarea
si adoptarea deciziilor, obiectivele cdrora constau In aprecierea corectd a marimii
prelevarilor fiscale.

Privind notiunea de planificare fiscala, in teoria economica, existd mai multe opinii.
Unii savanti considera cd procesul de planificare fiscald prevede folosirea de catre
contribuabili a tuturor directiilor posibile ce permit diminuarea maximala a obligatiunilor
fiscale, a metodelor si procedeelor ce pot asigura aceasta diminuare, atunci cand altii —
mentioneazd cd aceasta cuprinde procesul de planificare a costurilor si cheltuielilor, cu
scopul diminudrii prelevirilor fiscale la buget in conformitate cu legislatia in vigoare. In
linii generale, procesul de planificare fiscald, la nivel de Intreprindere, prezintd un
mecanism organizational si economic complex care asigurda diminuarea prelevarilor fiscale
fara incédlcarea normelor legislative.

Problema diminudrii legale a prelevarilor fiscale poate fi rezolvatd prin doua
directii:

- minimizarea impozitelor, ca forma specificd a activitatii de planificare;
- manipularea impunerii.

Sarcina minimizarii impozitelor, consta in majorarea veniturilor in urma micsorarii
maximale a platilor fiscale prin folosirea completa si justa a tuturor facilitatilor prevazute
in actele legislative si normative. Optimizarea procedurii de planificare fiscald a
intreprinderii presupune existenta unui sistem complex de masuri, care include in sine toate
directiile de activitate. Acest proces, are ca scop determinarea actiunilor ce vor permite
atingerea obiectivelor stabilite cu surse minimale. Deci, este necesar de a tine cont de o
totalitate de principii, ce stipuleazd caracterul si continutul procesului de elaborare a
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planurilor care pot fi grupate in trei categorii: principiile legalitatii, principiile operativitatii
si cele ale oportunitatii.

Principiul fundamental al planificarii fiscale este principiul legalitatii care, la
determinarea obligatiunilor fiscale, calcularea si perceperea impozitelor, preconizeaza
respectarea justa a tuturor prevederilor actelor legislative si normative. Acest principiu este
factorul determinant, care permite de a abstractiza notiunea de planificare fiscala de
evaziunea fiscala, deoarece ignorarea acestui principiu are consecinte negative foarte mari.

Astfel, in componenta acestei categorii de principii se evidentiaza urmatoarele:

- determinarea marimii platilor fiscale in conformitate cu rezultatele activitatii;

- elaborarea §1 implementarea schemelor si instrumentelor de reducere a
platilor fiscale;

- efectuarea platilor si prezentarea documentatiei fiscale in termeni strict
determinati.

Cu privire la a doua categorie specificdm cd ea include in sine principiile
operativitafii, care stipuleaza ca politica fiscald a Intreprinderii, sub influenta diferitor
factori interni si externi, necesit sa fie supusa corectarilor. Insi aceste corectiri trebuie sa
prevada perfectionarea nu numai a directiilor de baza ale politicii fiscale, dar si a celor ce
se atribuie activititii operationale a agentului economic. In dependentd cat de rapid
intreprinderea va putea sa se adapteze la noile conditii de activitate, cu atat mai evident va
fi efectul economic.

Astfel, pentru contribuabili intocmirea prognozelor de dezvoltare si, mai ales, a
prelevarilor fiscale constituie o problema foarte dificila, intrucat principiul operativitatii
presupune atat evidenta impactului mediului intern si extern, cat si a factorului de risc
fiscal. Tn cadrul acestei categorii de principii putem include urmatoarele:
evidenta operativa a schimbadrilor in legislatie;
prognozarea aparitiei noilor conditii de gospodarire si impunere;
evaluarea riscurilor fiscale;
coordonarea planurilor existente cu prioritatile activitatii intreprinderii.

Cea dea treia grupa se atribuie principiilor oportunitatii si include in sine
urmatoarele:

- respectarea prioritatilor sarcinilor strategice asupra celor tactice;

- oportunitatea implementarii noilor modalitati de planificare a preturilor;

- evaluarea posibilelor consecinte legislative, utilizind metodele minimizarii

platilor, luand in considerare pozitiile fiscale si a altor organe de control.

Astfel, esenta acestei categorii de principii tin de folosirea mecanismelor de
reducere a volumul obligatiunilor fiscale farda a afecta obiectivele strategice ale
intreprinderii si mentinerea echilibrului dintre marimea platilor fiscale si marimea
profitului net. Categoria data presupune determinarea de catre agentul economic a
oportunitatii utilizarii diferitor categorii de activitati.

La constituirea politicii fiscale, realizarea ei eficientd si evaluarea variantelor
alternative, intreprinderile trebuie sa foloseascd metode de planificare fiscala bine
determinate, care sa fie corelate cu particularitatile impunerii activitatii operationale. La
estimarea eficientei se cere examinarea tuturor variantelor posibile de activitate, utilizand
asa indicatori ca:

— coeficientul eficientei impunerii reflectd coraportul dintre profitul net obtinut

din activitatea operationald si marimea planificatd a prelevarilor fiscale;

— coeficientul nivelului de impunere a volumului de vanzari, este coraportul dintre

suma prelevarilor fiscale si volumul de vanzari in perioada planificata, el determina



cota impunerii la o unitate de productie vanduta,

— coeficientul impunerii veniturilor operationale comparda nivelul impunerii
veniturilor operationale ale intreprinderii, cu impozite si taxe ce se includ in pretul
productiei. Acest indicator se calcula ca raportul dintre suma totald a platilor fiscale,
ce se percep fata de pret (TVA, accize, etc.), si volumul de vanzari efectuate in
perioada planificata;

— coeficientul impunerii cheltuielilor operationale f{ine de marimea impozitelor
inclusa in costurile productiei fatd de volumul planificat a cheltuielilor incorporate in
costuri;

— coeficientul impunerii profitului operational — stabileste cota impozitelor fatd de
profitul operational brut al intreprinderii;

— coeficientul facilitatilor fiscale ale activitatii operationale permite de a stabili
eficienta folosirii facilitdtilor in activitatea operationald, stipulate prin legislatie. La
calcularea lui se tine cont de suma totala a facilitatilor fiscale si suma impozitelor
recalculate, ludnd in consideratie inlesnirile de care dispune Iintreprinderea in
activitatea operationala.

Utilizand sistemul de indicatori agentul economic estimeaza eficienta totalitatii de
variante alternative posibile ale politicii fiscale. Nivelul eficientei activitatii subiectului
economic este influentat de un sir de factori, printre care un loc aparte il ocupa problemele
determinarii si achitarii impozitelor si a altor plati la buget si fonduri extrabugetare. Sub
acest aspect, ca obiectiv de baza al planificarii fiscale remarcam sistemul de impunere,
intrucat instabilitatea acestuia, modificdrile permanente au impact negativ asupra
rezultatelor activitatii economico-financiare ale intreprinderii si creeaza conditii de crestere
a nivelului de risc in activitatea operationala. Modificarea conditiilor de activitate atrage
dezechilibrul dintre sistemul fiscal si principiile obiective de dezvoltare.
atunci cand nu se produc modificdri de functionare a sistemului, iar principiile acesteia
raman neschimbate pe parcurs de citiva ani. In conditiile mediului fiscal, supus permanent
modificarilor, este foarte important de a avea la dispozitie recomandari practice privind
optimizarea deciziilor manageriale in domeniul impunerii, intrucat acestea sunt parte
componentd a planificarii financiare. Formarea structurii rationale a costurilor si profitului
din punct de vedere a micsorarii prelevarilor fiscale este o sarcina economica foarte acuta
care se afla la intersectia problemelor ce {in de politica financiara si de formare a
preturilor.

Astfel o deosebita importantd au intrebarile aferente stabilirii cailor de diminuare a
marimii impunerii. Acest proces are o baza temeinica, deoarece este bine cunoscut faptul
ca introducerea impozitelor noi sau modificarea administratiei fiscale atrage dupd sine
tendinta contribuabililor de a micsora povara fiscala. Totodatd, mentionam ca micsorarea
sumei impozitelor percepute poate fi atinsa prin diverse cai, ce pot fi divizate in trei
categorii.

Prima categorie, asa numita tax evasion, se refera la evaziunea fiscald nemijlocita si
constd in micsorarea prelevirilor fiscale prin incilcarea prevederilor legislative. In situatii
cand contribuabilii considera cd povara fiscala este foarte inaltd, au tendinta de a micsora
veniturile prin falsificarea evidentei contabile, prin utilizarea neintemeiatd a facilitagilor
fiscale si alte modalitati. Privitor la o doua categorie mentionam ca ea presupune evitarea
impunerii ca forma de reducere a obligatiunilor fiscale la care contribuabilii prin actiuni
legale obtin posibilitatea de a fi scutiti de achitarea unui oarecare impozit. Conform
legalitatii actiunilor, acestea se divizeaza in doua categorii:
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- legitime - la care se refera abtinerea de la efectuarea activitatii, rezultatele
careia se supun impunerii, aceastd modalitate de evitare a impunerii de regula nu este
eficienta deoarece partial sau totalmente poate sa stopeze activitatea de antreprenoriat,
adicd contribuabilul tinde de a trece in categoria, care conform legislatiei nu se supune
impunerii;

- nelegitime — ce se manifesta prin eschivarea nemijlocita de la plata impozitelor.

Cea de a treia grupd ,tax planning” presupune micsorarea prelevarilor fiscale
respectind legislatia in vigoare. In cadrul acestei categorii de actiuni contribuabilii
utilizeaza procedura de planificare fiscald si de optimizare a marimii prelevarilor fiscale,
tinand cont de stipularile legislatiei in vigoare. Aceste actiuni permit contribuabilului in
mod exact de a estima resursele disponibile si de a le concentra si distribui in cel mai
eficient mod. Planificarea fiscala se bazeaza pe folosirea completd a facilitatilor fiscale
stipulate prin legislatie, ceea ce determind contribuabilul de a selecta varianta optima de
impunere. Conditiile efectuarii procedurii de planificare fiscala sunt prevazute in legislatia
fiscala care preconizeaza regim fiscal diferentiat pentru diferite situatii, admite diverse
metode de calculare a bazei fiscale si stipuleazi o gama de facilitati. In cadrul intreprinderii
planificarea fiscala reprezinta un sistem de elemente legate reciproc constituite din:

— intocmirea calendarului fiscal, care are ca scop prognozarea si verificarea
corectitudinii calcularii impozitelor si altor plati la buget, precum si respectarea
termenilor de achitare;

— strategia optimizarii obligatiunilor fiscale cu elaborarea planului de realizare a
acesteia;

— executarea justa a obligatiunilor fiscale, contractuale etc.;

— ducerea corecta a evidentei contabile.

Implementarea acestui sistem de elemente depinde de strategia Tntreprinderii in
diferite perioade. Pentru perioade scurte criteriul optimizarii fiscale constd in atingerea
unei cote minimale de prelevari fiscale fata de profitul de bilant al intreprinderii. Indicatorii
ce permit de a reflecta rezultatele financiare pot fi: valoarea adaugata, volumul de vanzari,
profitul, etc. Alegerea criteriului optimizarii si elaborarea strategiei, reprezinta rezolvarea
problemelor economice aferente planificarii fiscale. Principala problema constd in
coordonarea rezultatelor obtinute cu scopurile stabilite. Sub acest aspect, principala sarcina
a planificarii fiscale consta in cautarea solutiilor de obtinere a profitului maxim ce raimane
la intreprindere, dupa achitarea impozitelor. Mecanismul rezolvarii sarcinilor puse si
atingerii scopurilor stipulate poate fi realizat utilizdnd schemele traditionale de distribuire a
incasdrilor sau folosind aparatul economico-matematic. in primul caz studiul se bazeaza pe
rapoartele contabile, iar cel de-al doilea presupune elaborarea unui model economico-
matematic.

In caz cand planificarea fiscald se efectueazi in baza datelor contabile apare o
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In afard de aceasta utilizarea metodei nu permite de a tine cont de avantajele suplimentare
ce apar ca rezultatul impactului factorilor externi si sunt conditionate de diminuarea
platilor fiscale. Dar, metoda nu permite de a lua in consideratie eficienfa reducerii
impozitelor indirecte, ceea ce nu creeazd conditii, In mod identic, de a trata orice majorare
a nivelului de rentabilitate a Tntreprinderii sau a proportiilor extinderii activitatii de
antreprenoriat. In scopul majorarii profitului perioadei prognozate aceastd metodi poate fi
perfectionata utilizand procedura de discontare a rezultatelor activitafii intreprinderii.



Sub acest aspect, e necesar de a intocmi un model de impunere in care sa fie inclusi
toti subiectii ce obtin venituri, adicd intreprinderea, angajatii, proprietarii, dar nu
intreprinderea concretd. Dar, nebatand la aceea ca modelul intr-o masurd oarecare
antreneazd mai multi subiecti ai activitatii de gospodarire acesta nu corespunde, in masura
deplina, scopurilor planificarii fiscale. Metodele minimizarii atat a prelevarilor fiscale cat
si a bazei fiscale, in conformitate cu caracteristicile sale, sunt mai aproape de metoda
maximizarii profitului net.

Ca avantaj a acestor metode mentionam posibilitatea evidentei impactului
impozitelor indirecte. Dar, n acest caz, exista restrictii cu privire la profunzimea analizei,
care este limitata de perioada fiscala, iar criteriile de optimizare selectate nu pot totalmente
fi considerate corecte. La utilizarea acestor metode lipsa bazei fiscale se apreciaza ca
situatie optimala, cu toate cd 1n activitatea practicd aceasta semnificd falimentul
intreprinderii.

Cautarea criteriului alternativ de oportunitate a regimului fiscal a atras dupa sine
constituirea metodei planificarii fiscale, ce are la bazd cota efectivd de impunere, care
reprezintd marimea prelevarilor fiscale In valoarea adaugata obtinuta de intreprindere intr-0
anumita perioadd. Ca variantd a acestei metode putem mentiona utilizarea, in calitate de
criteriu optim, raportul dintre suma impozitelor achitate fatd de incasarile globale.
Estimarea rezultatelor aferente utilizarii acestui criteriu preconizeaza ca marimea minimala
a cotei efective a impunerii poate fi atinsd atunci cand Intreprinderea nu desfasoara
activitate sau 1n situafii cand valoarea adaugatd este aproape de zero, adicd suma
incasarilor globale totalmente se foloseste pentru procurarea resurselor materiale.

Astfel, metoda are aceleasi neajunsuri ca si metoda de maximizare a profitului net,
fiindca la utilizarea ambelor metode ca criteriu de optimalitate se evidentiaza situatiile ce
nu se inregistreazd in realitate Tn activitatea intreprinderii. Pentru inldturarea acestor
neajunsuri specifice metodelor reflectate este necesar de a utiliza unele delimitari, folosirea
carora presupune introducerea in criteriul optimalitdtii a unor parametri si delimitari
suplimentare, printre care pot fi: menfinerea structurilor costurilor productiei in limitele
stabilite, a pretului, a structurii bilantului, a nivelului lichiditatii si altele.

Ca metode de planificare fiscala mai performante folosite la prognozare, mentionam
metoda patrimoniald si metoda fluxului monetar actualizat. La aplicarea metodei fluxului
monetar scontat se presupune cd durata de viatd a proiectului investifional este determinata
in prealabil si, din aceste considerente, la efectuarea analizei acestui proiect se cere de a
tine cont de impactul factorului de impunere asupra rezultatelor acestuia.

Constituirea modelului presupune doua etape. Prima presupune, pentru fiecare etapa
a proiectului investitional, evaluarea fluxului monetar net dupa achitarea impozitelor (after
tax cash flow), iar cea de a doua — preconizeaza estimarea valorii curente scontate a
fluxurilor monetare pe parcursul ciclului deplin de viata a investitiei. Sub acest aspect
volumul fluxului monetar net poate fi determinat in baza informatiilor privitor la volumul
vanzarilor, marimea cheltuielilor variabile si constante, indicele metodei de casa, la care
venitul este raportat la anul fiscal in care acesta este obtinut, indicele metodei calculelor,
adica venitul este raportat la anul fiscal in care a fost castigat, cota impozitului pe venit i
marimea fondului de amortizare.

In baza acestor indicatori se poate stabili legitura reciproci dintre metodele de
evidentd folosite de cdtre contribuabili si indicatorii folositi pentru metoda de casa, sau
metoda calculelor.

Prin metoda de casa se intelege metoda conform careia: venitul este raportat la anul
fiscal in care acesta este obtinut in numerar (sau in echivalentul lui) sau sub forma de
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proprietate materiala, iar deducerea se permite in anul fiscal pe parcursul caruia au fost
suportate cheltuielile, cu exceptia cazurilor cand aceste cheltuieli trebuie raportate la un alt
an fiscal, in scopul reflectarii corecte a venitului. Spre deosebire de metoda de casd metoda
calculelor stipuleaza ca venitul este raportat la anul fiscal in care a fost castigat, iar
deducerea se permite Tn anul fiscal in care au fost calculate sau au fost suportate
cheltuielile ori au fost efectuate alte plati, cu conditia ca aceste cheltuieli si plati nu trebuie
raportate la un alt an fiscal in scopul reflectarii corecte a venitului.

Suplimentar, in cazul cand se presupune ca intreprinderea achitd un singur impozit
si anume impozitul pe venit, aceastd metodd, in baza datelor evidentei contabilitatii de
gestiune, permite efectuarea analizei ,,direct costing”. Prioritatea acestei metode de calcul
consta in evidenta impactului pozitiv al modificarii structurii patrimoniului si obligatiunilor
asupra indicatorului rezultativ si anume fluxului monetar net. Totodatd, metoda permite de
a reflecta toate aspectele estimarii presiunii fiscale la nivel de Intreprinderii.

Nucleul conceptului planificarii fiscale, ce se bazeaza pe principiul maximizarii
patrimoniului net al intreprinderii, 1l constituie urmatoarele abordari:

- Intreprinderea nu urmdreste alte scopuri decadt maximizarea veniturilor
proprietarilor;

- existenta problemei impunerii duble a veniturilor actionarilor;

- majorarea veniturilor actionarilor ca rezultat al diminudrii impunerii veniturilor
acestora;

- ca o decizie cardinala de evitare a impunerii duble poate servi eschivarea de la
achitarea impozitului pe venitul din beneficiul proprietarilor, ceea ce poate fi atins prin
cresterea numarului de actiuni, detindtorii carora pot sa le plaseze pe piata;

- valoarea de piatd a actiunilor se determind prin valoarea patrimoniului net al
intreprinderii.

Asadar, maximizarea patrimoniului net al intreprinderii este un indicator care
permite de a estima eficienta fiscalitatii. Utilizdnd conceptul patrimoniului net in
planificarea fiscala este necesar de a tine cont de faptul cd acest parametru se determind ca
diferenta dintre marimea globala a activelor si marimea creantelor. Aceasta semnifica ca
modelul nu diferentiaza impozitele calculate si cele achitate, deoarece calcularea
impozitelor atrage cresterea obligatiunilor, iar achitarea lor — reducerea in aceeasi marime a
de amanare a perioadei de achitare a obligatiunilor fata de buget si fondurile extrabugetare.

Din punct de vedere teoretic putem conchide cd metoda patrimoniului net se
bazeaza pe principiul functionarii continue de activitate a agentului economic pe parcursul
unei perioade nelimitate, iar marimea patrimoniului va Inregistra o majorare permanenta,
intrucat in caz contrar proprietarii nu vor obtine venit de la actiunile detinute. Deci, in timp
ce metoda fluxului monetar presupune ca scopul intreprinderii este de a maximiza
avantajul curent, metoda patrimoniului net prevede majorarea profitului ce poate fi obginut
in momentul vanzarii de catre proprietarii actiunilor. Ca urmare, in acest caz nu poate fi
utilizata procedura de scontare, iar indicatorul rezultativ al fiecarei perioade urmatoare se
calcula in baza datelor etapei precedente si trebuie sa depaseasca marimea acestuia.

Astfel, putem concluziona ca mecanismul elaborarii si adoptarii strategiei de
optimizare fiscala la Intreprindere este un proces integru care cere a analiza calitativa
globali ce ar include in sine toate conditiile concrete. In scopul atingerii obiectivelor puse
pot fi utilizate diferite modele, dar mereu 1n fata agentului economic sta problema selectarii
celor mai avantajoase metode, intrucat in activitatea practicad este bine venita folosirea
combinatd a diferitor metode.
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utilizarii mecanismului de planificare fiscald se referd la marimea intreprinderii, deoarece
de acest parametru depinde proportia planificarii, nivelul de centralizare etc. Intreprinderile
o perioada mai indelungata. Asadar, dimensiunile intreprinderii reglementeaza procedura
de planificare fiscalda si determina problemele privind structura intreprinderii si corelarea
legdturilor reciproce a elementelor e1 componente.

Necesitatea planificarii fiscale, in mare masura, depinde de marimea poverii fiscale
care caracterizeaza nivelul delimitarilor economice ce apar in rezultatul achitarii
impozitelor si ca urmare sustragerea acestor resurse de la alte proiecte investitionale. Acest
fenomen 1n economia de piata poate fi neutralizat prin atingerea echilibrului dintre nivelul
cotelor fiscale si marimii veniturilor din activitatea de antreprenoriat. Societatea de regula
tinde spre atingerea unui nivel optimal al poverii fiscale ce ar permite functionarea eficace
a tuturor structurilor obiectelor si subiectelor intr-o anumita perioada de timp.

Ca indicator universal ce se utilizeaza pentru aprecierea poverii fiscale la nivelul
macroeconomic se considerd a fi coeficientul ce apreciaza cota impozitelor in PIB. La
nivelul microeconomic in calitate de parametru pot fi utilizati indicatorii: valoarea
adaugata, volumul vanzarilor etc.

Necesitatea efectudrii procesului de planificare a prelevarilor fiscale este
conditionatd de impactul nivelului poverii fiscale asupra rezultatelor activitdtii de
antreprenoriat. Astfel, se considera ca daca povara fiscala in tarda nu depaseste 10-15% din
PNB, atunci necesitatea in planificarea fiscald este minimala. In caz cand aceasta variaza in
limitele 20-35%, impozitele devin obiectul sistemului planificarii fiscale curente.
Concomitent Intreprinderile trebuie sa elaboreze prognoze pe termen scurt s1 mediu privind
prelevarile fiscale, cu conditia stabilititii minimale a altor factori externi. In situatii cand
povara fiscald constituie 40-50% din PNB si mai sus planificarea fiscala devine elementul
principal al activitatii agentului economic.

Astfel, putem conchide ca planificarea fiscald presupune existenta unor etape ce au
la baza structura impozitelor si care se achita din contul diferitor surse. La etapa initiala se
determina principalele tipuri de impozite care trebuie sa fie achitate de intreprindere din
contul diferitor surse, printre care pot fi volumul de vanzari, costurile productiei, rezultatul
financiar al activitatii intreprinderii, profitul, etc. Sursele de platd se reglementeaza prin
legislatia fiscala.

Analiza componentei prelevarilor fiscale, la etapa datd, avand ca obiectiv stabilirea
cotei fiecdrui tip de impozit fatd de volumul total al surselor corespunzatoare, presupune
divizarea totalitatii de impozite in grupe conform tipului lor. In continuare se efectueazi
calcularea cotelor medii ponderate a impozitelor din contul diferitor surse de plata. Acestea
se determind separat pentru fiecare categorie a bazei fiscale existente la nivelul
intreprinderii. Pentru calcularea lor se utilizeaza indicatorii veniturilor operationale globale
si suma prelevarilor fiscale in perioada planificatd estimatd in conformitate cu baza
corespunzatoare de impunere. Deci, marimea medie ponderatd a cotei impunerii aferenta
veniturilor operationale, cheltuiclilor, profitului operational, profitului net in perioada
planificata apreciata fatd de tipurile de impozite se calculd prin formula:

MMP, = L+ +L -+ 41 %100,
SP,

unde:
MMPci — marimea medie ponderatd a cotei impunerii a veniturilor operationale,
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cheltuielilor, profitului operational, profitului net apreciata fatd de tipurile de impozite;

Ii- In — suma prelevarilor fiscale din contul surselor corespunzatoare calculate
conform indicatorilor planificati ai bazei de impunere;
SPp,  — suma surselor corespunzatoare de plata.

La urmatoarea etapa se efectueaza calculul sumelor planificate achitate din contul
diferitor surse, iar la ultima — calculul sumei totale a impozitelor care se atribuie procesului
efectudrii activititii operationale. In baza rezultatelor particulare se determind eficienta
politicii fiscale in perioada planificata care se compara cu indicatori similari din perioada
precedenta.

Asadar, metoda propusd de efectuare a calculelor reflectate mai sus poate fi
consideratd ca una din cele mai simple abordari de planificare fiscala la nivel de
intreprindere. Intrucat rezolvarea problemelor planificarii fiscale cere un studiu economic,
juridic si contabil complex, scopurile acesteia pot fi atinse prin asa metode ca: metoda
imitativa, metoda situationala de planificare fiscala, calculul impozitelor pe parti si altele.
Fiecare metoda in parte este unicald, asa cd alegerea parametrilor initiali, prelucrarea lor au
destul de multe deosebiri, ceea ce duce la obtinerea rezultatelor intr-o forma sau alta. Dupa
parerea noastrd, eficacitatea introducerii planificarii fiscale poate fi apreciatd in baza
analizei modificarii indicatorilor financiari ai activitatii intreprinderii si modalitatilor
practice de realizare a lor cu ajutorul instrumentelor evidentei contabile.

Astfel, planificarea, in general, si planificarea fiscald, in particular, sunt principalele
metode de conducere financiara 1n intreprindere. Scopul lor principal consta in posibilitatea
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maximal si cresterea eficientei functionarii agentului economic.
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ADMINISTRAREA EFCI ENTA A FINANTELOR STRUCTURILOR
ANTREPRENORIALE IN CONDITIILE ECONOMICE ACTUALE
Corina CUSNIR, conf. univ., dr., UCCM

Les décisions sur le financement du développement général sécurise une
entreprise. lls sont solidement ancrées et souvent irréversible. De nombreuses unités
d'affaires enregistrées changements importants dans le volume de ['activite
économique d'un trimestre a l'autre, ce qui nécessite besoin continu pour les actifs
actuels sont financés, si possible, par permanente et les besoins qui se posent pendant
les periodes de pointe de I|'activité devrait étre couverte par des ressources de
trésorerie qui peuvent étre facilement adaptés aux besoins réels de I'exploitation. Une
telle stratégie des entreprises de financement d'actifs actuels dans les circonstances
actuelles, de permettre I'utilisation des ressources propres, les passifs de la banque,
avec des effets favorables sur la ligne de I'économie et de retour.

Stabilirea necesarului de finantare reprezintd, desigur, o operatiune importanta in
ansamblul muncii financiare. Tn ultima instantd insd, estimarea necesarului nu reprezinti
decat baza de plecare pentru stabilirea si procurarea fondurilor acoperitoare. Pentru
desfasurarea, in bune conditii, a activitatii prezintd importantd nu numai stabilirea cat mai
exactd a volumului fondurilor acoperitoare, ci si caracterul judicios al folosirii uneia sau
alteia dintre metodele de acoperire financiara.

Fondurile investite in activele si pasivele curente ale unei intreprinderi sunt obtinute
atat din surse financiare externe, cét si din surse interne.

Finantarea intreprinderii presupune existenta unor nevol de resurse financiare.
Aceste nevoi pot avea caracter temporar, permanent sau pentru perioade mai mari de timp.
Operatiunile de atragere a resurselor financiare necesare se pot realiza prin diferite metode,
in functie de conditiile concrete ale intreprinderii si ale pietei financiare. Necesarul de
finantare a ciclului de exploatare este acoperit prin intermediul fondului de rulment,
creditelor pe termen scurt, pasivelor de exploatare.

In conditiile economiei bazate pe cunoastere, un rol important il ocupa insemnitatea
realizarii principiului de autofinantare si autoasigurare. Finantarea internd sau
autofinantarea cuprinde capitalul social, profitul net, amortizarea, sumele provenite din
lichidarea activelor. Finantarea externd presupune: cresteri de capital, Tmprumuturi
obligatare, Tmprumuturi de la institutii financiare, credite comerciale, modalitati
neconventionale de finantare, pasive de exploatare.

Unul din principalii indicatori, ce caracterizeazd stabilitatea financiara a
intreprinderii o are marimea capitalului propriu. Aceastd categorie economica ne permite
de a delimita sursele interne de finantare a entitatii de cele atrase in circuitul economic, sub
forma creditelor bancare, imprumuturilor pe termen scurt si lung de la diferite persoane
fizice si juridice, diteritelor datorii.

Sarcina de baza a resurselor proprii este de a forma activele extracirculante. Cu
toate acestea, functionarea Intreprinderii, practic, este imposibila fara alocarea unei parti
din sursele proprii pentru procurarea stocurilor de materiale, asigurarea productiei si
circulatiei. Actualmente, acoperirea financiara a activelor curente, intr-o anumita proportie
cu fonduri proprii, este avantajoasa atat pentru independenta intreprinderilor, cat si pentru
costul mai redus al capitalului propriu in comparatie cu costul creditelor — mai ales n
conditiile actualelor dobanzi inalte.
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In conditii normale insd nu este recomandabil si se exagereze pe linia formarii
capitalului propriu pentru activele curente, pentru ca el sd nu ramana neutralizat si deci
nefructificat in perioadele de activitate mai redusa. De fiecare datd este oportun sa se
gaseasca modelul optim de imbinare a finantarii prin fonduri proprii cu finantarea prin
angajamente pe termen scurt. Responsabilitatea formarii fondurilor proprii si a apelului la
credite, ca surse de finantare a activelor curente, ca si intreaga strategie a dezvoltarii sunt
deciziile pe care le adopta cu privire la repartizarea profiturilor.

Evidentiem faptul ca una din principalele si hotaratoarele surse de formare a
activelor curente proprii, in economia de piatd, trebuie sa fie profitul. Profitul
caracterizeaza activitatea Iintreprinderii, reflectind nivelul de organizare a gestiunii
economice si financiare. Profitul, ca sursa de finantare, are ca destinatie de baza cresterea
stocului de capital si ca destinatie complimentara inlocuirea activelor scoase din functiune,
deteriorate. Se formeazd astfel legdtura intre calitatea activitdtii si finantarea activelor
curente. Conducerea intreprinderii decide in fiecare an ce parte din profitul net poate fi
afectata cresterii fondurilor proprii pentru active curente. Nivelul profitului arata gradul de
eficientd a activitatilor, a folosirii activului si a pasivului, adica a capitalului economic si a
celui financiar. Pentru obtinerea unui profit mai mare o importantd deosebitd o are
micsorarea costurilor de productie si dimensionarea corecta a pretului de vanzare, cu luarea
n considerare a cererii si ofertei de marfuri.

Totodata, acoperirea financiard a activelor curente se poate face pe seama fondului
de rulment. Fondul de rulment este un concept mult mai utilizat in analiza financiara. El
serveste pentru a masura conditiile echilibrului financiar care rezultd din confruntarea
dintre lichiditatea activelor pe termen scurt si exigibilitatea pasivelor pe termen scurt. La
un anumit moment, fondul de rulment reprezintd excedentul activelor pe termen scurt
asupra pasivelor pe termen scurt. Pentru unele intreprinderi fondul de rulment desemneaza
fondul de casa, suma disponibilad pentru asigurarea continuitatii platilor curente. Fondul de
rulment este, in acelasi timp, si un indicator al lichiditatii: cu cat fondul de rulment este
mai mare, cu atat mai mici vor fi datoriile pe termen scurt in vederea finantarii activelor
curente.

Ca alt izvor de formare a activelor curente pot servi sursele atrase din afara
intreprinderii. Cresterile de capital reprezinta o decizie financiara, care este luata la cel mai
inalt nivel: Adunarea Generald sau Consiliul de Administratie. Este stiut faptul ca cresteri
de capital se fac atunci, cand sunt adoptate noi proiecte, care urmaresc o crestere
economicd. Operatiunea de crestere a capitalului social se poate realiza fie prin noi aporturi
in numerar sau in naturd ale asociatilor, fie prin incorporarea rezervelor sau conversiunea
datoriilor. Cresterea de capital este un mijloc de finantare prin fonduri proprii, la fel ca si
autofinantarea. Deosebirea constd n aceea ca in timp ce autofinantarea este practic o
finantare interna, realizatd prin efortul propriu al intreprinderii, cresterea de capital
reprezinta o finantare externa, prin fonduri aduse din afara societatii, de catre coasociati.

Cresterile de capital prin noi aporturi in numerar duc la sporirea mijloacelor banesti
ale intreprinderii, la cresterea lichiditatii financiare, spre deosebire de celelalte cresteri de
capital, prin Tncorporarea rezervelor §i conversiunea datoriilor, care nu fac altceva decat sa
modifice structura pasivului, dar indiferent de forma n care au loc, acestea conduc la
intarirea fondului de rulment al Intreprinderii, si deci, la Intarirea echilibrului financiar.

Cresterile de capital, reprezentand aport de lichiditati, se mai pot analiza si ca
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inscrisuri care, le confera dreptul la dividend, la vot, dreptul de coproprietar. O alta



consecintd a cresterii de capital este modificarea structurii puterii in Intreprindere, aceasta
consecinta nu este specifica tuturor formelor organizatorico-juridice de Tntreprinderi, ci mai
mult societdtilor pe actiuni.

Rezervele constituite din defalcarile aferente profitului net, dupa ce ating un anumit
nivel, sunt folosite pentru cresterea capitalului. Asociatilor, in acest caz, li se pot distribui,
noi inscrisuri sau se poate majora valoarea celor detinute anterior.

O altd sursd o reprezintd imprumuturile obligatare, care contribuie la formarea
activelor curente, pe termen lung si intr-un cuantum ridicat, necesar asigurarii cresterii
economice; constituie contracte de credit incheiate intre o masa de creditori si un singur
debitor. Imprumutul obligatar este accesibil societatilor pe actiuni si statului.

Institutiile financiare specializate acorda, de obicei, imprumuturi pe termen mediu si
lung, deoarece bancile comerciale acordd preponderent Tmprumuturi pe termen scurt,
evitand imobilizarea capitalului pentru perioade indelungate. In multe tiri, operatiunile de
creditare pe termen lung sunt preluate de stat, prin intermediul unor institutii financiare
specializate sau chiar de catre diverse institufii financiare private. Esential este ca
imprumuturile sunt mai usor de suportat decat creditele bancare. Resursele imprumutate n
cadrul surselor de finantare a activelor curente, la etapa actuald, au o Insemnatate
importantd si de perspectivd. Ele acoperd necesitatea suplimentard, temporarda a
intreprinderii in mijloace. Atragerea surselor imprumutate este conditionata de caracterul
producerii, greutatilor, care apar in procesul efectudrii operatiunilor de decontare si ale
cauze obiective si subiective.

La categoria resurselor imprumutate se atribuie creditele bancare si comerciale.
Resursele Tmprumutate sub forma creditelor sunt utilizate mai efectiv decat activele curente
proprii, deoarece infdptuiesc un ciclu de rotatie mai rapid, au o destinatie speciala, sunt
acordate pe o perioada strict determinata si sunt insotite de plata dobanzii. Toate acestea
impun Tintreprinderea permanent sa urmareasca miscarea resurselor imprumutate si
rentabilitatea utilizarii lor.

Creditele bancare reprezintd unul dintre principalele canale de functionare a pietei
capitalurilor si pietei monetare, prin intermediul carora se mobilizeaza resurse banesti
temporar disponibile, create in economie. Intreprinderile apeleaza la credite atunci, cand
resursele proprii sunt insuficiente, fie din cauza rentabilitatii scazute, fie tocmai pentru ca
sunt rentabile si sunt propuse proiecte pentru extinderea activitatii. Finantarea bancara
implicd solvabilitatea intreprinderii, adicd existenta capacitatii de achitare a datoriei. La
utilizarea creditelor intreprinderea va trebui sa tina cont de marimea beneficiilor pe care le
va genera proiectul finantat si nu va putea sa se indatoreze pentru o suma superioara
profiturilor sale.

Prezenta creditului pe termen scurt in ansamblul relatiilor de formare a activelor
curente este cu atat mai importantd, cu cét el constituie o resursd cu pondere mare in
completarea fondurilor agentului economic. In conditiile cand intreprinderea lucreaza
rentabil este mai avantajos sd se apeleze la credite pe termen scurt pentru cresterea
activitatii, decat sa se astepte pana cand, prin capitalizarea profiturilor, s-ar putea constitui
fonduri proprii indestulatoare. Recurgerea la credite pe termen scurt pentru acoperirea
activelor curente este posibild prin garantare cu elemente ale acestei categorii: stocuri,
mijloace banesti in cont, resurse financiare prevazute a se realiza In viitor (nu pot constitui
garantii stocurile de proasta calitate, cu termen de garantie depasit, prost depozitate etc.).
interventia creditului pe termen scurt regleaza operativ nevoile de finantat cu sursele
acoperitoare, evitand aparitia excedentului de surse sau a deficitului.
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Dupa cum am mentionat, activele curente Tmprumutate se formeaza sub forma
creditelor bancare si a datoriilor, ele sunt acordate intreprinderii pentru folosintd temporara,
o parte din ele sunt utilizate contra plata (dobanda), altele — gratuit. Necesarul intreprinderii
in active curente imprumutate la fel constituie obiect al planificarii. In diferite tiri, intre
activele curente proprii si cele imprumutate, se utilizeaza diferite raporturi (normative): in
Rusia raportul dat constituie 50:50%, in SUA — 60:40%, iar in Japonia — 30:70%. O cota
importanta printre sursele de formare a activelor curente in ramurile cu caracter sezonier, o
detin mijloacele imprumutate, care constituie 80-87% din suma totald a activelor curente.
Este necesar de a evidentia ca utilizarea raporturilor generale intre activele curente proprii
si cele imprumutate, pentru toate intreprinderile este incorect. Suntem de parerea cd este
binevenit de a elabora individual aceste coraporturi, in cel mai rau caz, pentru o ramura
concreta.

Alaturi de finantarea activelor curente pe baza creditarii bancare pe termen scurt, o
largd raspandire a cdpdtat in economia de piata creditul comercial. Creditul comercial
constituie o formda de imprumut practicatd intre vanzator si cumparator, atunci cand
vanzarea marfurilor este facutd, avand un decalaj de timp intre plata pretului si
transmiterea marfurilor in proprietate. Creditul comercial contribuie la accelerarea
circulatiei marfurilor si prin aceasta la dezvoltarea economica a intreprinderii. Mecanismul
creditului comercial se desfasoara astfel: intreprinderea care dispune de un stoc de marfuri,
destinat vanzarii, va livra marfa unui agent economic care are nevoie de marfa data, dar nu
dispune la moment de fonduri pentru cumpararea marfurilor. Dupd un anumit termen
cumparatorul va achita contravaloarea marfurilor la pretul stipulat in contract. Creditul
comercial, ca si oricare alta sursd de finantare, are un cost, care este implicit si poate fi
determinat pornind de la rata dobanzii pe piata financiard si este inclus n costul marfurilor.
In dependenta de plata marfurilor, creditul comercial poate fi prezentat in mai multe feluri:
plata n avans (achitare partiald), amanarea platii, plata esalonata. Metodele de acordare a
creditului comercial sunt variate si cuprind: metoda cambiala; cont curent; credit sezonier;
reducerea acordata cumparatorului cu conditia achitarii la un anumit termen; consignatia.
Creditul comercial este o modalitate importantd si convenabild de finantare, mai ales
pentru Tntreprinderile mici.

Resursele imprumutate sunt atrase si sub forma datoriilor, precum si altor resurse,
precum soldurile diferitor fonduri si rezervele intreprinderii, care temporar nu sunt utilizate
conform destinatiei. La aceasta categorie de resurse se pot atribui: sumele din fondul de
amortizare temporar neutilizate, fondul de reparatii, rezervele constituite pentru platile
viitoare, rezervele financiare, fondului de binefacere si de premii s. a. Pot fi atrase in
circuit, in calitate de sursa de finantare a activelor curente, numai sumele ramase in aceste
fonduri pe o perioada de timp, care percede utilizarea lor conform destinatiei.

Factoringul reprezintd operatiunea prin care o parte, care este furnizorul de bunuri si
servicii (aderent), se obligd sa cedeze celeilalte parti, care este o intreprindere de factoring
(factor), creantele aparute sau care vor aparea in viitor din contractul de vanzare de bunuri,
prestari de servicii si efectuarea de lucrari catre tertele persoane, iar factorul isi asuma cel
putin doua din urmatoarele obligatii: tinerea contabilitatii creantelor, asigurarea efectuarii
procedurilor de somare si de incasare a creantelor, asumarea riscului insolvabilitatii
debitorului pentru creantele preluate etc.

Tn dimensionarea profitului destinat finantarii activelor curente se tine seama si de
posibilitatea folosirii pentru aceeasi destinatie a resurselor atrase, si in primul rand, a
pasivelor stabile. Pasivele stabile reprezinta datoria minima permanenta a intreprinderii
catre terti, persoane juridice sau fizice, rezultatd din decalajul de timp dintre aparitia



obligatiilor de plata pana la stingerea obligatiilor (efectuarea platilor). Pasivele stabile sunt
asimilate fondurilor proprii si utilizate pentru finantarea activelor curente. Astfel de datorii
minime permanente apar in urma relatiilor contractuale dintre intreprindere si furnizorii
sai, bugetul statului, salariatii proprii.

In practica financiara, la nivelul intreprinderilor, sunt cunoscute doud metode de
calculare a pasivelor stabile, in functie de sursele de constituire a acestora: metoda
numarului de zile intarziere si metoda soldurilor zilnice.

Metoda numarului de zile intarziere se aplicad in cazul aproviziondrii cu materii
prime, materiale, marfuri, combustibil etc., determinarea volumului pasivelor stabile
efectuandu-se in functie de sumele prevazute pentru aceste aprovizionari si numarul zilelor
de intarziere intre aparitia obligatiilor de platd si stingerea acestora:

ps=Axt , unde:
T
PS — pasive stabile;
A - volumul aprovizionarilor anuale sau trimestriale;
t — numarul de zile de la sosirea livrarilor pana la efectuarea platilor;
T - numarul de zile ale perioadei ce se ia In consideratie (an, trimestru).

Metoda soldurilor zilnice se aplicd in cazul fondului de salarii, contributii pentru
asigurdri sociale, pentru somaj, taxa pe valoarea adaugata, impozitul pe venit etc. Pentru
fiecare din aceste surse se calculeazi mai intai obligatia zilnica, prin impartirea la 90. In
functie de periodicitatea legald a platilor respective se calculeaza, pentru fiecare zi din luna
si fiecare sursd, volumul obligatiilor, urmand ca apoi sd se insumeze. Se formeaza astfel
solduri totale ale datoriilor zilnice pe decursul unei luni. Dintre acestea se alege cel mai
mic sold, care constituie pasivele stabile ce se iau in considerare in luna respectiva.

Salariile si impozitele de platit formeaza surse suplimentare de finantare a activelor
curente ale unei intreprinderi si se maresc odata cu cresterea intreprinderii, devenind surse
considerabile. Aceste surse sunt surse gratuite de finantare in perioada de pana la scadenta.
Utilizarea acestora este strict limitata de scadenta, astfel depasirea termenului poate atrage
penalizarea intreprinderii, ceea ce reprezinta costul sursei date.

Resursele financiare fiind atrase de Tntreprindere sunt supuse de aceasta
mecanismului financiar al intreprinderii. Intreprinderea poate si-si acopere necesarul de
finantare din diferite surse, dar alegerea provenientei si formei de finantare depinde de doi
factori:

TS eqge, v,

¢ posibilitatile de acces la fiecare sursa,
¢ costul specific fiecarei surse.

Posibilitatea de acces la fiecare sursa depinde de capacitatea intreprinderii de a
atrage resursele financiare printr-o forma sau alta. Accesul intreprinderii la diferite forme
de finantare este determinat de mai multe conditii: prevederile legale; natura sistemul
fiscal; existenta unui cadru institutional aferent; forma relatiilor social-politice; factorii de
naturd psihologica.

Luarea in considerare a acestor conditii, cunoasterea lor are o deosebitd importanta
pentru agentii economici, deoarece a prognoza cu un grad inalt de precizie a necesarului de
resurse financiare si a surselor de provenientd a acestora, fara un studiu a conditiilor sus-
numite, este destul de dificil.

Stabilirea necesarului de active circulante reprezinta, desigur, o operatiune
importantd in ansamblul muncii financiare, in ultima instanta insa, estimarea necesarului de
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finantare nu reprezintd decdt baza de plecare pentru stabilirea si procurarea fondurilor
acoperitoare. Pentru desfasurarea in bune conditii a activitafii prezinta importanta nu numai
stabilirea cat mai exactd a volumului fondurilor acoperitoare, ci si caracterul judicios al
folosirii uneia sau alteia dintre metodele de acoperire financiara: finantarea cu capital
propriu si resurse atrase sau finantarea prin angajamente pe termen scurt.

Acoperirea financiara a activelor curente se realizeaza, in deosebi, pe baza
fondurilor proprii si creditelor bancare. In prezent, acoperirea financiari a activelor curente
intr-o anumita proportic cu fonduri proprii este avantajoasa atdt pentru stabilitatea
financiard a unitatii economice cooperatiste, cat si pentru costul mai redus al capitalului
propriu in comparatie cu costul creditelor — mai ales in conditiile actualelor rate ale
dobanzilor.

In conditii normale de activitate insd nu este recomandabil sa se exagereze pe linia
formarii capitalului propriu pentru activele curente, pentru ca el sd nu ramana neutilizat si
deci nefructificat in perioadele cu activitatea mai redusa. De fiecare data este oportun sa se
gaseasca modelul optim de Tmbinare a finantarii prin fonduri proprii si finantarea prin
angajamente pe termen scurt. Responsabilitatea formarii fondurilor proprii si a apelului la
credite, ca surse de finantare a activelor curente, ca si intreaga strategie a dezvoltarii sunt
iau cu privire la repartizarea profiturilor.

Marirea volumului activelor curente proprii constituie obiectivul de baza al
unitatilor economice cooperatiste ale Republicii Moldova. Pentru finantarea eficientd a
activelor curente este necesara solutionarea unui sir de probleme, printre care principalele
sunt:

v/ asigurarea optima cu resurse Tmprumutate pe termen scurt, necesare pentru
efectuarea platilor curente;

v’ organizarea eficienta a fluxurilor banesti, creantelor, stocurilor de marfuri si
materiale, valorilor mobiliare etc.;

v stabilirea nivelului resurselor financiare Tn limitele, care ar permite
functionarea optima si dezvoltarea agentului economic.

Sursele de formare a activelor curente, in mare masura, determina ecficacitatea
utilizarii lor. Stabilirea raportului optim intre resursele proprii si imprumutate, este
conditionatd de particularitatile specifice ale ciclului de rotatie al fondurilor in cadrul unei
unitati economice §i reprezintd una din sarcinile primordiale ale acesteia. Stabilirea unui
minim suficient al mijloacelor proprii si a celor imprumutate, care sa asigure circulatia
continua a capitalului circulant la toate etapele ale unui ciclu de rotatie, ceea ce favorizeaza
necesitatile de materiale si mijloace banesti ale procesului de productie, precum si
asigurarea la timp si deplina a relatiilor de plata cu furnizorii, bancile, bugetul statului si
alte sfere corespondente.

Rolul principal in componenta surselor de formare o au activele curente proprii, care
servesc ca mijloc de acoperire a stocurilor. Pentru prima datd formarea lor are loc in
momentul fondarii intreprinderii i anume pe baza cotelor de depunere ale membrilor
fondatori. In continuare, pe masura dezvoltarii activitatii, activele curente proprii pot fi
suplinite din contul mai multor surse.

Resursele atrase suplimentar nu apartin intreprinderii, de aceea nu putem sa le
atribuim la categoria celor proprii Insa, in acelasi timp, ele permanent sunt in circuit §i in
suma soldului minim sunt utilizate in calitate de izvor de formare a activelor curente
proprii. La categoria data de resurse pot fi atribuite:

v rezervele aferente platilor viitoare;



v' datoria minima fata de bugetul statului si fondurile extrabugetare;

v resursele creditorilor, intrate sub forma platilor in avans pentru produsele
(marfurile sau serviciile) solicitate, care se transfera la soldul fondului de consum;

v" datoria minima tranzitorie aferenta platilor salariatilor intreprinderii etc.

Resursele atrase suplimentar pot fi socotite ca sursa de acoperire a activelor curente
proprii numai in limita sumei, ce intrece nivelul diferentei dintre marimea lor la finele si
Tnceputul perioadei de gestiune.

Dupa parerea noastra, o sursa de perspectiva de finantare a activelor curente ale
unitatilor economice cooperatiste ar putea sa o constituie Tmprumuturile de la populatie.
Aceasta va contribui la atragerea paturilor populatiei in activitatea intreprinderilor
cooperatiste si la ridicarea nivelului activitatii investitionale, precum si, ceea ce este
deosebit de important, reducerea in conditii de dezvoltare a proceselor inflationiste si
nivelului ridicat al dobanzii pentru creditele bancare, micsorarea cheltuielilor pentru
folosirea lor. In aceasta ordine de idei, primul pas il va constitui elaborarea programei de
creare a cooperatiei de consum, ca o structurd economica stabild si puternica, capabila sa
actioneze activ si insemnat asupra situatiei economice §i sociale ale societatii.

Suntem de parerea ca folosirea Tmprumutului de la populatie, insotit de o dobanda pe
un termen de pana la un an prin intermediul cambiei sau a unui titlu de creantd, va contribui la
ridicarea interesului populatiei fata de cooperatia de consum. La momentul actual, entitatile
utilizeaza creditele bancare pe termen scurt, in cazul cand operatia creditatd aduce venit,
mai mare decét plata pentru folosirea creditului. Plata pentru folosirea creditului bancar,
agentul economic o include in costul productiei in limitele maririi cu trei puncte a dobanzii
stabilita de Banca Nationald. Partea ramasa a sumei aferente creditului primit se plateste din
profitul care rdmane la dispozitia intreprinderii. Tot din suma profitului obtinut se achita
dobanda pentru creditele luate si nerambursate la timp (cu termenul expirat). In asa fel,
utilizarea resurselor Imprumutate de la populatie de rand cu marimea redusa a procentului
platit, favorabil se va rasfrange asupra costului productiei realizate de catre unitatile
economice cooperatiste, precum si la ridicarea concurentei lor pe piata.

1. Legea cooperatiei de consum nr. 1252 din 28.09.2000. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 154-156 din 14.12.2000.

2. FUIOR E., GANEA V., CUSNIR C. Finantele intreprinderii. Manual. MOLDCOORP,
Complexul Editorial, INCE, Chisinau, 2014, 466 p.

3. TODORICI L. Metodologia evaluarii stabilitatii economice a intreprinderilor agricole
pe baza calculului indicatorului integral. Tn: Revista ,,ECONOMICA”, nr. 1 (83),
2013, p. 68-72. — Chisinau.
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FUNDAMENTELE MODELARII PROCESELOR ECONOMICE

Galina CARAGANCIU, conf. univ., dr., UCCM

This study is aimed to analyze the indirect taxes’ influence on industrial firm’s
activity. Within the thesis, the author has studied the link between indirect taxes and
economic activity. There has been also analyzed, on the basis of concrete examples,
the influence of taxing level on industrial enterprises efficiency. The author has
assessed that the fiscal regime is one of the main factors to enhance the national
industry position. In the study there have been suggested new methods to optimize the
indirect taxes shares. Also, the author has elaborated as analyze instrument an
original model. This model has allowed the prognoestication of firms’ activity in the
environment of indirect tax systems reformation.

Activitatea economicd a intreprinderii este dependenta de parteneri, buget si
bancd. Regulile de formare si distribuire a veniturilor trebuie sd fie modelate. De
asemenea, este necesard modelarea unor situatii economice: participarea agentului
economic la formarea bugetului statului, circuitul fondurilor acestuia, procesul formarii
si evolutia veniturilor in raport cu productivitatea si plata impozitelor. Baza deciziilor,
in fiecare din situatiile evidentiate, o constituie practica de gospodarire formata si actele
normative 1n vigoare, formalizate in grupul de restrictii sau de implicatii logice. Exista
mai multe tipuri de restrictii pentru determinarea modului comportamentului economic
[2]. Formele extremale ale acestor restrictii se divizeaza in soft si hard.

Acelasi caz consta si in diferentierea formalizarii sub forma de implicatii. Deci,
orice eveniment atrage dupd el alt eveniment, aceasta avand loc cu o oarecare
probabilitate, iar abaterea de la reguli se soldeazd cu penalizari, care difera intre ele
prin gradul de severitate. Fluxurile materiale si financiare actioneaza reciproc. Influenta
fluxurilor materiale asupra celor financiare se calculeaza mai simplu, iar a celor financiare
asupra fluxurilor materiale — mai complicat.

Principiul general de modelare a sistemului financiar poate constitui numai un
sistem dinamic al fluxurilor financiare. Acest sistem, ulterior, poate fi modificat prin
intermediul deciziilor manageriale, comportamentului mediului economic, setului de
caracteristici ale proceselor de producere.

Conducerea intreprinderii este cointeresata de atingerea indicatorilor planificati, de
perspectivele operative si strategice ale agentului economic. Materializarea Th modele a
acestor indicatori va permite trecerea la un sistem unic de modele ale obiectului economic
de productie.

Modelele de simulare pot ajuta la prezentarea mai ampla a relatiilor economice reale
si a managementului acestora. Ca reactie la necesitdtile testarii eficientei inovatiilor in
gestionarea si organizareca mediului economic au aparut experimentele computerizate
referitoare. Drept suport matematic al acestor experimente serveste metoda modelarii
simulare. Blocurile componente ale modelelor simulare se selecteaza dintr-o anumita
categorie de modele. Sunt folosite urmatoarele categorii de modele: — economice, de
optimizare si descriptive.

Ca primul atribut al modelelor de simulare este considerat — reflectareca adecvata a
obiectelor si fenomenelor economice reale. Pentru descrierea corecta si adecvatd a
mecanismului de functionare a obiectului investigat, pentru evidentierea legaturilor



inverse, este necesara utilizarea modelelor de simulare. Pentru a utiliza acest tip de
simulare este necesar sd cunoastem situatia economica a obiectului analizat.

Pentru facilitarea operarii cu modelele simulare, au fost elaborate anumite limbaje
algoritmice specifice, sisteme complexe de asigurare matematica. Unul din aceste limbaje
specifice este Complexul integral de generare, exploatare si asigurare informationald a
modelelor economice [4]. Legatura dintre complex si cercetator poate fi prezentata prin:

e intocmirea obiectivelor §i sarcinilor experimentului;

analiza propunerilor privind realizarea experimentului;

selectarea modelelor din cele de baza, ce corespund conditiilor experimentului;

stabilirea ordinii interactiunii modelelor;

efectuarea experimentelor cu sistemul nou-creat de modele.
Drept celuld initiala a modelului general va servi obiectul economic - tip, unde se
intersecteaza toate hotararile luate in sistemul financiar-economic. Obiectul economic, la
randul sau, influenteazd indicatorii macroeconomici i, prin urmare, sfera financiar-
economica.

Problema de baza, ce apare in descrierea obiectului economic de producere, este
problema asigurarii financiare a activitatilor de producere. Aceastd problemd poate fi
rezolvatd prin elaborarea unui sistem ce ar permite distingerea fluxurilor financiare
deficitare, care franeaza activitatea intreprinderii.

Cercetand influentele din exterior si analizand sistemul economico-financiar al
intreprinderii, concluzionam urmatoarele:

e Pentru a cerceta caracteristicile calitative ale fluxurilor financiare, nu este suficienta
metoda existentd ce descrie evolutia fluxurilor financiare sub forma de conturi ale
unei balante duble. E justificatd doar abordarea, bazata pe calcularea si exprimarea
analitica a interactiunii si conditionarilor fluxurilor financiare si materiale;

e La formarea indicatorilor financiari ai intreprinderii, contribuie sursele exogene si
doar, intr-o masura mai mica, cele endogene fata de intreprindere;

e Modelarea solicita reflectarea conditiilor existentei si a formarii caracteristicilor
cantitative si calitative ale surselor;

e La crearea modelului complex, ce descrie influenta asupra activitatii financiare a
intreprinderii, trebuie tinut cont de principiul completarii exterioare;

e Este necesara efectuarea clasificarii restrictiilor si implicatiilor conditionate de
mecanismul economic in grupe soft si hard;

e Trebuie formulate criteriile de eficientd locald pentru componentele modelului
general;

e La formarea partilor componente trebuie avut in vedere faptul ca parametrii de
intrare si cei de iesire ai partilor sa fie flexibili si sa permita plasarea
particularitatilor in modelul integral;

e Corelatia reciproca a partilor trebuie efectuatd prin intermediul sistemului de
conturi duble — platitorul si beneficiarul, care ar reflecta forma i marimea platii;

e Drept instrument mai acceptabil pentru analiza calitativa a conditiilor functionarii
sistemului financiar serveste modelarea simulara.

Mecanismul de functionare a obiectelor economice urmeaza a fi supus unei cercetari
mai aprofundate cu ajutorul modelarii simulare. Utilizarea modelarii de simulare pentru
procesele in continud schimbare este mai productivd. Unul dintre cele mai eficiente
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procedee de verificare a diferitelor propuneri si tactici cu referintd la perfectionarea
sistemului relatiilor economice este experimentarea computerizata.

Tnainte de a propune masuri de redresare a situatiei financiare, sau de modificare in
politica fiscald, este necesard o evaluare a eficacitatii si a efectelor acestora. Rigiditatea
modelelor de optimizare elimind posibilitatea aplicarii lor, cat si efectuarea experimentelor
in cadrul Intreprinderii. Din acest motiv, cea mai eficace metoda de experimentare este
ceea din cadrul modelarii - simulare.

Activitatea economica constituie o arie importantd de manifestare sub diferite
aspecte a procesului decizional: decizii cu privire la politica desfasurarii activitatii
intreprinderii, decizii ce {in de dezvoltarea productiei pentru piata internd si externa,
conform strategiei selectate, decizii privind procesul investitional.

Luarea deciziilor constituie un proces de selectionare, care se efectueaza tinand cont
de anumite criterii, si de alegere a unui mod de actiuni din mai multe variante posibile.
Problema ludrii deciziilor se reduce la determinarea obiectivelor si particularititilor
situatiei problematice, ce necesita rezolvarea.

Solutionarea cazurilor problematice este determinatd de mai multi factori,
conditionati de diverse situatii din economie. Cu cat mai inalt este plasat pe scara ierarhica
punctul decizional, cu atat mai putin el este influentat de mediul exterior. Incat, la nivelul
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unele din acestea, cele mai probabile, in dependenta de gradul de complexitate al situatiei
[3].

Controlul asupra modalitatii de desfasurare a procedeelor de dirijare si reglare se
efectueazd prin monitorizarea desfasurdrii proceselor supuse gestionarii. Un moment
extrem de important, in asigurarea conducerii eficiente, il reprezinta diminuarea efectelor
perturbatiilor aparute in functionarea sistemului de dirijare.

Teoria matematicd de gestiune admite doud metode de reglementare: reglementarea
in baza devierilor si reglementarea in baza perturbatiilor.

Existenta si marimea devierilor poate fi stabilitd prin estimarea parametrilor supusi
controlului. Cand devierea atinge o marime critica se semnalizeaza necesitatea Tnceperii
dirjjarii. Aceastd metoda, destul de eficientd, este simpld de realizat in modelele
matematice. Insd, existi un inconvenient considerabil al acestui mod de dirijare.
Concomitent cu procesul elaborarii deciziei, continud devierea parametrului dirijat.
Masurile ce vor fi intreprinse spre ameliorarea acestor divergente intarzie fata de cauzele
ce le-au provocat, acest fapt poate conditiona amplificarea divergentelor in functionarea
sistemului.

Actiunea perturbatiilor poate fi evidentiatd conform efectelor sale asupra activitatii
economice. Uneori, exista posibilitatea de a le prevedea. Identificarea perturbatiilor si a
efectelor lor asupra activitatii ne permite sa estimam valorile variabilelor ce caracterizeaza
starea sistemului in momentul respectiv. Se procedeaza la compararea variabilelor, la
momentul actual, cu valorile lor planificate sau din perioadele precedente. Suprimarea
perturbatiilor presupune precizarea cauzelor abaterilor de la valorile planificate, analiza si
elaborarea masurilor pentru inldturarea acestora. Functionarea eficienta a sistemului poate
fi posibila odatd cu identificarea eventualelor perturbatii in evolufia sistemului si cu
adoptarea masurilor la timp, inainte ca efectele perturbatiilor sa se extinda.

Sistemul de dirijare al obiectelor economice se prezintd sub doud aspecte: ca un
element al sistemului unic de dirijare al economiei si ca un sistem relativ separat. In primul



rand, trebuie studiatd legitatea de functionare a elementelor obiectului economic, de
evidentiat dependentele dintre aceste obiecte, si numai dupd, de determinat legéturile
cauzi-consecintd. In conformitate cu principiul completirii externe a lui Stefan Bir,
functionarea oricarui sistem complicat este imposibil de prezentat, considerandu-| doar ca
un sistem separat.

Este necesara modelarea mediului ambiant al obiectului economic si reactia acestuia
la realizarea deciziilor de administrare. In conditiile economiei de piati, mediul ambiant
este caracterizat de schimbarile frecvente si rapide. Ele presupun ca, in sistemul de dirijare,
semnalele mediului exterior pot constitui perturbatii.

Cercetarea fluxurilor financiare se poate efectua in mod analogic cu cea a rezervoa-
relor unite prin canale. Este posibild si implicarea teoriei retelelor electrice. In opinia mai
multor autori, al doilea exemplu ar fi unul mai reusit, deoarece in retelele electrice semnalul
circuld cu o viteza foarte mare, fapt caracteristic si obiectului descris, adica fluxurilor
financiare.

Abordarea mentionata mai sus este unica variantd de modelare, unde este elaborata
si macheta fluxurilor financiare. Aceasta permite efectuarea unei cercetdri surprinzatoare a
esentei proceselor existente. Insd, o continuare fireascd, in opinia noastra, trebuie sa fie
completatd cu blocurile de modele, ce simuleazd interactiunea politicii de gestiune cu
finantele intreprinderii, aparitia efectelor economice concrete si influenta inversa asupra
activitatii economice.

In acest mod, vom supune cercetarii nu doar efectuarea platilor (sub forma fluxurilor
banesti), ci si investigarea cauzelor de aparitie sau micsorare a unei anumite grupe de plati.
Aceste cauze se manifestd sub forma diverselor modificari ale cotelor impozitelor. Acestea
provoaci perturbari in sferele invecinate, formand un sistem de interactiune complicat. in
final, ele se reflecta in formarea tendintelor decurgerii fluxurilor banesti si platilor.

Conceptia modelarii activitatii economice constd in modelarea, in mod aprioric, a
principiilor formarii platilor initiale, astfel, incat fluxul financiar anual sa detind parametrii
necesari. Respectiv, fluxul banesc anual se formeaza ca totalizarea miscarii acestor
parametri pe parcursul anului, dar nu ca recalcularea orbeasca a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului in termenii banesti.

Bazele teoretice ale impunerii fiscale indirecte sunt destul de complicate. Tn primul
rand, trebuie gasit punctul de echilibru intre interesele fiscale si principiul echitatii sociale.
Impozitele indirecte sunt platite de catre toatd populatia, inclusiv paturile mai sarace care
isi gasesc finantare tot in bugetul de stat. In acelasi timp consideram necesar de mentionat
ca noi nu sustinem opinia privind neutralitatea impozitelor indirecte in raport cu activitatea
economica.

In conditiile pretului de echilibru, aplicarea acestor impozite duce la distribuirea
beneficiului (potential) producitorului tot in favoarea statului. Insa, se regdsesc si cazuri, in
care aplicarea impozitelor indirecte provoacd depasirea pretului de echilibru si duce la
excesul stocului de marfuri.

Mecanismul transferarii mijloacelor financiare in fondul social si in fondul de
pensie ne permite sd categorisim aceste impozite ca fiind tot impozite indirecte. Faptul ca
aceste mijloace nu tin de bugetul de stat nu introduce schimbari semnificative in principiul
de clasificare al acestora. Consideram ca, din punct de vedere metodologic, sumarea tuturor
impozitelor indirecte se considerda legitima, inclusiv a alocatiilor sus-mentionate. Suma
obtinuta caracterizeaza masura poverii impozitelor indirecte asupra consumatorilor. Includerea
in aceste sume a accizelor se efectueaza, tinand cont de ponderea consumului de marfuri,
supuse impozitarii, in consumul total.
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Schema, prezentata in figura 1, reflecta blocurile generale ale modelului de simulare
al circuitului banesc la intreprindere.

Resurse imprumutate

Input Output
material 1 7 8 10 material 2
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Ll
A 4
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4
Profit brut
5
\ 4
Capital circulant ~
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Figura 1. Schema fluxurilor banesti

Fluxurile banesti insotesc fluxurile materiale, de aceea, vom descrie schema,
incepand cu fluxul al 2-lea ,,output material”, care oglindeste procesul de realizare a
productiei-marfi si este insotit de operatia financiara ,,incasarea”.

Toata suma care urmeaza a fi Incasata este divizata in 3 parti, in functie de destinatia
financiard a acesteia: profit brut, capitalul circulant $1 amortizarea. Amortizarea se
acumuleazad pentru rdscumpdrarea valorii fondurilor fixe. De regula, sumele de amortizare
nu pot fi utilizate pentru alte scopuri. Insa, este posibila atragerea temporari a acestora in
aplanarea deficitului financiar, doar ca sunt folosite la fel ca si imprumutul fara dobanda.

Capitalul circulant se foloseste la procurarea partidei de materii prime aferente
urmatorului ciclu economic de productie.

Profitul Brut acumuleaza toata valoarea adaugata in timpul procesului de producere.
Din punctul de vedere al fluxurilor banesti, el nu necesita divizarea in compartimente
financiare firesti. Dupa parerea noastra, este important ca suma corespunzdtoare ramane
(cel putin provizoriu) la dispozitia intreprinderii si poate servi drept sursa de lichiditati.

Un rol deosebit in fluxurile banesti ale intreprinderii i revine procesului de
imprumuturi ale mijloacelor banesti, care a fost divizat, de catre noi, in 3 fluxuri
distincte. Aceasta reflecta creditarea capitalului circulant, investifionald si a stocurilor
de productie finita.

In continuare, o si specificam situatiile mai problematice din domeniul mijloacelor
banesti ale intreprinderii. Tindnd cont de faptul ca acestea se intercaleaza cu situatiile
problematice ce tin de domeniul financiar, deci, putem afirma ca acestea {in de domeniul
financiar. In ceea ce priveste problema lichidititilor, aceasta poate fi numai de un fel —
randuirea. Fapt ce denotd coordonarea veniturilor si cheltuielilor la momentul efectuarii
cheltuielilor. Problema cheltuielilor se rezolva relativ simplu sub forma unui model de
programare lineard. Problema deficitului temporar al veniturilor se solutioneaza prin



atragerea mijloacelor investifionale atat bancare, cat si comerciale. La urmatoarea
etapa, trebuie verificate veniturile si cheltuielile in conditii noi, formand un program
calendaristic.

Toate pierderile, ce apar in procesul dirijarii mijloacelor banesti, se pot diviza in
doua grupe:

» Prima Grupa a problemelor consta in balansarea veniturilor si cheltuielilor la data
concretd, de obicet, sfarsitul anului, care se rezolva prin metodele echilibrarii existente;

» A douda Grupa a problemelor de echilibrare a veniturilor si cheltuielilor pe
parcursul perioadei de functionare. Aici se regasesc miscarea fluxurilor banesti, in general,
si a partilor el componente in corespundere cu sarcinile perioadei de planificare ca un tot
unitar.

Destinatia principala consta in armonizarea tuturor verigilor sistemului, coordonarea
lor in timp pe baza legaturilor sistemului intern. Aceastd armonizare trebuie sa fie
realizabila si s@ se bazeze pe tendinte formate anterior. Este necesara existenta unui sistem
flexibil de dirijare operativa cu mijloacele banesti, in functia careia ar fi controlul privind
realizarea indicilor programati.

In timpul elaboririi programelor, este necesar si se aibd in vedere faptul ci
fenomenele economice nu sunt suficient de determinate ca timp si trebuie prevazute si
rezervele banesti care vor fi utilizate, ulterior, pentru stingerea deficitului ce ar putea
aparea In momente de crizd. Volumele acestor rezerve pot fi observate, daca analizdm
planurile riscurilor in perioadele precedente.

Balanta anuala de prognozare a veniturilor si cheltuielilor este agregata si nu poate
servi drept Tndrumare la solutionarea problemelor concrete, aparute pe parcursul executarii
planurilor. Balanta trebuie dezagregata, tinand cont de ordinea volumelor, de perioadele de
efectuare a incasdrilor si cheltuielilor concrete. Solutionarea acestei probleme constituie
sensul randuirii si consta in construirea graficului desfasurat in timp.

Trebuie urmarit fiecare moment al circuldrii fluxurilor banesti pentru a determina
devierile posibile in fluctuatia acestora, aici gasim cea de a doua functie de dirijare a
fluxurilor banesti — evidenta si controlul operativ. In orice forma in care vom determina
definitiv procesele de realizare a programelor, adoptate anticipat, va avea loc devierea de la
volumul stabilit initial. Pe parcursul functiondrii, pot aparea evenimente neprevazute, ce pot
duce la devieri considerabile, care submineaza activitatea in intregime.

1. GIURGIU A., BUNDUCHI M., STANEANU G. Mecanismul financiar al intreprinderii.
Bucuresti: Editura Stiintifica si Enciclopedica, 2001.

2. TIEPMHMHOB C. MmuTanyioHHOe MOJEIHUPOBAHUE IMPOIECCOB YIPABICHUS B 3KOHOMHUKE.

Mockaa: xkoHoMHKa, 1989.

I[MPECHAKOB B. Moaens nosenenus npeanpustusi. Mocksa: Hayka, 1991.

4. TNYBKMHA U. MonenupoBaHue MexaHW3Ma NpuHATHs pemieHnid. MockBa: Hayka, 1976.
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ASPECTE CONCEPTUALE PRIVIND EVALUAREA SI ASIGURAREA
SOLVABILITATII INTREPRINDERILOR COOPERATISTE DIN REPUBLICA
MOLDOVA

Inga ZUGRAYV, lector superior, dr., UCCM

We believe that the stability of the activity is determined by the situation of
cooperative enterprises owned financial resources, distribution and use, the state
would ensure its development on the basis of income and capital growth, keeping in
conditions of uncertainty, that level of liquidity and credibility. The issues to be
resolved currently feel the need to develop cooperative idea, science, formulating
practical procedures restructuring cooperative movement, development and
improvement of legal base, forecasting growth prospects. The aim research consists in
the evaluation of the economic and financial situation of enterprises undertook from
the cooperative consumer system from Republic of Moldova below the appearance of
ensuring stability their operation.

In economia de piata, stabilitatea functionarii agentului economic, In mare masura,
se determina de starea financiara a elementelor incluse in sistemul de gospodarire. In acest
context, putem mentiona ca o influentd deosebita asupra eficientei activitatii entitatilor din
sistemul cooperatist 1i revine factorului stabilitatii financiare, care poate fi estimat din
punct de vedere al unor criterii, printre care: capitalul, activele, profitabilitatea,
rentabilitatea, lichiditatea. Aceste criterii sunt supuse influentei reciproce.

Conceptul de stabilitate a entitatilor sistemului cooperatiei de consum din Republica
Moldova poate fi tratat, ca posibilitatea acestora de a inregistra echilibru, cu mentinerea lui
sub influenta factorilor interni si externi. La randul sau, mentionam ca stabilitatea
financiard, ramane un factor de baza a agentului economic §i reprezintd starea resurselor
financiare detinute de acesta, repartizarea si folosirea lor, ce ar asigura o activitate
neintreruptd pe baza cresterii venitului si a capitalului, pastrand nivelul corespunzator de
lichiditate si credibilitatea in conditiile de incertitudine.

Mentionam ca, in cazul falimentului unui agent economic cu o indatorare mai mare,
sansele de recuperare a capitalurilor alocate de creditori sunt destul de reduse. De aceea, un
domeniu important al evaluarii financiare al entitatilor din cooperatia de consum il
reprezinta gradul de indatorare, stabilitatea financiara si autonomia financiara. Calculul si
rezultatele acestora, pe intregul sistem cooperatist, sunt prezentate in figura 1.

Din datele obtinute in urma diagnosticului stabilit, putem conchide ca structura
surselor de finantare a intregului sistem cooperatist nu prezintd riscul de a nimeri sub
influenta organismelor financiar-creditare, chiar se poate spune ca ar trebui sa se tinda la
atragerea unor astfel de resurse, caci, in cazul dat, se exagereaza cu autofinantarea. Deci,
sistemul cooperatiei de consum dispune de un grad ridicat de stabilitate financiard care
este, n medie, pentru perioada analizata la nivelul de 80% si un grad ridicat de autonomie
financiara, chiar depasind valoarea minim acceptabild la nivelul mediu de 75% pentru anii
2000-2014.

Asadar, marimea capitalului intreprinderii, din punct de vedere al esentei
economice, caracterizeaza imaginea intreprinderii. In acelasi timp, capitalul indeplineste
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Figura 1. Dinamica gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de
consum

Starea financiard a intreprinderilor depinde de sursele de formare a mijloacelor de
productie, de resursele disponibile ale intreprinderii si de plasamentul acestora. in baza
datelor, sistemul cooperatici de consum din Republica Moldova s-a caracterizat prin
ponderea inalta a capitalului propriu in totalul surselor. Totodata, putem constata ca in
sistemul cooperatiei de consum, se fac foarte putine investitii din contul imprumuturilor pe
termen lung.

In continuare, structura resurselor financiare ale ntreprinderilor din sistemul
cooperatiei de consum, pe termene de exigibilitate, impune efectuarea unei analize a
gradului de finantare curenta.

Mentionam ca gradul de finantare curentd reprezintd masura in care resursele
curente participa la formarea resurselor totale si la finantarea activitatii. Totodata, se poate
prezenta si structura finantarii curente, care denotd compozitia resurselor curente in functie
de natura obligatiilor:

- datorii din exploatare, care ar trebui sa detina o pondere majoritara;

- datorii financiare pe termen scurt, care reflectd cuantumul dezechilibrului financiar
pe termen scurt;

- alte datorii in afara exploatarii, nonfinanciare.

Facand un studiu general al indicatorilor in cauza, conchidem ca, in cadrul
sistemului cooperatist, sursele instabile oscileaza intre marimi destul de joase, intre 13,15
puncte procentuale, si 25,49%, deseori, fiind mai scumpe in raport cu sursele permanente,
deci, se evidentiaza o situatie beneficd. Dacd ne referim la compozitia resurselor curente,
atunci, conform practicii economice, datoriile prilejuite de exploatare trebuie sa detina
minimum 75% din total si s manifeste o tendinta de crestere, ceea ce, pe intregul sistem,
este de aproximativ 50%, o situatie nu prea benefica, dar se observa o tendinta de majorare
n ultimii ani.

In scopul evitirii pericolului inregistririi rezultatelor financiare negative,
antreprenorii sunt impusi sa utilizeze un mecanism, prin intermediul caruia vor prognoza
capacitatea de a onora spectrul de obligatiuni si de a evita posibilitatea aparifiei starii de
insolvabilitate. Totodata, e necesar de mentionat ca, chiar si atunci cand intreprinderea se
afld intr-o situatie favorabila, nu se poate ignora probabilitatea de afectare a nivelului de
lichiditate si solvabilitate.
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De aici, rezultd ca un loc aparte, in estimarea stabilitatii financiare, 1i revine
criteriului lichiditate, care reflecta posibilitatea de a transforma activele in mijloace banesti
in termenele stabilite si cu cheltuieli minime. La efectuarea acestei proceduri, aspectul cel
mai dificil consta in aprecierea, pentru diferite categorii de active curente, a volumului lor
optimal, ludnd in considerare cd asupra lichiditatii influenteaza asemenea factori, ca:
structura activelor si pasivelor, coraportul dintre durata pasivelor si activelor, nivelul
riscului progresul tehnico-stiintific, variatiile ciclice ale activitatii de antreprenoriat,
modificarile politicii monetare si de credit s. a. In vederea estimarii corecte a situatiei
financiare, este necesara compararea rezultatelor obtinute cu normativele stipulate.

Reflectam nivelul lichiditatii absolute pe sistemul cooperatiei de consum din
Republica Moldova in urmatoarea diagrama:

0.2 0.2

010
l \ A T l

0.2
0.18
0.16
0.14
0.12

0.1
0.08
0.06
0.04
0.02

0

.

H
fo»)
e H
[¢3)

D

-

(¢}

o)

- H

qn

P

D

D

N
——

0.08
0.06 0.06 0.06

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OSistemul cooperatiei de consum

Figura 2. Rata lichiditatii absolute pentru perioada 2000-2014
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de
consum

Astfel, analizand nivelul lichiditatii absolute, mentionam ca, pe parcursul perioadei
2000-2014, marimea acestei rate, pe intregul sistem, inregistreaza valori mult mai mici
decat normativul stabilit, osciland intre 0,04 s1 0,15, ceea ce atrage dupa sine dificultati, din
motivul cd, la fiecare leu datorii pe termen scurt, intreprinderea trebuie sa dispuna de 20-25
bani Th numerar, deci numai in perioada 2012 si 2014, aceastd marime se apropie de
normativ. Tn acest context, mai putem mentiona ci tendinta majordrii acestui indicator
poate fi considerata pozitiv, incepand de la indicii mult mai mici decat cei indicati.

Totodata, este necesar de accentuat ca, uneori, o ratad ridicatd poate sa exprime si o
imobilizare a resurselor disponibile, iar un nivel redus al ratei nu afecteaza echilibrul
financiar, daca intreprinderea dispune de creante usor de recuperat.

In ceea ce priveste studiul lichiditatii intermediare, aceasta, are o tendintd de
descrestere 1n cadrul sistemului cooperatiei de consum, fiind mai mica decat prevederile
stipulate de normativ. In conditii favorabile pentru activitate acest indicator trebuie sa tinda
in forma grafica (figura 3).

Observam ca nivelul lichiditatii intermediare in cadrul sistemului cooperatist,
inregistreaza o tendinta de scadere lenta, la sfarsitul anului 2008, fiind de 0,38 si totodata o
crestere lentd din anul 2009 si pina in prezent de 0,44 in anul 2014.
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Figura 3. Rata lichiditatii intermediara pentru perioada 2000-2014
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de
consum

Tn cadrul sistemului cooperatiei de consum, se mentine o situatie putin mai
favorabila fata de lichiditatea totala, marimea acestui coeficient, pe parcursul perioadei
analizate, o reflectam in diagrama ce urmeaza.
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Figura 4. Rata lichiditatii generale pentru perioada 2000-2014
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de
consum

Studiind marimea indicatorului dat, cat si modificarea lui in dinamica, remarcam ca
in cadrul sistemului, normativul este respectat, ceea ce atesta faptul ca datoriile exigibile pe
termen scurt pot fi onorate si FR, este pozitiv. Se inregistreaza o lichiditate favorabila in
conditiile cand acest indicator are o marime supraunitard (intre 2.0 si 2.5).

Concomitent, cresterea valorii coeficientului lichiditd{ii poate sa testeze nu numai
un raport favorabil pentru echilibrul financiar al intreprinderii, dar si acumularea unor
resurse banesti. Specialistii strdini apreciaza ca existenta unor mijloace banesti, in proportie
de 1 — 1,5%, fata de totalul activului, asigurda necesarul zilnic pentru efectuarea platilor
normale imediate ale Tntreprinderii.

Un nivel mai ridicat al acestui indicator nu constituie un semnal de alarma, care
trebuie si impund misuri de redresare. in schimb, nivelul mai redus al gradului de
asigurare cu disponibilitati banesti reflectd o intarziere a Incasarilor, obtinerea unor
rezultate financiare nesatisfacatoare, care, in cele din urma, vor duce la o reducere a
capacitatii de plata a intreprinderii.

Se poate constata ca activele curente determind, in mare masurd, starea financiara a
intreprinderii. Analiza efectuata, privind marimea indicatorilor lichiditatii s1 modificarii lor
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in dinamica, denota faptul ca, in cadrul sistemului cooperatiei de consum, acestea necesita
a fi conformate cu indicatorii normativi.

Totodatd, conchidem ca reducerea nivelului de lichiditate constituie cauza strategiei
incorecte a gestionarii entitatilor din cooperatia de consum. Deci, pentru a depasi situatia
critica, este de dorit sa se efectueze studiul cauzelor care au adus la aceasta, dar se impune
si utilizarea mecanismului de prognozare a lichiditatii, care ar permite, in mod corect,
stabilirea nivelului efectiv al acesteia si Tnaintarea strategiei gestiunii in conditii de
insolvabilitate.

Tn urma acestei analize, se poate supraveghea dinamica evolutiei diferitilor
indicatori. Importanta metodei ratelor constd in faptul cd oferd posibilitatea realizarii unor
comparatii atat in timp, cat si In spatiu, cu ratele medii pe ramura, facand astfel posibila
aprecierea evolutiei performantelor in timp, dar si cu indicele 1nalt de perfectionare obtinut
de concurenti.

In final, ajungem la concluzia ci, in sistemul cooperatist din RM, pentru atingerea
stabilitatii financiare, este nevoie de revizuirca managementului Tn domeniile
disponibilului banesc, marketingului si orientarii generale.
din contul rezervelor interne. Aceasta se argumenteaza prin faptul ca intreprinderile date
sunt limitate Tn posibilitatea atragerii surselor imprumutate si utilizarii eficiente a acestora.
Factorul dat este sustinut prin argumentul ca, in conditii de criza, cresterea cheltuielilor de
vanzare si producere, ce tin de deservirea creditului obtinut, de reguld, este mult mai
intensiva decat ritmul majorarii profitului intreprinderii cooperatiste, care se atinge din
contul majorarii circulatiei marfurilor si activelor.

In cadrul sistemului de masuri ale stabilizarii financiare si prevenirii falimentului,
un loc aparte se atribuie masurilor ce asigura restabilirea nivelului de solvabilitate a
intreprinderilor §i atingerea structurii satisfacatoare a bilantului.

Restabilirea solvabilitatii presupune realizarea unui complex de masuri, care este
orientat spre refacerea capacitdtii entitdtilor din sistemul cooperatiei de consum din
Republica Moldova, la efectuarea platilor curente si asigurarea nivelului de lichiditate a
structurii bilantului.

Sarcina de baza, la restabilirea solvabilitatii, consta in asigurarea echilibrului dintre
activele monetare si creantele financiare pe termen scurt, care se atinge prin diferite
metode si procedee, in functie de conditiile reale ale starii financiare a entitatii
cooperatiste. Pentru restabilirea solvabilitatii si indestularea structurii bilantului este
necesard efectuarea unui complex de masuri bine determinate, care au ca scop efectuarea
transformarilor in sfera financiara a entitatii date.

1. Legea cooperatiei de consum nr. 1252 din 28.09.2000. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 154-156 din 14.12.2000.

2. BARBULESCU C. Diagnosticarea intreprinderilor aflate in dificultate economica.
Strategii si politici de redresare si dinamizare a activitdtii. Bucuresti: Editura
Economica, 2002, 320 p. ISBN 973-590-731-3

3. NICULESCU M. Diagnostic financiar. Bucuresti: Ed. Economica, 2003, 384 p. ISBN
973-590-720-8
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